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V souéasné dobé je znadna ¢ast spolecnosti sidlicich v CR soudasti
nadnarodnich spolecCnosti.

Pokud vybereme z celkoveho poctu spolecCnosti ty spoleCnosti, které maji
* 50 a vice zaméstnancd,

* roCni obrat 30 mil. KC a vice,

* formu akciovych spoleCnosti nebo spole€nosti s ruCenim omezenym,

* jsou vlastneny CasteCné nebo plné zahraniCnimi osobami,

pak dle informaci databaze Creditinfo mame v CR co do &inéni s cca 2500
organizacemi.

Cestou kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu téchto spoleCnosti byla
provedena analyza organizace a fizeni nadnarodnich spoleCnosti

Vyzkumneé otazky

* Jak jsou nadnarodni spoleCnosti organizovany?

 Jaka je mira centralizace jednotlivych oblasti rozhodovani v nadnarodnich
spoleCnostech?

* Jakym zpUsobem se Sifi a vyuzivaji informace v ramci nadnarodnich
spoleCnosti?

* Jakym zpUsobem je posilovano etické chovani a sjednocovana kultura v
ramci nadnarodnich spolec¢nosti?









Toyota je pfikladem toho
k Cemu muze dojit, kdyz
temér 250 000 lidi
propojite spoleCnym
poslém’m které je
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vydelavanl penéez.
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Mocenské propojeni organizaci
S pravni subjektivitou




KVALITATIVNI VYZKUM

Adecco, s.r.o.

Ahold Czech Republic, a.s.
Automotive Lighting, s.r.o.
Bosch Rexroth, s.r.o.

E.ON Ceska republika, s.r.o.
HARTMANN - RICO, a.s.
Heineken Ceska republika, a. s.
Homecredit, a.s.

OHL ZS, a.s.

Siemens, S.r.o.

Synthon, s.r.o.

SKODA AUTO, a.s.
Tajmac-ZPS, a.s.

Toray Textiles Central Europe, s.r.o.
TRW — DAS a.s.



dle velikosti

KVANTITATIVNI VYZKUM

porovnani zakladniho a vybérového souboru

zakladni vybéerovy
velikost zakladni |soubor v |vybérovy|soubor v
podniku soubor |% soubor |%
50 - 99 961 38 % 8l| 242%
100 - 249 873 35 % 133 39,7 %
250 a vice 675 27 % 121] 36,1 %
celkem 2509| 100 % 335 100 %
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dle pravni
formy

zakladni vybérovy
zakladni |soubor v |vybérovy |soubor v
pravni forma |soubor |% soubor |%
a. s. 529 21 % 67 20 %
s. T. 0. 1980 79 % 268 80 %
celkem 2509 100 % 335] 100 %
100%
80%
60% zakladni
20% soubor
20% M vybérovy
0% -




dle odvétvi

zakladni zakladni vybérovy vybérovy
Sekce CZ-NACE soubor soubor v % soubor soubor v %
A Zemeédeélstvi, lesnictvi a rybafstvi 11 0,44% 1 0,30%
B T&Zba a dobyvani 19 0,76% 0 0,00%
C Zpracovatelsky priimys| 1264 50,38% 197 58,81%
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu 16 0,64% 4 1,19%
E Zasobovani vodou; €innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 30 1,20% 6 1,79%
F Stavebnictvi 61 2,43% 9 2,69%
G Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrZzba motorovych vozidel 464 18,49% 45 13,43%
H Doprava a skladovani 111 4,.42% 14 4,18%
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 51 2,03% 6 1,79%
J Informaéni a komunika¢ni ¢innosti 108 4,30% 14 4,18%
K Pené&Znictvi a pojistovnictvi 50 1,99% 4 1,19%
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 45 1,79% 2 0,60%
M Profesni, védecké a technické
&innosti 137 5,46% 20 5,97%
N Administrativni a podptrné ginnosti 100 3,99% 9 2,69%
P Vzdélavani 7 0,28% 1 0,30%
Q Zzdravotni a socialni péce 17 0,68% 0 0,00%
R Kulturni, zabavni a rekrea&ni ginnosti 5 0,20% 0 0,00%
S Ostatni ginnosti 13 0,52% 3 0,90%
colkam 25NQ 100 _NNA 225 100 NN%
70%
60%
50%
40%
30% W zakladnisoubor
20%
10% mvybérovy soubor
0% - . . . |
A-B C D E F G H | J K M N P R §




PRIKLAD ORGANIZACNIHO ZACLENENIi V RAMCI SKUPINY

Magne

Automotive Lighting

Reditel
. S . L . S Obchodni Planovani
Finance Lidské zdroje Technicky a marketingovy reditel oddéleni —
Pravni Oddéleni Pramyslové Projektovy Prodej a Vyzkum a
oddéleni kvality operace Management marketing VyVOj
Oddgleni Dodavatelsky Poprodejni Osvétleni a
nakupu ICT Fel B servis elektronika
. . . Vyroba AL Francie a - X
Vyroba EU1 Vyroba EU2 Vyroba GER ZAmoFska WL Sev. Amerika AL Brazilie AL Ciina




PRIKLAD ORGANIZACE SKUPINY HARTMANN

CEOD
| | |
Corporate Corporate Corporate
Comunication Branding Legal
| | | |
Solution Product Supply Operations Finances and
Management Management Human Resources
|
Customer Solution
Management
| | | |
Region 1 Region 2 Region 3 Region 4 Region 5




MIRA CENTRALIZACE (1 a# 10 bod)
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ZPUSOB PRENASENI ZNALOSTI (%)
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prostrednictvim specialnich tymu _ 51,7
poskytovanim know how bezuplatné _ 29,1

poskytovanim know how za uplatu _ 19,2
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EXISTENCE ETICKEHO KODEXU
B ANO B NE




Velké nadnarodni spolecnosti jsou jednim ze
zakladnich fenomént souc¢asného svéta.

Jsou vyznamnym zdrojem ekonomického rustu,
blahobytu i vSseobecného spolecenského pokroku,
nebo jsou to puvodci zla, ktefi zneuzivaji své
mimoradné ekonomickeé sily k vykoristovani
zaméstnancu a devastaci zivotniho prostredi?

DEKUJI ZA POZORNOST

prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta
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