IAS 2, vyuziti metody standardnich cen v praxi,
praktické zpusoby, inventarizace zasob

PRIPRAVILA: Eva Raskova

20. LISTOPADU 2012
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Profil EDWARDS

- Svétovy leader ve vakuovych reSenich

- Vlastnici: Kétovana na burze cennych papiru v New York NASDAQ
vétsinovy podil akcionaru CCMP Capital advisors a Unitas Capital

- 20000 zakazniku s dlouhodobym vztahem (KliCovi zakaznici — Intel,
Samsung, Global Foundries, FEI a dalSi)

- 3300 zaméstnancu |
- Globalné 13 vyrobnich a systemizovanych zavod Mg
- Globalné nad 100 servisnich a opravarenskych cente

- Strategické rozvojové programy, kontinualni zefektivhovani procesl. ==,
- Vyzkum a vyvoj v Britanii, CR, Japonsko
- Financni sluzby a zakaznicky servis v Brné

- SSC v Brné zaméstnava 110 pracovnikl z nichz 70% je v oblasti flnanm

- SSC pokryva veSkeré E2E procesy vCetné fizen uvérovych rizik,
analytické podpory a statutarniho reportingu

vvvvv
AR

- ird
w. ﬂlunl
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Svet bez vakua by byl svetem bez ...

...vyspélé spotrebni elektroniky ...prumyslové vyrobnich procesu

Eliminace

Vysoce Jaderna fyzika sklenikovych

Polovodi¢e  Solarni panely
G

Produkty Edwards vytvari prostredi bez Castic pro sofistikované aplikace
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Edwards — vedouci postaveni v oblasti vakuovych reseni

{e]
w

roky zkusenosti a vedouciho postaveni na trhu

c.$6bn (1) hodnota globalniho trhu s vakuovymi produkty, 2011

#1 @ Cislo jedna v trznim podilu

750 000 priblizny pocet instalovanych Cerpadel celosvetove
10 000 pocet inst. zafizeni k odCerpavani znecistujicich plynu
>1,500 mnozstvi patentu

£701m obrat firmy v roce 2011

£85m Cisty hospodarsky vysledek v r. 2011 (marze 12.1%)

Zdroj: VLSI Research and ISV'T data 2011.
Zdroj: ManaZersky odhad na zakladé VLS| Research and ISV'T data 20171.
Viz P17 nebo Edwards Group’s SEC k dispozici na htlp.//investors.edwardsvacuum.com/sec.cfm

WN N
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Siroké portfolio produkt(i obslouZi riznorodé trhy

Siroké portfolio produktd...

Sucha Cerpadla Turbinova ¢erpadla Odsavaci systémy Integrovana reseni DalSi vybaveni

PolovodicCe Vyspélé technologie Dal$i odvétvi Servis a opravy
36% obratu 17% obratu 25% obratu 22% obratu

= Cca $1.1mld

= Slévarenstvi = Ploché displeje (vC.
= V/yroba integrovanych OLED) = V&decké pristroje = Celosvatovs instalovano
obvodd = Fotovoltaika = Industridlni pfistroje .
= Zafizeni k dali vyrobé = LED = Chemicky primysl 750 tis. Cerpadel
$2,6mid @ $3,3mid @

1. % obratu na zdklade obratu roku 2071171
2. 2011 VLS/! Research and ISVT data.
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Siroké portfolio zakazniku

Scientific
End User OEM . Other
I DI
ADD Bffn

Poiusunag

N7
Leading logic Ky_[ > ASML PHATINUITT @ LG m Agilent Technologies =" INSG
o Coagent  con .‘@
o ROTH scHotT G Lo pmintesy
&RAU HITACHI SR
5-FEI COMPANY:  EME Sumrn

AST  g» shave EH Svoens O

Qeecp  vnagilar BISHIMADZU  gehon 0

v
SN

o)

ABSCIEX w

TOSHIBA @) APPLIED
GAMEC Ulp, Tl MATERALS. OSRAM Gl 4&ERAS. h o i
o % ASML % SUNTECH  VON ARDENNE & eIMO  OvRIC o
—— sunpOw R IS 2 23 & remosnas
Helan umc == . OTRnYEE (€1 Smon W(] ters IMAZ HITACH!
licon inoter ~~ D
irechnology oo Trinasolar | PANDA | @ ArcelorMittal ~ Perkin
PRECISION TOOLS @ Ex¢onMobil
GlaxoSmithKline Chemical

exact

L 'ED' G- rEmrEARAT
=2 CHINANATIONAL OFFSHORE OIL CORP.
E B UNIVERSITY OF

9€'¥ CAMBRIDGE

Aicron Klléjl'encor“ @\ =775
VxR KN -ré @
\O’ BOE PRIMESE®R

‘ ?‘ﬂ GRACE semconnuctor
i 2 MANUFACTURING CORPORATION

Vic nez 20 000 zakaznikl s dlouhodobym vztahem
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Prehled produktu vyrabénych v Lutiné

Industrialni pumpy

GXS

GV 260

oy

RV 12

XDS 35i

nEXT

» Komplexni obrabéni a montaz od malych védeckych pump az po velké konfiguracni systémy.
* V roce 2010 bylo celkem vyrobeno 33,000 vyvév (rekordni rok).

The content of this presentation is confidential and should not be distributed to a third party without prior authorisation from Edwards. © Edwards Limited 2011

@D waRDS




Prehled trhu

N
WCITeI"S Agilent Technologies ‘:.:“ FEI“. VedeCke
| R TR
Solarni

| SCHOTT ROTH
¢ Csg | solar &RAU

* Dodavame $pickové vyrobky na nejnarocnéjsi svétové trhy.

@D waRDS
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rwv

Vedouci postaveni — srovnani napric klicovymi trhy

Obrat oproti nejblizsi konkurenci ™

V milionech £ . r .
‘/ 70% obratu trhu, na kterém mame vedouci
DWAHDS 701 @ pOStavenI'
PFEIFFEHEVACUUM/
adixen
\/ Cilime na trhy s vétSim rlstem

Podil na trhu s ¢erpadly pro vyrobce polovodici @

(Eowaros v Vedouci postaveni mezi technicky naro&nymi
aplikacemi
PFElFFEHE’VACUUM/
adixen

Podil na trhu se suchymi ¢erpadly pro vyrobce polovodici @) \/ Mnoho jiz instalovanych produktci

‘/ Dlouha historie inovaci a spoluprace se
zakazniky

1. Na zdkladé vyrocnich zprav 2011 Pfeiffer/Adixen
2 Zdroj: VLSI Research 2011

DWAHDS

PFEIFFERFVACUUM/
adixen
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Centra vyroby a servisu

Centra V)’/roby a Servisu = Technicky nejmodernéjsSi zazemi
/ O \ = Flexibini zpusob vyroby

Eastbourne | Lutin, CZ

= Vyrobni vstupy z nizkonakladovych

zemi

Cheonan,
KS

! \Yachiyo,

JP

'Niagara, us N ; .
= Vysoce flexibilni struktura nakladu

K Crawley Burges/s Hill j

) = Kli¢ové know-how zulstava uvnitf
Hlavni lokace e

\
Sao Paulo,

O D mana o spoleénosti

@ Primarni vyroba /)

@® Systemizace

@ Globaini technologickeé = 15 opravarenskych center a vice

centrum

© Opravarenské centrum

nez 100 servisnich mist

Zazemi pobliz kli¢ovym zakaznikim a trhim
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GLOBALNi BUSINESS...

Americas
26%

Other Asia
23%

Pres 30 let v Asii

Japan Czech Republic Singapore R T USA
Rl . . e = — =
/
( EDWwWARDS

The content of this presentation is confidential and should not be distributed to a third party without prior authorisation from Edwards. © Edwards Limited 2011



NAS CIL

fome ene
eneth o

'o ’ c s !'e Preferovana volba pro:
| £. Nase zakazniky
foc us ( f Nase zameéstnance

Of 1 ) 4 ht « -Nase akcionare
"2 ¥ T »
" o- e L4 ors 9
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Dovolte mi predstavit se

Edwards SSC in Brno, IP&A manager
Financni controller (director) Edwards, s.r.o
Edwards services, S.r.o.

Financni controller (director) Edwards, s.r.o.

PwC Audit (Bratislava, Brno)

Clen ACCA

ion is confidential and should not be distributed to a third party without prior authorization from Edwards. © Edwards Limited 2009

since 2011
2006 — 2011
2002 — 2006
1997 — 2002
2001
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Obecné uznavané u

UcCetni zasady

Predstavuji soubor pravidel, které podniky dodrzuji pri vedeni ucCetnictvi, sestavovani
a

pfedkladani ucetnich vykazu.

Nejsou samostatnym pravnim predpisem, vétsina je zapracovana do zakona o

U&etnictvi.

Spolecné s obecnymi prvky metod ucetnictvi (bilan€ni princip, podvojnost,
dokladovost, ocefiovani majetku, inventarizace a soustava uctu) predstavuji jeho
podstatu a vytvareji obecné uznavane ucetni zasady.

Priklad:
Prosim uvedte priklady uCetnich zasad. A které z nich su aplikovatelné pro zasoby.

@D waRDS



Obecné uznavané u

Jednotlivé zasady

Zasada vérného a poctivého zobrazeni (fair and true view) - uCetni jednotka
zkouma operace dle jejich podstaty bez ohledu na jeji dopady (danove, pravni).
Tato zasada je nadrazena vSem ostatnim.

Zasada ucetni jednotky — jedna se o vymezeni ekonomického celku, za ktery se
vede ucetnictvi, sleduji se aktiva a pasiva, uctuje se o predmetu ucetnictvi,
predkladaji se a sestavuji ucetni vykazy.

Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky — uplatriuje se hlavné v ocenovani

Iak’;iv (napf. dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje postupné po dobu nékolika
et).

Zasada zjist'ovani hospodarského vysledku v pravidelnych intervalech
(periodicita) — uCetni jednotka pravidelné zjiStuje a vykazuje vysledek
hospodareni a jeji financni situaci.

Bilancni kontinuita - koneCné a pocCatecCni zustatky stavl rozvahovych ucta mezi
ucetnimi obdobimi na sebe musi navazovat.

Zasada objektivity ucetnich informaci — za objektivni se povaZzuji informace
dolozené ucetnim dokladem a vztahy aktiv overené inventarizaci.

Akrualni princip - vyZaduje se uctovani ucetnich pfipadu do obdobi se kterym
c¢asoveé a vécné souvisi (jedna se o ¢asové rozliseni nakladd a vynosu).

@D waRDS



Obecné uznavané u

Zasada ocenovani v historickych cenach — majetek se ocefuje v okamziku
pofizeni. To znamena, ze budouci dopad cenovych zmen nebo pokles kupni sily
penéz se nebere v uvahu.

Zasada stalosti metod ucetnictvi (konzistentnost) — uctovani operaci,
ocenovani a odpisovani aktiv a napln jednotlivych polozek vykazl jsou v
jednotlivych letech stejné (konzistentni), zaru€uje se srovnatelnost z hlediska Casu.

Zasada opatrnosti — vykazuji se a do vySe zisku promitaji vSechny
predpokladané a oCekavaneé ztraty rizika a znehodnoceni majetku i kdyz jesté
nenastaly a jejich vySe neni spolehlivé zjistitelna. Tato zasada se realizuje tvorbou
rezerv a opravnych polozek.

Zasada vymezeni okamziku realizace — je to vymezeni okamziku ve kterém je
mozno uctovat na ucty nakladu, vynosu a rozvahové ucty (napfr. vystaveni faktury,
den provedeni uhrady pohledavek nebo zavazku).

Zasada zakazu vzajemného zucétovani (kompenzace) — zakaz vzajemneho
vyrovnani mezi polozkami vynosu a nakladu €i jednotlivymi polozkami majetku a
jeho zdroji.

Vyjimky( napr. pohledavky a zavazky vuci stejné osobé, které maji splatnost do 1
roku a jsou vedeny ve stejnych menach (napfr. zapocet)

Vig VIV s

informaci, forma je taktéz podstatna ale je az druhorada.
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Obecné uznavané u

Jaké jsou zakladni uCetni zasady pro oblast zasob?
Zasada ocenovani
Zasada inventarizace

Zasada zverejneni

@D waRDS



Mezinarodni ucetni standard 2 - Zasoby

Cil

Cilem tohoto standardu je stanovit zpusob ucetniho zobrazeni
zasob. Hlavni otazkou ucetnictvi o zasobach je vyjadreni
urovné nakladu na pofizeni, ktera ma byt uznana jako
aktivum a vedena jako aktivum az do okamziku,kdy budou
realizovany souvisejici vynosy.

Standard popisuje, jak identifikovat naklady na porizeni a jak
je nasledné uznat jako naklady ovlivnujici zisk, vCetne
postupu pro jakékoliv snizeni jejich ocenéni na Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Standard také popisuje nakladové vzorce, které se vyuzivaji
pfi pfifazovani nakladu pofizeni raznym druhum zasob.

@D waRDS



Mezinarodni ucetni standard 2 — Zasoby - Definice

Tento standard se pouziva pro vsechny zasoby s vyjimkou:

(a) nedokoncCené vyroby vznikajici na zakladé smluv o
zhotoveni, vCetné primo souvisejicich servisnich smluv (viz
IAS 11 Smlouvy o zhotoveni);

(b) finanCnich nastroju; (viz IAS 32 Financni nastroje:
vykazovani a IAS 39 Financni nastroje: uctovani a
ocenovani);

(c) biologickych aktiv souvisejicich se zemédeélskou Cinnosti a
zemeédeélské produkce az do sklizne (viz IAS 41 Zemedelstvi).

@D waRDS



Mezinarodni ucetni standard 2 - Zasoby - Definice

Zasoby jsou aktiva:

(a) drZzena za ucCelem prodeje v bézném podnikani;
(b) v procesu vyroby pro takovyto prodej; nebo

(c) ve formé materialu nebo obdobnych dodavek, které se spotfebuji ve
vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani sluzeb.

Cistéa realizovatelné hodnota je odhadnuta prodejni cena v b&Zném podnikani
snizena o odhadnuté naklady na dokonceni a odhadované naklady nutne k
uskutecnéni prodeje.

Cista realizovatelna hodnota je Gista ¢astka, kterou Géetni jednotka odekava,
Ze ziska z prodeje zasob pfi béezném podnikani.
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Mezinarodni ucetni standard 2 — Zasoby - Definice

Priklad:
Jak by jste klasifikovali zasoby — jaké kategorie znate?

Zasoby zahrnuji
zbozi nakoupené a urCené dalSimu prodeji, vCetné napfiklad zbozi, které za uCelem dalSiho prodeje
pofizuje maloobchodni prodejce
ucetni jednotkou vyrobené hotoveé vyrobky
nedokoncCenou vyrobu
material a obdobné dodavky urCené ke spotiebé ve vyrobnim procesu.

Spole¢nost Edwards

Surovy material: predstavuje materialové polozky a komponenty, které jeSté nebyly pouZity v procesu
vyroby

Nedokoncena vyroba: pfedstavuje hodnotu zasob, které prosly do vyrobniho procesu ale jesté nebyly
dokonceny, v€etné zasob, které budou transferovany v ramci skupiny Edwards pro dalSi spracovani
Hotové vyrobky: predstavuji zasoby vyrobené Edwards. Tyto zahrnuji (1) Vyrobky uréeny na prodej (2)
Vyrobky na cesté mezi spoleCnostmi Edwards, (3) Zasoby dodany zakaznikovi ale jeSté nevyfakturovany
(konsignacni sklad), (4) Zasoby v zapujcce, (5) Pouzité produkty vracené zakaznikmi, u kterych se urcuje
prodejni cena, (6) Opravené pumpy na skladech (opravarenské centra), a jiné.
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Mezinarodni ucetni standard 2 — Zasoby - Ocenovani

Zasoby se ocenuji na nizsi z arovni nakladul na porizeni a
Cisté realizovatelné hodnoty.
Naklady na pofrizeni, resp. tvorbu zasob zahrnuji veskere:

- naklady na nakup (cenu potizeni, dovozni cla, dopravu, naklady na
manipulaci a ostatni naklady pfimo pfifaditelné pofizeni hotovych vyrobkd,
materialu a sluzeb)

- premeénu a ostatni naklady vynalozené v souvislosti s
uvedenim zasob na jejich souCasné misto a do soucasneho

stavu (naklady pfimo souvisejici s jednotkami vyroby, jako jsou pfimé osobni
naklady, fixni a variabilni vyrobni rezie, ktera byla vynalozena v souvislosti s
pfeménou materialu na hotové vyrobky)

- Ostatni naklady
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Mezinarodni ucetni standard 2 — Zasoby — Ocenovani (Valuation)

Podminkou ocenovani zasob je ocenovani ve skutecnych nakladech.

Cista realizovatelna hodnota

Naklady na pofizeni zasob se nedafi vzdy reprodukovat pokud jsou zasoby poskozené, zcela nebo CasteCné zastaralé, nebo
pokud poklesly jejich prodejni ceny. Naklady na pofizeni zasob se nemusi podafit reprodukovat take v pfipade, ze se zvysily
odhadované naklady na dokonceni nebo odhadované naklady na uskute¢néni prodeje. Snizovani ocenéni zasob pod uroven
nakladd pofizeni na uroven Cisté realizovatelné hodnoty je postupem, ktery je v souladu s tim, Ze aktiva by neméla byt ocenéna
na urovni vyssi, nez je oCekavany efekt z jejich prodeje nebo uzivani.

Provadi se na bazi individualniho pfecenéni.

viiv s

predpokladané hodnoté, ktera bude realizovana.

Opravna polozka k zasobam
Opravnymi polozkami se vyjadfuje pfechodné snizeni hodnoty majetku
Opravna polozka v Edwards (usage calculation) — material a hotové vyrobky se mizou stat zastaralymi v dusledku zmén ve
vyrobnich technologiich, zmén v designu vyrobku nebo poptavky.

Odpis a likvidace zasob
V pripade nepouzitelnosti zasob v budoucnu spole¢nost mize pfistoupit k odpisu zasob.
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Priklad Edwards — surovy material

MTR-EXD 7.5KW 340V 90HZ 2 POLE

Item number . . . . . ﬂ0711?351

To select a page, type page and press Enter, or press Enter to continue.

Standard unit cost. 14,361 .30000000 Recost flag: P Status:
Table This level Lower levels
Material . . . . . : 13,943.01000000 00000000

Outside operations. : . 00000000 .00000000

Purchase overhead
Setup labor

Run labor

Setup machine

Run machine

Mfg overhead

Duty
Freight/Carr.
Cost Adj & FI
Group Uplift

. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 29000000
. 00000000
. 00000000

. 00000000
. 00000000
. 00008000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000

(EQEJUWQAF?Cﬂsi



Priklad Edwards — opracovany dil

Item number 900 Y SCREW ROTOR MC SG

A41219531

To select a page, type page and press Enter, or press Enter to continue.

Standard unit cost. 11,237.08500000 Recost flag: P Status:

Table This level Lower levels

Material . 00000000 6,356.61000000

Outside operations.

Purchase overhead
Setup labor

Run labor

Setup machine

Run machine

Mfg overhead

Duty
Freight/Carr.
Cost Ad)] & FI
Group Uplift

. 00000000
. 00000000

1,088.

glojelelofolale
33200000

. 00000000

2,400.
. 00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000

glojejelelolale
07300000

.00000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
.00000000
mojeloleleloale
. 00000000

glejelelelolale
69000000
38000000

. 00000000

(EQEJUWQAF?Cﬂsi



Priklad Edwards — hotovy vyrobek

Item number NRY442000 IXL1Z20 WITH EH500

To select a page, type page and press Enter, or press Enter to continue.

Standard unit cost. 225,418 55000000 Recost flag: P Status: L

Material

Outside operations.

Purchase overhead
Setup labor

Run labor

Setup machine

Run machine

Mfg overhead

Duty
Freight/Carr.
Cost Adj] & FI
Group Uplift

Table

a0, 213,

This level

09000000

. 00000000
. 00000000

3,278,

gjejelelefeie]o]
46000000

. 00000000
. 00000000
. 24000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
.000c0000

Lower levels

18,669.
3,400.

26000000
0OOOOOOO

. 00000000
. 00000000

2,086.

04000000

. 00000000
. 00000000

4427 .

12000000

00000000

10
064 .
101,373.

88000000
82000000
64000000

(EQEJUWQAF?Cﬂsi



Mezinarodni Ucetni standard 2 — Zasoby - Kalkulace (Costing)

Uvedte prosim zpusoby kalkulaci zasob

nebo

Metody ocenéeni zasob
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Mezinarodni Ucetni standard 2 — Zasoby - Kalkulace (Costing)

Individualni pofizovaci naklady

Ocenéni polozek zasob, které nejsou bézné zaménitelné, a vyrobkl nebo sluzeb vyrabénych a poskytovanych
pro konkrétni, jednoznacné vymezené projekty, se provadi takovym zplsobem, aby bylo mozno vyjadfit jejich
individualni pofizovaci naklady (konkrétnim polozkam zasob se pfifazuji jejich konkrétni naklady).

Nakladovy vzorec ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“ (FIFO)
(FIFO vzorec pfedpoklada, ze polozky zasob, které jsou prvni nakoupeny, jsou prvni prodany).

Metoda vazeného priméru
(ocenéni kazdé polozky dano vazenym pramérem ocenéni pocatecniho stavu polozek a ocenéni podobnych
polozek, které byly v pribéhu obdobi nakoupeny nebo vyrobeny).

Metoda standardnich nakladi/normovana kalkulace
je metoda nakladového ucetnictvi, ve které se vstupni a vystupni veliCiny s vazbou na vykon zuctovavaji podle
standardizovanych sazeb.

Dodavky ze skladu se ocenuji standaradni nakupni cenou a vykony nakladovych stredisek vzdy sazbou
planovanych nakladu.

Standardni naklady berou v uvahu béznou uroven spotfeby materialu a obdobnych dodavek, prace,
ucinnosti a kapacitniho vyuziti.
Vyhodou této metody je moznost sledovat odchylky z porovnavani planovanych a skuteCnych hodnot.

Pravidelné se ovérfuji a je-li to nutné méni se s ohledem na souCasné podminky.
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Priklad Edwards — Reporting MForm

Comp

Code

5

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Frofit Centre Group

MDD ODINODODODOODDODDDODODDODODODODODDODDODODDMDm

Account i Texts

801201
gO0Z2201

500601
551001

S00605
851201
552201
A505000
A200000
453102
A300020

A500040

S5E501

Intra Edwards Sales Revenue

Intra Edwards Sales Hevenue
A1.2.1 Sales to Edwards Group compa
A1.2 Intra Edwards Turnover

A1 TURNOWER

Sales Conw Acc 3rd Party Home Cos
Third Party Cos-Home

A2 1 Prime cost of third party sale
Sales Comy Acc Int Edwards-COS
Intra Edwards COS

Intra Edwards COS Cormpanion
A2.2 Prime cost of sales Intra Edwa
AZ PRIME COST OF SALES
Froduction Asset Depreciation

A4.1 Production asset depreciation
Factary & Plant Overhead

242 Factory and plant overhead
YWarranty-Costs

Warranty PD

Ad 51 Warranty costs incurred
Ad 5 WYarranty

hanufacturing “ariances Other
A4.7 4 Manufacturing variance - oth
247 Yariances

A4 GPADE COSTS

SSAP 9 - Cwerheads in Stock

A5 1 185 2 overheads in stock)

A4 Other Cost of Sales

Feporting Period
(01.2012-02.2012)

(13,9595 915)
20,808
(13,5975,107)
(13,975,107}
(13,975,107)
(B 265 5641
5259 564

0

5,259 564
4374 265
(449
10,633,360
10,633,360
571,001
571,001
1,207 335
1,207 335
712

(1594)

518

518

843 767

543 757

543 767

2 522 541
(158,135)
(158,135]
(158,135]

Comparison Period
01.2012-01.2012)

(5 536,513)
20,808

(5 515 505
(5 515 505
(5 515 505
(1,997 Da0)
1,997 080
0

1,997 080
2,146 493
(5 BE6)
4,134 707
4,134 707
257 001
257 001
577 951
577 951
BT

(454

193

193

453 241
453 241
453 241
1,368 417
(264 000
(264 000
(264 000]
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Priklad Edwards — Reporting MForm

E'Bl]nmpan

Comp

Code

10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A
10 A,
10 A,
10 A,
10 A,
10 A,
10 A,
10 A,

10 A
1M a

10

Frofit Centre Group

L1

Armounts 1 GBP
Account mTexts

303102
303106

302102

300501
300505

306501
306E01

303108
303110
303111
303112
303114
303801

305501

305502

305201

ANE2=2A

Raw Materials Stock-Legacy

Raw Materials Stock-“Yendor Consigme
B2.1.1.1 Gross inventory -raw mater
Stock in WWork in Progress - Legacy
B2.1.1.2 Gross inventory-work in pr
Finished Goods Stock - SAF
Finished Goods Stock - Companion
B2.1.1.3 Gross inventory -finished
Cost roll evaluation wariance

SSAPY Owerheads in Stock

B2.1.1.4 Gross inventory-lA% 2 Cver
Raw Materials Stock-Goods in Transi
Raw Materials Stock-Japan GIT

Raw Materials Stock-YWilmington GIT
Raw Materials Stock-Korea GIT

Raw Materials Stock-Czech GIT
YT in Transit

B2.1.1.5 Gross inventory-stock in t
B2.1.1 Gross Inventory
Obsolescence-Raw Materials
Obsolescence-R&DTachnical
B2.1.2.1 Inventory Provisions- raw
Obsolescence-Finished Goods
B2.1.2.3 Inventory Provisions-fin g
B2.1.2 Inventory Provisions

BZ2.1 Inventories
Mithar Maktare W8T F DZalas Taw

Feporting Period
01 2012-02.20124

7 534 782
(51 550

7 483 233
553,093
553,093
515,074

(]

515,074
(35 068
1,750,000
1,711 932
BOS

25,595
55,940

095 254
235 302
(33

1,348 965
12,015 257
(1,751 550
(44,195
(1,526,175)
(26,306
(26,306
(1,552 4581
10,162 816
=ty l=t

Comparison Feriod
01.2012-01 20124

5,561,795
(51 .753)
5,510,012
710 465
710 465
531 367

(]

531 367
(76,135)
1,952 000
1,575 565
11,935

25 595
79,520

769 526
155,514

7 531)
1,041 259
12 955 971
(1,752 967)
(53 557)
(1,835 ,953)
(26 30E)
(26 306)
(1,863 ,260)
11,105,711
12145
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Postupy pri aplikaci metody Normované kalkulace (Standard costing)

Kalkulace kryciho prispévku (Marginal costing)

KliCcové pro marginalni kalkulaci je Koncept prispevku na fixni dhradu
(contribution concept lies at the heart of marginal costing)

Tento postup je v principu metoda ocenovani, ktera se vyuziva pro rozhodovani.
Duvodem je, ze tento princip umoznuje managementu soustredit se na zmeny,
které vyplyvaji z riznych rozhodnuti.

Marginalni/mezni naklady jsou vyrobni naklady na posledni vyrobenou jednotku
resp. zvyseni celkovych nakladl spojené s vyrobou jednoho vyrobku navic
(naklady pfi vyrobé dodatecCné jednotky vystupu)

Jejichz objem a vysSe roste spolu s objemem vyroby.

Pokud probiha kfivka celkovych nakladd vyrobku linearne, marginalni naklad dané
polozky pfedstavuje jeji variabilni naklad (pfime materialové naklady, pfmé osobni
naklady, variabilni vyrobni rezii).

Variabilni naklady se alokuji na jednotku a fixni naklady se odepisuji v plné vysi
oproti agregovanému pfispévku na uhradu fixnich nakladu (contribution).

Zasoby jsou ocenény ve vysi marginalnich (variabilnich) nakladd na jednotku
vyroby. Fixni naklady jsou realizovany v daném obdobi.
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Postupy pfri aplikaci metody Normované kalkulace (Standard costing)

Kalkulace uplnych naklada (Full Absorption costing)

Kalkulace nakladu, ve které se pfifazuji vSechny naklady podniku jednotlivym
produktim a sluzbam.

UpIné naklady zahrnuji vSechny naklady, které vznikly pfi vyrobé produktu (upiné
vyrobni naklady = full manufacturing costs) nebo vSechny naklady, které vznikly
béhem jednoho obdobi u prodanych vyrobkd (Uplné viastni naklady=full cost)
Vypocet uplnych nakladu je mozny pouze alokaci nakladu, tedy jejich
proporcionalizaci, protoze ne vSechny v podniku vzniklé naklady jsou v primém
pricinném vztahu s vyrobenymi nebo prodanymi vyrobky.

Tu dochazi k tomu, ze pfifazené fixni naklady nemohou byt nikdy podkladem pro
rozhodovani, protoze se neméni proporcionalné k vykonu.

Kalkulace uplnych nakladu je tedy metoda, ktera stanovi cenu na zakladé uplnych
vlastnich nakladu. Zahrnuje pfimé vyrobni naklady a proporcionalné nepfimé
naklady (nepfimy material, osobni naklady a ostatni naklady) prostfednictvim
jedné nebo vice sazeb.

Hlavnim cilem této metody je navratnost fixnich vyrobnich nakladu.

U této metody jsou zasoby oceneny v celkové vysi vyrobnich nakladu na jednotku
vyrobku (It values inventory at the full production cost of unit of product)
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Postupy pfri aplikaci metody Normované kalkulace (Standard costing)

Vyhody Kalkulace kryciho prispévku (Marginal costing)

- Prispévek na fixni naklady je konstantni, hospodarsky vysledek se liSi dle objemu
prodeju.
Neuctuje se uprava do vykazu zisku a strat (under/over absorption).
Fixni naklady se odpisuji z pfispévku na fixni naklady v plné vysi.
Je vyhodna v rozhodovacim procesu protoze poskytuje adekvatni informace pro
reseni rozhodovacich uloh reSenych na existujici kapacité, umoznuje rychlejsi
orientaci v sortimentni vyhodnosti vykonu, v uvahach o cenovych zménach a v
rozhodnutich typu ,vyrobit i koupit®, ,pokracovat &i zrusit provadéni vykonu®.

Duvodem je zejména objektivné blizky vztah variabilnich nakladd k nakladim,
které jsou pro feéeni téchto ploh relevantni (fixni naklady nejsou relevantni).

Vytvari pfedpoklady k lepSim vysledkim v Ffizeni hospodarnosti a Ize ji vyuZzit jako
motivacni nastroj vytvarejici tlak na rychly prodej a finalizai vykonda.

Nevyhodou je, Ze zasoby nejsou ocenény v soluadu s IAS 2 principy a fixni naklady
nejsou alokovany na jednotku vyroby.
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Postupy pri aplikaci metody Normované kalkulace (Standard costing)

Vyhody kalkulace uplnych nakladi (Absorption costing)
Hodnota zasob obsahuje fixni nepfimy naklady v souladu s IAS 2

Analyza Pod/Nad absorbce (over/under absorption) je vyuzivana pro kontrolu
nakladu.

Nevyhodou je, Ze tato metoda je komplexni a neposkytuje informace pro rozhodovani.

Zaroven primé a neprimée rezijni naklady se prirazuji na zakladée predpokladaného
objemu vyroby. Kdykoliv se liSi predpokladany a skuteCny objem vyroby vyznikaji
rozdily mezi skuteCnymi a uznanymi naklady a to v dusledku fixnich nakladu, které se
pfifazuji vykonim na zaklade pfedpokladaného objemu vyroby. Zpétné jsou vSak
uhrazovany skutecné prodanymi vykony.

Hodnoty, které vyplyvaji z kalkulace variabilnich nakladu jsou potfebné pro
sestaveni kalkulace kryciho prispévku. Hodnoty vyplyvajici z kalkulace uplnych
nakladu jsou potfebné pro oceriovani zasob.
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Postupy pfri aplikaci metody Normované kalkulace (Standard costing)

Kalkulace variabilnich

Kalkulace uplnych

Kalkulacni vzorec nakladu nakladu
Jednicové materialové naklad X X
Materialové rezijni naklady X
Variabilni vyrobni naklady X X
Fixni vyrobni naklady X
Naklady na externi dodavky X X
Ostatni jednicové naklady vyroby X X

Ostatni jednicové naklady odbytu
Odbytové fixni naklady
Spravni fixni naklady

Naklady produktu

Uplné vyrobni naklady

X
X
X

Uplné vlastni naklady
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Priklad 1
a. Jak se spodita pfispévek na uhradu fixnich nakladu (contribution)?
b. VypocCitejte hospodarsky vysledek.

Materialové naklady =100

Mzdové naklady =50
Vyrobni rezie =30
Fixni naklady = 25000
Planovana vyroba = 1000 ks
SkuteCna vyroba = 1050 ks
PocCet prodanych kusu = 1050 ks
Prodejni cena =300
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a. Contribution = prodejni cena — variabilni naklady
300 x 1050 = 315 000 minus 180 x 1050 = 189 000 =126 000
b. 126 000 — 25 000 = 101 000

Priklad 2

Vypocitejte prispévek na kryti fixnich nakladd a hospodarsky vysledek pfi zméné
skute¢né prodanych vyrobkd na 1200 ks

a. 300x1200=360 000 minus 180x1200=216 000 ->144 000

b. 144 000 — 25 000 = 119 000

Priklad 3
Vypocitejte prispévek na kryti fixnich nakladu a hospodarsky vysledek na jednotku v
obou pripadech (prodanych 1050 ks a 1200 ks)
a. 126 000/1050 = 120
144 000/1200 = 120
b. 101 000/1050 = 96
119 000/1200 = 99
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Edwards — Uéetni smérnice - Ocenéni

Skute€né naklady: skute¢na hodnota na vyrobu jednotky, vCetné
vyrobnich nakladu, standardnich nakladu a pfislusnych odchylek.

Cista realizovatelna hodnota (NRV): piedstavuje hodnotu, ktera se
oCekava od zakaznikl, sniZzena o naklady na marketing, prodej a
distribuci.

Zasoby netto: skute€na hodnota zasob upravena o opravnou polozku.

Edwards aplikuje ve skupine spolecnosti Metodu standardnich
nakladi/normovanou kalkulaci. Proces stanoveni standardnich
nakladui probiha ro¢né.
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Edwards — Uéetni smérnice - Ocenéni

. Zasoby se ocenuji na nizsi z arovni nakladu na pofizeni a
Cisté realizovatelné hodnoty.

Hodnota zasob zahrnuje naklady na porizeni, naklady premeny a ostatni
naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasob na jejich soucasne
misto a do souCasného stavu (dle IAS 2).

Pro vyrabéné vyrobky, cena zahrnuje vyrobni rezii, variabilni i fixni.

Zasoby pofizené od podniku ve Skupiné jsou ocenény v hodnoté , Transfer
price” nakupujici spoleCnosti. Tato zahrnuje rezii a prvek nerealizovaného

zisku. Kde je NRV nizsi jako , Transfer price”, spole€nost uctuje rozdil jako

opravnou polozku.

Opravna polozka se uctuje kvartalné.
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Edwards — Uéetni smérnice - Ocenéni

Primé naklady
Primy material
Primé osobni naklady
Primé variabilni rezijni naklady

Primé naklady ve skupiné predstavuji transferovou cenu z Edwards spoleCnosti,
ktera prodala zasobu (pfimy material a osobni naklady vyrobni spolecnosti plus
dopravné naklady, ostatni naklady pfijimaci spole¢nosti).

Naklady, které nezahrnujeme do hodnoty zasob
Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na inzenyri (s vyjimkou velkych celku se hodiny prace alokuji na vyrobni
zakazku)

Administrativni naklady (nevyrobni)
Prodejni naklady a marketing
Uroky a dané
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Edwards — Uéetni smérnice - Ocenéni

Vyrobni rezie

Zahrnuje primé vyrobni naklady a alokované naklady ostatnich oddéleni (za
predpokladu, ze se tykaji vyroby).

Fixni rezijni naklady jsou absorbovany na zakladé planované vyroby, za
predpokladu normalnich smén.

IAS 2 Rezie v zasobach

Zasoby ocenény v primych nakladech se upravuiji:

Alokace fixnich/variabilnich rezijnych nakladl v€etné Casti nepfimych nakladu na
zaklade planované produkce (The allocation of fixed /variable overheads including

applicable indirect overheads on the basis of planned throughput in normal
production).

Uétuje se o nadhodnoceném/podhodnoceném kryti naklad( oproti normovanym
nakladam (Over / under recovery variances against standard costs)
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Priklad 4
Material = 100
Mzdy =60
Odpisy =40

Planovana vyroba je 200 ks a skuteCna vyroba 220 ks.

a. Vypocitejte planovanou standardni cenu v pripade kalkulace kryciho
prispévku a kalkulace uplnych nakladu.

b. Vypocitejte skuteCnou cenu v pripade kalkulace kryciho prispevku a
kalkulace uplnych nakladu.

c. Na konci roku bylo na sklade 100 ks. Jak by jste ocenili zasoby?

a. 160/200 = 0.8 a 200/200 = 1
b. 160/220 = 0.73 a 200/220 = 0.9
c. 100x160 = 16 000 a 100x200 = 20 000
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Edwards — opravné polozky

Opravné polozky

Na zakladé pozadavku vykazovani zasob na nizSi z urovni nakladu na
porizeni a Cisté realizovatelné hodnoty, spoleCnost uctuje o opravnych
polozkach v pfipadé zastaralych nebo nadbyteCnych zasob.

Vyrobni zasoby
50% ze zasob s pouzitelnosti nad 1 rok
100% ze zasob s pouzitelnosti nad 2 roky

Zasoby - opravy
50% ze zasob s pouzitelnosti nad 3 roky
100% ze zasob s pouzitelnosti nad 5 let
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Edwards — Priklad na opravnou polozku

Polozka A70501828 — Spares kit

Cena - 117.46

Pocet kusu na skladé - 2

Hodnota na sklade - 234.92

Spotreba za poslednych 12 mésicu - 1 ks

Spotifeba = Sum(((4*[Last 3M])+[Last 12M])/2)

Spotieba [A70501828]= (4*0+1)/2

Spotreba [A70501828]= 0.5

Pravidla vypoCtu 50% nad 3 roky, 100% nad 5 let
Spotieba 0.5 za rok - > 1.5 pocCas 3 let -> nad 3 roky 0.5
50% =0.25

100% =0

0.25*117.46=29.37GBP
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Mezinarodni ucetni standard 2 — Zasoby - Zverejnéni

V uc€etni zaveérce se zverejni:

1.

ucetni pravidla uzita pro ocenéni zasob, véetné pouzitych
nakladovych vzorcu

celkova ucetni hodnota zasob a vyse oceneéni jednotlivych skupin
zasob

konec€ny zuUstatek zasob ocenénych realnou hodnotou snizenou o
naklady na prodej

vyse zasob, ktera byla v daném obdobi uznana jako naklady
ovlivnujici zisk

¢astka snizeni ocenéni zasob, ktera byla uznana jako naklad v
obdobi, kdy se projevila

¢astka zruseni vSech puvodné vykazanych snizeni ocenéni, ktera
byla uznana jako naklad v obdobi, kdy se projevila

okolnosti nebo skute¢nosti, které vedly ke zruseni snizeného
oceneéni zasob v souladu s odstavcem

ucetni ocenéni zasob danych do zastavy za zavazky
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Edwards - Global Cost Roll

Edwards vyuziva metodu Standardniho ocenéni zasob

Standardni nebo planované ceny jsou stanoveny na zaCatku roku
Vyuzivaji planované pofizovaci naklady a struktury vyrobkl (production
structures), rozpoctované cizomeénove kurzy, hodinovou sazbu pro
oceneni mzdovych a rezijnich nakladu (labour and overhead rates),
dopravu, dovozni cla a kalkulace pro oceneni zasob v ramci skupiny
Edwards pro dany rok (intercompany pricing).

Toto oceneni zasob je nasledné pouzivano pro cely rok, vCetne odchylek
(souvisejicich se zménani cen materiall od dodavatele, uspory ve
vyrobnim procesu, zmény kurzu, atd).

Uvedené odchylky nasledné meri ve vyrobnich a opravarenskych centrech
vykonnost spolecCnosti.

Uvedeny proces nazyvame v Edwards Globalni Cost Roll = kalkulace
standardnich cen.
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Edwards - Global Cost Roll

V Edwards vyuzivame system SAP a Mapics.

Informace o ocenéni jsou importovany do centralniho systému z péti
vyrobnich systému MAPICS a ze SAP.

Tato informace je skombinovana s planovanymi cizomenovymi kurzy a
hodinovymi sazbami pro ocenéni mzdovych a rezijnich nakladu.

Standardni ceny jsou kalkulovany nasledné centralne z divodu umozneéni
oceneni polozek, které jsou predmetem obchodu v ramci skupiny
Edwards.

Analyza standardnich cen (vCetné eliminace chyb) je nasledné provedena
s daty v centralnim systému. Zde se vyuzivaji ruzné systémové nastroje,
BW. Opravy jsou provedeny u polozek, kde je to nutné.

Po schvaleni standardnich cen se tyto nahravaji do lokalnich vyrobnich
systému Mapics a SAP a jsou uc€inné od 1. ledna nasledujiciho roku.
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Edwards - Terminologie

Ocenéni pro lokalni jednotku (Legal Cost) — standardni cena polozky
specificka pro danou lokaci. Tato zahrnuje zisk alokovany pro spoleCnosti ve
skupiné v pripadé, ze dochazi k prodejum v ramci skupiny

V SAP se nazyva ,legal cost”

V Mapics jde o tzv UCD (Unit cost default) nebo Standardni cena pro
jednotku.

Ocenéni pro skupinu (Group Cost) — standardni cena polozky pro skupinu
Edwards jako celek. Tato cena je o€isténa od zisku alokovanych pro
spolecCnosti ve skupine.

V SAP se nazyva ,Group Cost"

V Mapics je kalkulovana odectem group uplif od UCD (Standardni ceny
pro jednotku).
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Priklad Edwards — hotovy vyrobek

Item number NRY442000 IXL1Z20 WITH EH500

To select a page, type page and press Enter, or press Enter to continue.

Standard unit cost. 225,418 55000000 Recost flag: P Status: L

Material

Outside operations.

Purchase overhead
Setup labor

Run labor

Setup machine

Run machine

Mfg overhead

Duty
Freight/Carr.
Cost Adj] & FI
Group Uplift

Table

a0, 213,

This level

09000000

. 00000000
. 00000000

3,278,

gjejelelefeie]o]
46000000

. 00000000
. 00000000
. 24000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
.000c0000

Lower levels

18,669.
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26000000
0OOOOOOO

. 00000000
. 00000000

2,086.

04000000

. 00000000
. 00000000

4427 .

12000000

00000000

10
064 .
101,373.

88000000
82000000
64000000
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Edwards - Terminologie

Soucasné/Aktualni oceneni (Current Costs)
Sleduje se v Britanii, CR, Korei ve vyrobnim systému Mapics

Standardni ceny nejsou v prubéhu roku ménény a proto Soucasné
ceny umoznuiji sledovat a poskytuji prehled o skutecné situaci

Naklady na pofizeni jsou upravovany v prubéhu roku

Struktury jednotlivych vyrobkl a ¢as potfebny k vyrobé jednotlivych
vyrobku (routings) jsou upravovany v prubéhu roku

Soucasné ceny jsou nahravany periodicky do lokalnich systému z
duvodu indikace o¢ekavanych cen

Tyto ceny nezahrnuji vliv zmen polozek, s kterymi se obchoduje v
ramci skupiny Edwards, zmény v cizoménovem kurzu nebo rozpoctu.
Slouzi jen jako indikace.

Jsou to pravé tyto Soucasné ceny, struktury vyrobku a ¢as, které jsou
importovany do centralniho systéemu a vyuzivany pro proces
Globalniho rolovani cen (Global cost roll).
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Priklad Edwards — hotovy vyrobek — standardni cena

Item number NRY442000 IXL1Z20 WITH EH500

To select a page, type page and press Enter, or press Enter to continue.

Standard unit cost. 225,418 55000000 Recost flag: P Status: L

Material

Outside operations.

Purchase overhead
Setup labor

Run labor

Setup machine

Run machine

Mfg overhead

Duty
Freight/Carr.
Cost Adj] & FI
Group Uplift

Table

a0, 213,

This level

09000000

. 00000000
. 00000000

3,278,

gjejelelefeie]o]
46000000

. 00000000
. 00000000
. 24000000
. 00000000
. 00000000
. 00000000
.000c0000

Lower levels

18,669.
3,400.

26000000
0OOOOOOO

. 00000000
. 00000000

2,086.

04000000

. 00000000
. 00000000

4427 .

12000000

00000000

10
064 .
101,373.

88000000
82000000
64000000

(EQEJUWQAF?Cﬂsi



Priklad Edwards — hotovy vyrobek — skutecni cena

! tem number

To select a page,

Current unit cost

Material ,
Outside operations.
Purchase overhead .
Setup labor

Run labor .

Setup machine .

Run machine .

Mfg overhead

Duty

Freight/Carr.

Cost Adj & FI

Group Uplift

NRY442000

[XL120 WITH EH500

Table

224,786.85595226

This level

19,923,

02000000

00000000
00000000

3,278,

0000000
46000000

00000000
00000000
24000000
00000000
00000000
00000000
00000000
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Priklad Edwards — hotovy vyrobek — srovnani

Item number . . . . . NERY 442000 I X 2C ! ] EHS500

type page and press Enter, or press Enter to continue.

Standard Current
Uni® Eost - . + = = ?25,418 .55000000 224 36 . 85595226
Purchase - | 102,342 .35000000
Pur-overhead wod 9 1 6,741 .34000000
Labour g lw o 5,364 .50000000
Lab-overhead P 970.36000000
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Dulezitost Global Cost Roll

Standardni ocenéni je stanoveno jednou v roce.

Standardni ceny se vyuzivaji pro ocenéni, kalkulace
ziskovosti, rozpocCty a posouzeni vykonnosti spoleCnosti.

Chyby Standardnich cen v jednom systému muzou zpusobit
celosvétové chybné ocenéni stovek vyrobku.

Uspéch a spravnost kazdoroéniho projektu Global Cost Roll
je nezbytny k efektivni vykonnosti a vedeni celé
spolec¢nosti!
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Inventarizace zasob

Ktera z uCetnich zasad stanovuje podminku inventarizace?
Co nam inventarizace zasob umoznuje?

Slovy Inventura Ci Inventarizace oznacCujeme

- administrativni zjiSteni skutecneho stavu hospodarskych
prostfedku ke stanovenému dni

- doplnené o porovnani s ucetnim stavem a dohledanim
pripadnych nesrovnalosti vCetné pripadneho objasnéni
zjisténych rozdilu a pfricin jejich vzniku.
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Inventarizace zasob

Firmy, urady a dalsi spoleCenskeé instituce se ridi prislusnymi
pravnimi normami, jez upravuji praktické postupy provadene
behem inventur a inventarizaci, k tomuto ucelu casto vydavaji
své vnitopodnikove interni smernice, rady a narizeni, jez tuto
problematiku upravuji vzhledem k provoznim pozadavkum
daného subjektu

. Casové déleni inventur

- mesicni

. Ctvrtletni

- rocCni

- nepravidelné (podle potreb)
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Inventarizace zasob

Cesky Ugetni standard pro podnikatele &. 007—Inventarizaéni
rozdily a ztraty v ramci norem pfirozenych ubytkt zasob.

Cilem tohoto standardu je stanovit zakladni postupy uctovani o
inventarizacnich rozdilech a ztratach v ramci norem pfirozenych ubytku
zasob za ucelem docileni souladu pri pouzivani ucetnich metod ucetnimi
jednotkami

Za inventarizacni rozdil se povazuji vylucne pripady, kdy

a) skutecny stav je nizSi nez stav v ucetnictvi (manko, popfipadé schodek u
penéznich hotovosti a cenin)

b) skute€ny stav je vySSi nez stav v ucetnictvi (prebytek) a rozdil mezi témito
stavy nelze prokazat zpusobem stanovenym zakonem.

(Mankem nejsou technologické a technické ztraty vznikajici napriklad
rozprachem, vyschnutim v ramci technologickych ubytkd ve vyrobnim,
zasobovacim a odbytovém procesu).
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Inventarizace zasob

Rozdily se uctuji na vrub pfislusneho uctu jinych provoznich
nakladu nebo ve prospéch prislusného uctu jinych provoznich
Vynosu.
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Materialove naklady 8
Mzdove naklady 3
Vyrobni rezie 2
Fixni vyrobni rezie 5
Skutec¢na vyroba 2000
Pocet prodanych kusu 1500
Prodejni cena 35
Fixni vyrobni rezie pro obdobi 15000
Fixni administrativni naklady 10000
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Sestavte vykaz zisku a ztrat pro metodu
1. Kalkulace kryciho prispevku
2. Kalkulace uplnych nakladu
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Trzby

Pocatecni stav zasob

Variabilni vyrobni naklady/upné naklady
Fixni absorbované naklady

plus KonecCny stav zasob

(neabsorbované)/nadabsorbované
Naklady

Pfispévek na kryti fixnich nakladi/Hruby
Zisk

Fixni vyrobni rezie pro obdobi
Fixni administrativni naklady

Hospodarsky vysledek

Kalkulace pfispévku
52500

0

-30000

7500

30000
-15000
-10000

5000

Kalkulace uplnych
nakladu

52500
0
-30000
-10000
10000

-5000

17500

-10000
7500
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Priloha — Kédy dodavatelu ve skupiné

Vendor Code Buying Country Selling Country
EHVIO1 Czech UK
ZB0002 Czech UK
ZBO101 Czech UK
ZB0O124 Czech Japan

ZEDWO0O0 Czech UK
ZS0090 Czech Korea
ZST001 Czech USA
003000 Japan UK
003005 Japan USA
024516 Japan Korea
092740 Japan Czech
EHVIO1 Korea UK
EHVIO4 Korea Czech
EWIAO1 Korea USA
SSIJO1 Korea Japan
BO124 UK Japan
EDOO07 UK USA
HHO004 UK Czech
S0090 UK Korea
BO0002 USA Czech
BO0580 USA Japan
EHO0030 USA UK
S00140 USA Korea

@D waRDS



Priloha — Vzor pro Cost roll - nakupni ceny

B3 Microsoft Excel - Purchase Override Template

|§I| File Edit Yiew Insert Format  Tools Data  Window  Help Type a question for help =
NEH S FR VRIS R 9082 4 A e - @i 0 B ZUEEEHE®E% 0 B8 EEH-O-AH
115 v b2
A B C D E F G H | J K L fl ] 0] P 0
e Currenc Cwverride Override | Gverride Override | Override | Owverride | Owverride ED'LNEt Go-Live | Go-Live SD'LN? (;D'LN? ED'LNE{ ED'L'\’E
\urtber D Y vendor | Material ouy | Fregn | SUrcharge| Group | Outside | Purchase M;{;‘?;I Current | Current Surﬁ:pge ggﬁ; oﬂg?;e PquJErLZ“SE
Cost or Adj Linlift Operations | Overhead Du Freight
1 J i i Cost ty d orAd | Uplt | Operations | Overnead
2 MITh NCLUR NyNDR MIAT WNO1T NOZT NO3T WNO4T NOOT NPOT MNCMAT NCO1T NCOZT NCO3T NCO4T NCOOT NCPOT
3 | A1234867 50 ABC123 12.34 0 1] 67 0 1] 0 0 0 1] 0 0 1] 0
4 | B1234867 EUR DEF456 1.23 4 86 7.89 0 0 1] 0 1.1 444 7T 0 0 1] 0
‘i
| 6 |
I
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Priloha — Vzor Pracovni centra

E3 Microsoft Excel - Work Centre Template

@_1 Fil=  Edit | Wi Insert  Format Tools Daka Window  Help
PO CG 3 R TR % B P @ E ) EL ) [R] 00 - @ [l ere <10 - B 7 v | E[E]= 08 % o %
1 - & WCDSC
A B [ D E F €] H | J a8 L I I 8]
1 WIKCTE  |NORWL WCDSC WCLOC | FEMAMN|DPTHNO | CMACH | CELAB | CSLAB | COCOD | COVER [WCFLG | MDATE |PEFACPE |CURID
| 2 [CIST 843 CISTIRMA EHSSTOKES AYEH A CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
|3 |CIsT2 A6 | CISTIRMA EMIGY AYEM LA CL u] 335 335 D 71 1110524 CIK
4 |CICDK 25| COXADK BUILD LINE CF R CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
| 5 |CICHBE 178 CZ CHEMICAL BUILD ASGY LA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
B |CICHD 29|CHEMICAL DEEURR CLEAM LTEST ANEN LA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
|7 |CICHP B1|CEZ CHEMICAL PACK ANEN LA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
|8 |CICHT 224 CHEMICAL TEST ANEN LA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
|9 |CicL 22 EM STATOR DURRE CLEAM MCERN Pk [ a 329 3290 349 1110524 CFk
|10 |cicl2 10 ULTRASOMIC CLEAM MCERN Pk [ a 329 3290 349 1110524 CFk
|11 |CZDPM 1 0OP180 FLAT BUILD AREA ANGN EA [ 0 335 3350 71 1110524 CFk
12 |CZDPM SINOMN STO ASSY-MAMNUSALLY PLAMNMED [ 0 335 3350 71 1090429 CFk
13 |CZDPS 93 SMALL CHEM 30160 FLKP FLAT BUILD ANGNEA [ 0 335 3350 71 1110524 CFk
14 |CYEHL 73 CLECH EH LARGE ASSEMBLY CELL AYEH FA [ 0 335 3350 71 1110524 CFk
15 |CZEHS 56 |CFECH EH SkdalLlL ASSEMBLY CELL AYEH A CZ u] 335 335 D 71 1110524 %l
16 |[CIEML 53| EML ASSEEMBLY - L1C2 AYEM A CZ u] 335 335 D 71 1110524 %l
17 |CIEMM B0 EMMM ASSEMBLY - L1A3 AY18 RJ CZ u] 335 335 D 71 1110524 %l
18 |CIEMP 112 EM PACK ASEM TA CZ u] 335 335 D 71 1110524 %l
19 |CIEMS 45 | EMS ASSEMBLY - L1A3 AYEMS RJ CZ u] 335 335 D 71 1110524 %l
| 20 |[CIER!T 11|BENCH FITTING SPRS W CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
|21 |CIEPH 1457 |[EPX ASSEMBLY AYEPX RJ CZ u] 305 305 D 72 1110524 CIK
| 22 |CIEXT 0 EXT ASSY & TEST ] ] oD ] 1110323 CIK
|23 |CZFTO 172 FUNCTION TEST SM STOKES - L1A1 AYETS A [l ] 335 335 D 71 1110524 CIK
|24 |CIFTY 181 FUNCTION TEST EM RV - L1A3 FTERY RJ [l ] 335 335 D 71 1110524 CIK
|25 |CIFTZ 51|FUMCTION TEST EML - L1C2 ASEM ZA [l ] 335 335 D 71 1110524 CIK
|26 |[CIFT3 124 FUNCTION TEST GW - L1C2 ASEH  ZA [l ] 335 335 D 71 1110524 CIK
|27 |CIGWL 25| GYL ASSEMBLY - L1C2 AYISTS A [l ] 335 335 D 71 1110524 CIK
| 28 |CIGW'S 50| GYWS ASSEMBLY - L1C2 AYISTS ZA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
| 29 |CIHWE 4 CZECH BLOWVER ASSEMEBLY CELL SN/O00&HWSK AYISTS ZA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
30 |CIMIS 93 | MISC. BY AYEN R CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
|31 CIMTY 0 MOISE TEST EM BY - L1A3 FTERY RJ CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
| 32 |CINTZ2 0 MOISE TEST GW - L1C2 ANEN LA CZ u] 335 335 D 71 1110524 CIK
| 33 |CIMAT 346 MEXT ASSY & TEST CZ u] 305 305 D 72 1110323 CIK
|34 |[CIPS0 917 PACKED SPARES SFRS WM CZ u] 335 335 D 71 1110622 CIK
| 35 |CIRY 201 R ASSEMBLY - L1A3 AYEN R [ a 335 3350 71 1110524 CFk
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OTAZKY A ODPOVEDI

Dékuji za pozornost.
Otazky

?
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