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Ekonomice baletu neni mozné porozumét, aniz bychom neznali baletni
historii, tradici a souc¢asnou baletni platformu. Tanec samotny muze
byt sledovan témeér tak dlouho jako historie lidstva sama. Poklada se
jiz od ranych kulturnich spolecnosti za umeéni divadelni. Napfiklad v
fecké antické mytologii se veérilo, ze Terpsichora, dcera Dia a
Mnémosyny, ktera je bohyni vytvarného umeéni, hudby a literatury,
neni pouze muzou tance, ale i sborové poezie a sborového tance, coz
jasné odkazuje k veliké vaznosti, v niz byl tanec chovan.

Cast divadelniho uméni, kterému se dnes fika balet — podstatné
jmeéno je toliko odvozovano z italského slova pro tanec nebo tanceni —
vznikla v patnactém stoleti v renesanci. Jeho historii 1ze rozdélit do
dvou fazi, z nichz ta prvni stoji jednoduSe feCeno mimo vymezeny
ekonomicky zajem. Pocatky baletu mistné spadaji, coby dvorni zabava,
na sever Italie a vice Sirit se zacal, kdyz francouzsky kral Karel VIII. ve
svém zajmu o neapolsky trun Italii napadl. Prave jako italska kuchyné,
tak i balet a jeho italska Skola si okamzité podrobily Francii, ktera se
az doposud oddavala podivanym, tzv. maskam. Tyto se vSak spiSe
blizily zapasu nez tanci. Vitézstvi tanecniho umeéni bylo ovSem
kratkodobé. Balet zacal stagnovat, pozdé€ji se zvrhavat v pouhou
akrobacii. Ztratil pfirozenost tance vychazejici z fecké tradice,
schopnost vyjadrit lidsky cit jako je laska, smutek, nebo abstraktni
pojmy typu sedmi hfichli, aniz by bylo tfeba pouzit slova nebo zvuky
jiné nez hudbu. Také ztracel schopnost promlouvat smérem
k obecenstvu, jez mluvi jakymkoliv jazykem a je jakékoliv narodnosti.
Koncem sedmnactého stoleti byly prvky baletu integrovany do opery
jako do posledniho utocisté pro tento zanr. Tyto podivané jisté
dopomohly k pozdé&jsi popularizaci baletu, avSak zaroven ptivodni zanr
baletu zlehcovaly a prezentovaly pouze povrchneé.

Baletni terminologicky slovnik, ktery je jazykem stejné jako

kroky, se zachovaval jen na par mistech na svété. Predaval se dal jen



po skromné linii baletnich mistrt, jakym byl napriklad Jean Georges
Noverre v osmnactém stoleti a s nim i originalni duch baletniho pojeti,
a pokracovanim generické linie, ktera se vraci zpét k italské renesanc¢ni
baletni Skole.

Nicméne, balet jako divadelni uméni by byl byval zmizel, nebyt
romantického hnuti na pocatku devatenactého stoleti. Obrazy Jeana
Jacquesa Rousseau ,urozenych divochu“, zfejma a bezvyhradna
integrace nadprumeérnosti, basné Heinricha Heineho a malby Davida
Friedricha a stupnujici se slucovani romantismu a ranych
demokratickych hnuti napfi¢ Evropou, to vSe naslo v baletu dokonaly
doplnék. Romanticky balet se presto neuzaviel sam do sebe do
nadpfirozeného elementu. Lokalni zabarveni, nehledé na to, ze bylo
pfimérené realistické, jako v mnoha Spanélskych tématech, nebo
naprosto fantaskni, jako indiansti chramovi tanecnici v Bajadére, bylo
pravé nadSené prijimano jako skotské Sylfidy nebo némecké Wilis.
Zvonovy tutu“ byl prvni pouzit v Giselle a danské pani zacaly nosit
ucesy ala Sylfidy. ,Pointe“ prace, ktera uz zacinala byt pouzivana
v osmnactém stoleti, se ted plné rozvinula do souvislého systému
prvky, i kdyz ne zcela do estetické hodnoty, ale spiSe co do vyznamu
vyrazu mimoradnosti. RozliSujeme tak vyvySené skoky, ballonée,
v kontrastu s obyc¢ejnymi prizemnimi kroky.

Baleriny dosahly statutu popularnich hvézd. Par baletnich bot
baletky Marie Taglioni byl jednou uvaren a servirovan v Petrohradeé
baletnim nadSenciim se specidalni omackou; a kdyz prvni
primabalerina Fanny Ellsler pfijela tancit do Severni Ameriky, Kongres
spojenych stati prerusil jednani poprvé v historii kvali nedostatku
potfebného poctu osob k hlasovani, protoze vétSina ze ¢clent Kongresu
byla ve Washingtonském divadle na predstaveni Fanny Ellser. Dvé
staré Skoly, italsky a francouzsky balet, a jeden novy, dansky balet,

ktery zalozil August Bournonville, Noverriv zak, a ktery zacal byt



hnaci silou, se spojily ve dvacatém stoleti, nejdriv v britské Skole a poté
v americké. Naopak Rusko tu pravou narodni Skolu jako takovou
nikdy nemélo. Presto byla baletni Skola oteviena v Petrohradé v roce
1738 a balet se brzy stal oblibenymi kratochvilemi carského dvora.
Zacal kvést v Rusku, ale nebylo to diky prostfedkiim ruského ptivodu.
Rusko radéji pokracovalo v ,nakupovani“ italskych a francouzskych
baletnich mistri1 jako Carla Blasise a Enrica Cechettiho, nebo Maria
Petipy a italskych tanecnic jako byla Virginie Zucchi. Rusky balet se
dostal do popredi s obnovenim Petipova Dona Quijota Alexandra
Gorského, dlazdil cestu pro Michaila Fokina a Sergeje Dagileva a jeho
Ballet Russes, vedlejSi okolnost vSak vtuto dobu velmi pripadné
zasahla.

Nastalo zhorSeni situace. At tragicka smrt mladé francouzske
taneCnice Emmy Livry (V roce 1862 béhem zkousky se jeji kostym
vznal od jedné svicky na jevisti a Livry zemrfela na strasSna poranéni o
meésic pozdéji. Théophile Gautier, tviirce Giselle pozdéji psal o bilych
motylech doprovazejici rakev tanecnice na jeji cesté na misto
posledniho odpocinku.) hrala roli, ¢i nikoliv, francouzsky balet upadl.
Rusko se brzy nakazilo. Situace se opakovala; divadelni ¢ast baletu
byla zanedbavana, s Cislem ,fouettées“ taneCnice mohla mit vétsi vliv
nez cokoliv jiného, véetné choreografie. Nebylo pfipustné, aby tanecnici
predstirali néco rukama, ¢i horni c¢asti téla néco pantomimicky
ztvarnovali. Byla to nastésti jen kratka prestavka. Pokud je tfeba jednu
véc ovéfenou Casem oznacit jako navrat baletnich principti, vhodnym
kandidatem by mohl byt Fokintiv dopis (1914) do novin ,The Times®,
vykladajici jeho pét slavnych tezi. Balet se stal synonymem pro
romanticky balet a kazdou dulezitou inscenaci dvacatého stoleti, at
byla déjova ¢i nikoli. Tyto kofeny se daji zpétné vysledovat.

Exil prorazil Sergej Dagilev se souborem Ballet Russes diky

ruské revoluci a obratil se k novym uméleckym smeérum zapadni



Evropy. Nasledujici spoluprace s Leonem Mjanssinem na inscenaci
Parade v roce 1917, k niz vytvoril Jean Cocteau libreto, Eric Satie
hudbu a autorem kostymti a scény byl Pablo Picasso, dosahla nového
stupné. Na rozdil od opery osmnactého stoleti byl v tuto dobu balet
katalyzatorem, vedoucim umeénim.

Balet je dnes zivym umeénim, prave tak jako tomu bylo béhem
jeho (romantické) historie. Toto je jasné reflektovano v programovych
stanovach vedoucich baletnich soubortl po celém svété. Jsou vytvareny
nové inscenace, dva celovecerni déjové balety pro velké soubory, jeden
Kennetha Macmillana — Manon (1974) - pro Royal Ballet, dalsi jsou
komponovany pro mensi soubory jako adaptace Christophera Gabla
Dickensovy slavné Vanocni koledy (1992) pro Northern Theatre Ballet,
a kratSi prace jako Still Life at the Penguin Café Davida Bintleyho
(1988) opét pro Royal Ballet, coz byl prvni balet zabyvajici se tématem
ekologie. VSechny tyto inscenace jsou stale v repertoaru prislusnych
soubori a jsou pravidelné a uspé€Sné uvadény po celém svété vedle
dobtre znamych klasickych kusu jakym je napfiklad Labuti jezero. V
tomto sméru je dnesSni baletni repertoar zasadné odliSny od zminénych
opernich domu. Neuvadéji se pouze dila z posledni doby, ktera jsou
stale uspésna ve velkych opernich domech - Giacomo Puccini Turandot
— tfi Ctvrtiny stoleti nazpét, mnoho opernich souborua zcela vzacné
uvadi opery star$i nez ty z Sedesatych let devatenactého stoleti. Na
druhou stranu, divadelni predstaveni musi byt povSechné komercneé
zivotaschopné a opera se obecné daleko lépe prodava nez balet, a tak
jsou pozadavky na subvencovani baletu daleko mensi.

Jako vétSina vykonnych umeéni, na zadnou baletni produkci, jako
i na soubor sam, nemuize byt pohlizeno jako na pfirozeny monopol.
Pevné ceny jsou nemalé. Toto rozpéti od orchestru a tanec¢nikil — na
rozdil od opery, dokonce nejvic z hlavnich umélctl, s vzacnou vyjimkou

jsou nezavisly tanecni hosté, jsou zaméstnani na pevny uvazek radeéji



nez na kazdé predstaveni zvlast — k jeviStnim a zvukovym techniktum je
obrovské. Produkce je pracovné intenzivni, se zanedbatelnymi
subvencnimi prilezitostmi pro umeélecky ansambl. Pritazenim kazdému
jednotlivému c¢lenovi souboru jednotlivé role, jako Gorsky déla Dona
Quijota, ptisobi kompars opét jako opravdovy dav. Romanticky balet se
vratil ke svym kofenum: pouze nahrazenim symetrickych roli
s kontrapunktickymi pohyby mutize klasicky balet vypadat opét
prirozene.

Redukce baletniho souboru pro Setreni finan¢nich prostredku
muze v mnohych pfipadech skutec¢né vyresit tizivou situaci ne jenom
na dobu jedné inscenace ale baletniho souboru jako celku. (Mohli
bychom poznamenat rozdilnost od moderniho tance, nebo tanecniho
divadla. Tyto prace jsou obecné vSak spisSe kratkodobé, vzacné prezivaji
vice nez deset let. Neni to nic jiného nez zkouSeni — hodné tanec¢niku
pfichazi s klasickou prupravou - ani to nepfitahuje inspiraci ani
nevytvari nové dédictvi. Jako nasledek moderniho tance coby
samostatné kategorie lze chapat skuteCnost, ze zde neni minimalni
pevna cena tykajici se také jednoho cisla tanecnika.)

Ceny za pridana pfedstaveni jsou zanedbatelné. To se vSak mutize
zmeénit, pokud by se tato prilezitostna predstaveni zapocitala do
vstupenky. Zvlasté v Evropé, hlavni baletni a operni soubory casto
patfi ke stejnym komerénim organizacim, jako je Royal Opera House.
Zatimco ceny jsou redukovany uzivanim stejné scény a sdilenim
administrativnich a uméleckych zdroji, oba musi soutézit o konecné
¢islo veceril a matiné. Vzhledem k vys$s§i konkurenceschopnosti opery,
kazdé Dbaletni predstaveni je pak diky svym vysledkim
v prilezitostnych vydélcich nasledné operou porazeno a muze se stat,
ze by jej mohla opera nahradit.

Oboji planovani a cenova politika muzou byt zalozeny na poctu

oduvodnéni. Pravidlem ¢islo jedna je prostor pro vzdélavani publika,



nova predstaveni a rozlicna predplatné, protoze veétSi umélecké vyzvy
umeéleckych §éf a tanecnikll vyvolavaji menSi pfijem nez slavna
klasika. Toto je pfipad Evropy, ackoli méné také USA. Rozdily mohou
byt zapriC¢inény odliSnym danovym rezimem a zasadneé ¢leni stanovisko
mezi soukromymi darci a sponzory, umoznujici americké spolecnosti
provozovat vice dlouhotrvajicich politik, nez napriklad britské, u niz je
mozno vzacneé ve své politické Stédrosti planovat vice nez jeden rok
dopredu. Stale plati, ze klasika je zlaty dul vSude.

S ohledem na tvorbu cen, rozsah cilii souborti od maximalizace
vynosu se prfiblizuje maximalizaci zisku podle nizkych meznich cen,
umoznujicich souboru utratit vic na komercné vyhodnéjsi a vic
riskantni produkce kvili uméleckym odménam. Vedle oSetreni
maximalizace dochazi ke snadnéjSimu obvinéni z elitarstvi a,
postupné, zajiSténi budouci subvence kvili vzestupu baletni
popularity. Naklady zavisi nejen na jednotlivych uvedenych
predstavenich, ale pres den, o vikendu a jeSté v sezoné - béhem
podzimu a zimy, je spotfeba divadla obvykle vys§i. Na druhou stranu,
sedadel; jako nahradni vlivy jsou zanedbatelné. Rezervace sedadel
ukazuje, ze kazda kategorie ma svého patrona bez ohledu na zmény
v umérnych cenach, naznacujici, ze vizualni hledisko nabizené
jednotlivou kategorii je vzacné rozdilné; to znamena zvlastni dulezitost
baletnimu znalci spiSe nez lepSimu nebo horSimu nebo jinému
divakovi. Pokud jde o Lancastrianovi preference, pak mtize byt vizualni
slozka povazovana za dominantni vlastnost.

Mnoho baletnich souborti bere v ivahu systémy pratelstvi.
Zatimco jsou clenové téchto ,klubll pratel“ podnécovani k pfispivani
bud souboru jako celku, nebo na wurcCitou zadost podporujici
jednotlivou produkci — oboji jsou verejné statky — soukromé statky jsou

dostupné jenom clentiim. Mezi oblibené patfi vSechny druhy udalosti



odehravajici se za scénou, zvlasté navstéva kostymové zkousky nebo
kurzy s moznostmi se setkat s tanecniky osobneé.

Vzhledem k nedostatku adekvatnich nahravacich moznosti (I
kdyz baletni notace pomaha béhem vytvareni nové choreografie,
zvlasté kdyz se tvori ve studiu v pfimé spolupraci s tanecniky, je
nemozné popsat zplsob prace orchestralni partitury.) jednotliva
tanecni predstaveni musi byt provadéna, aby toto umeéni prezilo. Balet
jako celek je prezentovan svou pfirozenosti a dédictvim, zvlasté svym
slovnikem. Jinak by zemfel. Znovu, to ho déla odliSnym od klasické
hudby — prilezitostné jsou nalezeny nové prace od starSich skladatelt
zapadlych ve starych rukopisech, s mensi obtizi, provedena
pravdépodobné zplsobem velmi jednoduchym k tomu co skladatel
puvodné zamyslel; to by nikdy s baletem fungovat nemohlo — nebo
zachovani starych maleb. Oziveni produkce mulize vyzadovat
pritomnost lidi, ktefi jsou znami jakoukoli predchozi produkci. Co se
tyce baletnich Skol, zadné vyucovani by nebylo mozné a vhodné bez
alesponn néjakych uciteld schopnych prenaset principy romantického
baletu z primé zkuSenosti.

Nasleduji dva dusledky ekonomické prosperity. Zaprvé, zadna
baletni produkce nevytvari jen ekonomickou prosperitu z hledisek
pfimého uzivani hodnoty, ale ma obé vzacné moznosti hodnoty, tou
druhou je sama umeélecka hodnota. Zadruhé, jako jsou produkéni
zpusoby soucasti zvlastniho Skolniho dédictvi, jeho zachovani muze
byt vykladano jako prispivani k soukromym vyhodam. Kdyz se divame
na balet jako celek, nemuze nikdy existovat jedna S§kola nebo narodni
umeéni samo o sobé. Bez vzajemné stimulace by balet nikdy nemohl byt
schopen dosahnout umélecké dokonalosti a raznorodosti, které jsou
nutné k preziti vice nez pul tisicileti. Také jakakoli podpora smeéfujici
k jednotlivému predstaveni nebo souboru tak pfinasi celkem pozitivni

vnéjsi efekty.



Posledni poznamka tivahy mutize byt urcuyjici. Baletni formy jsou
podstatnou soucasti evropského kulturniho dédictvi, stejné jako staré
malby nebo architektura. Zadné z pozdéjSich uméni nezbytné
nepovazuje prosazovani ekonomického aspektu za ochranu, ale balet
ano. Dalsi otazkou je osamocenost baletu v jeho situaci uchovavani:
k tomu, aby se jeho odkaz dochoval, musi balet Zit jako performativni
umeéni. Vzhledem k analyze nakladu a vynosu se zdaji byt obé otazky

malicherné a nespravedlivé.



