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V roce 1966 , William J. Baumol a William G. Bowen publikovali Zivé provozované uméni :
Ekonomické dilema. Jejich kniha byla mimotfadné vlivna a vSeobecné se ma za to, ze analyza
ekonomiky uméni méla sviij plivod prave v této praci.

Ekonomické dilema je dle Baumola a Bowena problémem financovani divadelniho uméni
tvari v tvar nevyhnutelné rostoucim jednotkovym nékladim. Ty, jak tvrdi, jsou vysledkem
,.produktivity zpozdéni* . Vysledny tlak na sniZzovani nékladi je zndm jako Baumolova
nemoc ndkladd. Produktivita je ekonomy definovana jako fyzicky vykon za hodinu prace. Ke
zvyseni produktivity v pritbéhu ¢asu mize dojit z téchto divodi: ( 1 ) zvySeni zékladniho
kapitalu na pracovnika, ( 2 ) dokonalejsi technologie, ( 3 ) zvySeni pracovni dovednosti, (4 )
lepSi management, a ( 5 ) uspory z rozsahu kdyZz stoupé produkce.

Jak tento vycet naznacuje, zvysSeni produktivity 1ze nejsnadnéji dosdhnout v odvétvich, ktera
vyuzivaji hodné strojl a zatfizeni. V téchto odvétvich lze produktivitu pracovnika zvysit bud’
vétsim pouzivanim stroji nebo investovanim do nového zatizeni, které ztélesniuje lepsi
technologii. Ve vysledku v typickych zpracovatelskych odvétvich mnozstvi pracovniho ¢asu
potiebného k vyrobeni fyzické jednotky dramaticky klesa desetileti po desetileti. Oblast
zivého hereckého uméni je na opa¢ném konci spektra. Stroje, zatfizeni a technologie hraji
velmi malou roli v jeho produkénim procesu a méni se v pribéhu casu jen velmi malo.

Neda se vSak fici, Ze by technickd vylepSeni zcela chybéla. Naptiklad osvétleni scény
zaznamenalo revoluci s vyvojem elektronického fizeni a komfort publika se vyrazné zvysil

s klimatizaci, ktera také usnadnuje delSi sezony a flexibilnéjsi planovani. Ale tato zlepSeni
nejsou klicova pro podnikani na dosah ruky. Jak Baumol a Bowen poukazuji, vyrobni
podminky samy vylucuji jakékoliv podstatné zmény v produktivité, protoze ,, prace umélce je
sama o sob¢, nikoliv prostiedkem k vyrobé n¢kterych druhti zbozi“ (ibid., s. 164 ) . KdyZ je
prace interpreta uz sama vystupem — zpévak zpiva, tanecnik tanci, pianista hraje — nent jiz
opravdu zadny zptisob jak zvysit vykon za hodinu. Ctyfem hudebnikiéim trva stejné dlouho
zahrat Beethovenliv smyCcovy kvartet dnes, jako to trvalo v roce 1800.

Argument produktivity zpoZdéni

Argument produktivity zpozdéni Ize shrnout nasledovné. Naklady v oblasti hereckého uméni
se zvysi ve srovnani s ndklady v ekonomice jako celku, protoze riist mezd v uméni musi drzet
krok s témi v obecném ekonomice, 1 pies zvySeni produktivity v oblasti uméni. Neni dano, ze
umélci musi byt dana stejnd hodinova mzda jako pracovnikiim v jinych zaméstnanich, nebot’
pracovni podminky a nepenézni odmény ziskané ze zaméstnani se v riznych povolanich lisi.
Argumentem spise je, ze vSechna odvétvi, véetné uméni, soutézi v najimani pracovnikll na
mezinarodné integrovaném trhu prace a umélcova mzda proto musi riist v pritb¢hu Casu, ve
stejném poméru jako mzdy v ekonomice obecné, aby kulturni primysl mohl najimat
pracovniky, které potiebuje k vykonu. Z péti zdroji zvySené produktivity uvedenych vyse, jen
uspory z rozsahu v disledku delsiho obdobi jsou opravdu ucinné v zivé predvadénych
umeénich. Jeding s timto faktorem, na ktery zivé predvadéné umeéni spoléhd, jak Baumol a
Bowen zdlraznuji , 'nemtze doufat, ze d4 dohromady viditelny rekord ristu produktivity



dosazené v ekonomice jako celku' (1966, p.165) . V dusledku toho se naklady na jednotku
produkce v oblasti hereckého uméni zdkonité¢ musi vést neptetrzité ve vztahu k ndkladim v
ekonomice jako celku. To je, ve struc¢nosti, je nevyhnutelnym dtsledkem produktivity
zpozdéni.

Hypoteticky priklad

V tabulce ¢. 1 miizeme porovnat dvé primyslova odvétvi, zpracovatelsky prumysl, ve kterém
produktivita stoupd neustale, a odvétvi symfonickych koncertti, ve kterém je stagnujici.

Vyrobce widgetii

Vykon za hodinu prace (JOP) se méfi vyrobky vytvofenymi pracovnikem za hodinu.
Predpokladame, Ze se zvedne z 20 vyrobkil v roce 1990 na 24 v roce 2000, narist o 20
procent. Mzdy porostou stejnym tempem jako produktivita, od 10 dolarii za hodinu v roce
1990 na 12 dolart za hodinu v roce 2000. Jednotkové pracovni ndklady (Lk) se rovnaji mzdé
za pracovni hodinu déleno vystupem na pracovni hodinu. V roce 1990. se ULC rovnalo 10
dolartim na 20 vyrobki, nebo 50 centli na vyrobek. Tak mohou mzdy v progresivnim odvétvi
rust tak rychle, jako produktivita, aniz by doslo ke zvySovani nakladu.

Tabulka 1 Hypotetickad ilustrace produktivity zpozdeni

.. 1990 v

Velkoobchodni index cen 2000 Zmena (%)
Pr@imysl vyrobkd
Vystup vyrobkd na pracovni 20 24 420
hodinu ( opw )
Mzda za hodinu $10 $12 +20
Jednotkové pracovni naklady
na vyrobek $0.50 $0.50 0
Symfonicky orchestr
Vykon, méfeno pfijmem za ? 5 0
pracovni hodinu
Mzda za hodinu $20 $24 +20
Jednotkové pracovni naklady
na vstup $10 $12 +20
Symfonicky orchestr

Pro vysvétleni a kvantitativni uréeni vystupu na pracovni hodinu symfonického orchestru
vychéazime z nasledujicich predpokladii:

Velikost koncertniho salu= 1600

Koncerty za tyden = 5

Mozné pfijeti za tyden = 5 x 1600 = 8000

Pocet hudebnikli = 100

Pocet odpracovanych hodin hudebniki za tyden = 40

Hodiny orchestru za tyden = 100 x 40 = 4000

vystup orchestru na pracovni hodinu ( JOP) = pfijem za tyden déleno hodiny orchestru tydné
= 8000 déleno 4000 = 2.



Pokud jde o mzdy, budeme ptedpokladat, ze hudebnici jsou placeni 20 dolarti na hodinu v
roce 1990. Do roku 2000 mzdy hudebnikii vzrostly o 20 procent, na 24 dolarti za hodinu, s
cilem udrzet krok s rostoucimi mzdami v ekonomice obecné. Jednotkové naklady prace, které
se rovnaji mzdé za hodinu déleno vystupem na pracovni hodinu tedy vzrostly z 10 dolarti na
12. Tak tedy jednotkové pracovni ndklady vzrostly proporcéné stejn€ jako produktivita
zpozdéni.

Historické dikazy o nakladech

Historické zdznamy siln¢ podporuji hypotézu, Ze se, z divodu produktivity zpozdéni,
jednotkové néklady v oblasti hereckého uméni zvySovaly podstatné rychleji nez vSeobecna
hladina cen. Baumol a Bowen (1966) poskytuji velké mnozstvi ptikladd, posbiranych z
pozoruhodnych historickych pramenti. Pomoci sady ucetnich knih pro Drury Lane a Covent
Garden divadla v Londyné€ na obdobi 1740-1775, Baumol a Bowen vypocetli, Ze primérné
naklady na pfedstaveni pfiSly na odhadovanych 157 liber v pétiletém obdobi 1771-2 az 1775-
6. Pro srovnani vypocetli, ze primérné naklady na vykon v Royal Shakespeare Theatre v roce
1963-4 €inily 2139 liber, nebo 13,6 krat vétsi hladina v osmnéactém stoleti. Ve stejném obdobi
(1771-2 az 1963-4) obecna troven cen v Anglii stoupla na asi 6,2 krat svou pitvodni Grover.
Tak se naklady na vykon v pritbé¢hu tohoto obdobi jako celek zvysily vice nez dvakrat tolik
nez cenové hladiny (ibid., p.183).

Vyse uvedeny zaveér je zalozen na porovnani nékladii na dvé rizné organizace ve dvou
bodech v ¢ase. Baumol a Bowen byli také schopni méfit zmény nakladt v ramcei jedné
organizace po dlouhou dobu. Pro New Yorsky Filharmonicky orchestr dali dohromady témér
nepretrzitou historii ndklad pokryvajici obdobi 1843 - 1964. V tomto obdobi vzrostly
naklady na koncert na sestavené z ro¢niho mnozstvi 2,5 procenta, zatimco index
velkoobchodnich cen v USA vzrostl v priméru jen 1,0 procent ro¢né (ibid., p.186).

Pro roky po druhé svétové valce, analyzovali udaje o 23 vyznamnych orchestrech v USA,
ttech opernich spolecnostech, jedné tane¢ni spolecnosti, a Broadwayi, regionélni a letni
divadla. Tabulka 2 ukazuje, ze v kazdé skupiné byly vysledky stejné: naklady na vykon rostly
mnohem rychleji nez vSeobecna hladina cen.

Tabulka 2 Rust vydajt na vykon a na velkoobchodnim cenového indexu, povale¢né obdobi,
USA

Pr@mérné rocni procentni
zvyseni (slozeného Uroceni)

Organizace Perioda Vydaje na Velkoobchodni
predstaveni index cen

23 hlavnich orchestrd 1947-64 3.1 1.3
Metropolitan Opera 1951-64 4.4 0.3
City Center Opera 1958-63 2.0 0
New York City Ballet 1958-63 0
divadla:

Broadway 1950-61 6.0 1.4

Regionalni divadlo A 1958-63 11.2

Regionalni divadlo B 1958-63 6.0

Regionalni divadlo C 1955-63 5 0.9

Letni divadlo 1954-63 3.6 0



Zdroj: Baumol and Bowen (1966, Table V111-3, p.199).

Mezinarodni srovnani

Baumol a Bowen také zjistili, ze jejich dikazy, 1 kdyz ponékud povrchni, pfece podporuji
zaver, ze problém produktivity zpozdéni je mezinarodniho rozsahu. V divadlech , které
zkoumali ve Velké Britanii v letech 1950 az 1960 "cena za piedstaveni vzrostla ve vysi 7 az
10 procent, zatimco ceny vzrostly na zhruba 4 procenta sazby' (1966, s.201). V USA 'naklady
vzrostly béhem povalecného obdobi rocnim tempem témét 4 procenta, zatimco ceny vzrostly
mezi I a 2 procenta'. Tak byl pomér zhruba 2 aZ 1 v obou zemich, coz naznacuje, jak tvrdi
autofi, ze problém produktivity zpozdéni' nezna statnich hranic '(ibid., p.201).

Piijmova propast

Od zacatku byli Baumol a Bowen znepokojeni finanénimi disledky produktivity zpozdéni
pro podniky zivé pfedvadéného umeéni. Zakladnimi dasledky, které vidéli, bylo to, ze diky
produktivité zpozdéni, by ndklady nevyhnutelné rostly. Vynosy, které nemaji vestavény
mechanismus riistu, by byly nutné pozadu a ptijmovéa propast by pribézné rostla.

V tomto bod€ musime definovat nékteré pojmy. Absolutni velikost pfijmové propasti se rovna
vydaje mensi o piijem z vydélecné ¢innosti. Jeho relativni velikost odpovida tomuto mnozstvi
jako procento z pfijmu. Vzhledem k tomu, Ze neziskové firmy obecn& nemohou vyjit

s vyrobnim deficitem, musi byt mezera piibliZzn€ hrazena nezaslouZzenymi pfijmy . VysSe
rezervy na nezaslouzené piijmy, je tedy jiné métitko mezery.

V ptedmluvé k Baumolové a Bowenovée knize August Heckscher, feditel The Twentieth
Century Fund, ktery tuto publikaci financoval, napsal: "To neni jen to, Ze se oblast hereckého
umeéni sama nezaplati, ale ze v rdmci rozvoje ekonomického systému ukazi schodky rostouci
velikosti '(1966, p.vii). Opravdu, celé kapitola knihy je vénovana 'Trendim v rozdilech v
piijmech' a posledni kapitola s nazvem 'Perspektivy', se zabyva néim trochu jinym. Kromé
toho autofi nasli diikaz o rostouci pfijmové propasti nejen v USA a Velké Britanii, ale také v
Itélii a ve Svédsku.

Na zakladé povale¢né zkuSenosti Baumol a Bowen odhadovali, ze od poloviny Sedesatych let
do poloviny sedmdesatych let vydaje firem provozujicich herecké uméni by se zvedla mezi 5
a 7 procent ro¢né, zatimco piijem z vydélecné Cinnosti by se zvysil jen 3,5 az 5,5 procenta
ro¢né, coz by vedlo k pokracujicimu relativnimu (stejné jako absolutnimu) narstu mezery.
Nastésti k tomu nedoslo. Naklady pokracovaly v rapidnim vzristu, ale v n€kterych
umeéleckych formach piijem vzrostl stejné rychle nebo rychleji, takze rozdil v nékterych
oblastech klesal k relativni velikosti. Data ze studie Ford Foundation (pro které byl Baumol
poradce) ukazuji, ze od roku 1965-6 do roku 1970-1 mezera jako procento z celkovych vydajt
vzrostla pro symfonické orchestry a neziskova divadla, ale klesla pro operu, balet a
spole¢nosti moderniho tance (Fordovy nadace. 1974. pp.388-93). Studie Samuela Schwarze a
Mary G. Peters (1983) ukazuje, ze v roce 1970 relativni velikost mezery vyrazné poklesla v
baletu, modernim tanci a neziskovych divadlech, mirn¢ poklesla u symfonickych orchestrti, a
byla pfiblizné stabilni pro operu.



Tabulka 3 prijmova propast: prispény prijem jako procento z celkovych prijmii

Velikost  pogateéni o Koneény

vzorku 1ok (%) rok (%) Zména
Symfonické orchestry 39 1972 364 1992 354 —1.0
Opera 24 1981 48.7 1991 46.2 —2.5
Balet 7 1983 36.6 1992 342 —24
Moderni tanec 6 1983 43.0 1992 56.1 13.1
Neziskova divadla 39 1980 38.0 1992 38.1 0.1

Poznamka: "vyjma Metropolitani Opery. Zdroj: Felton (1994).
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Nov¢jsi udaje shromazdéné Marianne Felton (1994), naznacuji, ze propast pokracovala v
poklesu na pocatku 1990, s vyjimkou oblasti moderniho tance (viz tabulka 3). Je tieba
poznamenat, ze ve Velké Britanii studie Peacocka, Shocsmitha a Millnera v oblasti zivého
hereckého uméni v roce 1970 nenasla zadny ditkaz nemoci nédkladl v tomto desetileti.
Ocividné extrémné vysoka mira inflace v téchto letech pifiméla spolecnosti provozujici zivé
herecké umeéni, aby piijaly politiku snizovani naklad, kterd doCasné zastavila plisobeni
nemoci nékladi (viz Towse, 1997b, p.351).

V celku se pak hrozivé predpovédi ze produktivita zpozdéni povede k neoblomné rostouci
piijmové propasti ukazaly byt nespravné. Rada faktort miize snizovat dopady produktivity
zpozdéni. V tomto pfipade naklady spolecnosti provozujicich herecké uméni se zvysily vice ¢i
méné jak bylo piedpokladano, ale vydélek vzrostl na stejnou nebo mirné vyssi sazbu, takze
relativni velikost mezery zacala klesat. Co vysvétluje zvySeni piijmu z vydéle¢né ¢innosti?
7da se, ze ceny vstupenek rostly mnohem rychleji nez celkové cenové hladiny, aniz by doslo
k poklesu navstévnosti. (fikam 'pry', protoZze nemame piehled o pohybech cen listkti.) Jako
vysledek, vynosy pokladny, upravené o inflaci, se vyrazné zvysily. Produktivita zpozdéni v
umeéni pretrvava, ale stejné tak nekteré jeji mozné kompenzace.

Interpretace piijmové propasti

Je tfeba fici vice prostiednictvim vykladu. Schwarz a Peters zdlraziuji, Ze vzhledem k tomu,
ze firmy provozujici zivé herecké umeéni v neziskovém odvétvi nemohou normalné pracovat
s hotovostnim deficitem, pfijmova propast nemiiZe existovat, ledaZe by je kryly nezaslouzené
vynosy. Dliraz kladeny na pfijmovou propast jako vychozi bod do finan¢ni analyzy vede

k tomu, Ze nezaslouzené piijmy jsou pasivni Cinitel, ktery reaguje na skutecnost, az podle
finan¢nich potfeb spolecnosti. Ale stejné dobfe by se na to dalo podivat z jiného pohledu a
fici, Ze existence nezaslouzenych piijml umoziuje podnikiim provozujicim zivé herecké
uméni financovani vydaja vice nez piijmy z vydéle¢né ¢innosti. Velké rozdily ve vydélcich
pro dany podnik by mohly naznaCovat, ne Ze je firma je ve vaznych financ¢nich potizich, ale
spiSe skute¢nost, ze se podatilo najit st€drou vnejsi podporu, pravdépodobné v reakei na jeho
velmi vysokou kvalitu ¢innosti.



Existuje 'umélecky deficit'?

Tvari v tvar neustalému tlaku na rist nakladt vytvareny produktivitou zpozdéni, ocekava se
od firem v oblasti hereckého uméni, ze hledaji zpiisoby, jak uSetfit postupnym provadénim
zmén ve vybéru repertoaru, nebo jejich produkéniho procesu. Naptiklad divadelni producenti
by mohl hledat hry s mensim obsazenim, nebo hry, které by vystacily s jednou, spiSe nez s
vice kulisami. Nebo se mohou snazit kompenzovat vyssi naklady tim, ze potla¢i umélecky
inovativni hry, které tak netdhnou navstévniky, a proto ji musi 'tdhnout' piijmy z vice
konvenc¢nich nabidky. Orchestry a operni spole¢nosti by také mély upustit od inovativniho
nebo 't€zkého' materialu z pohledu pokladny. Nebo, z pohledu nékladt, méli by vybirat
programy s piithlédnutim na sniZovani €asu potiebného ke zkouSeni nebo najimani méné
hostujicich solistl a drahych umélct. I kdyZ zkuSenosti jasné uci, Ze firmy budou reagovat na
rostouci vstupni naklady tim, ze Setfi pii pouZzivani zavadnych vklada, ekonomové zajimajici
se o uméni se pravdépodobné znepokoji, kdyz najdou firmy v oblasti divadelniho uméni, d¢lat
jen to. Jsou urazeni predstavou, ze Hamlet uz neni Zivotaschopny, protoZe jeho obsazeni je
prilis velké, nebo klavirni koncerty budou méné Casto slySet, protoze solisté se stali piilis
drahymi. KdyZ to nastane, fika se, ze firmy provozujici divadelni uméni snizuji sviij fiskalni
schodek pomoci 'uméleckého deficitu'.

Je tfeba poznamenat, ze tento problém je typicky pro oblasti zivé provozovaného uméni. Ve
vytvarném umeéni - naptiklad v oblasti architektury plné ocekavame, zZe praktikové ptizplisobi
své 'produkty’' na zmény v €ase v poméru cen alternativnimi vstupy. Nejsme prekvapeni tim,
ze moderni budovy nejsou jiz zdobeny propracovanymi ru¢nimi kamenickymi pracemi, které
architektuie byly podminény délat takové stavby, které by mohly pouzivat uz hotové strojove
vyrabéné materidly misto stale nakladnéjSich ru¢né vyrabénych. V tomto ptipad¢ neni ptili§
silné fici, Ze nutnost pfizplisobit se byla vyzva, ktera dala vzniknout celé nové skole designu.
Cim se lisi oblast Zivé provozovanych uméni, je, ze minulost poskytuje hodné latky, kterou
chceme vidét provedenou. Nechceme vidét Hamleta jen s polovinou postav, protoze stoupaji
naklady na pracovni sily. Ani si neptejeme, aby komorni hudba vytlacila symfonické
orchestry jednoduse proto, Ze symfonie zamé&stnavaji ptili§ mnoho hudebnikli. Chceme, aby
rozsah 'uméleckych moznosti', zahrnoval moZznost slySeni nebo vidéni vykont skvélych dél,
které byly vynalezeny za velmi odlisnych ekonomickych okolnosti, nez nase vlastni. To by
totiz byl umélecky deficit, pokud by se dnesni spolecnosti staly finan¢né€ neschopny piedlozit
nam velka dila minulosti.

Zacaly uz naSe instituce provozujici herecké uméni, v reakci na finan¢ni tlak redukovat
kvalitu? Jsme dokonce nyni obéti uméleckého deficitu? Nekteré z dikazh sociologové
nazyvaji 'neoficialni', ale stejné zde systematicky dikaz je. Tabulka 4 reprodukuje data

z Baumolovy studie, které ukazuji, Ze primérné obsazeni pro vSechna ostatni predstaveni
krom¢ muzikalti produkované na Broadwayi klesl z 15,8 v roce 1946-7 na 8,1 v roce 1977-8.
Vice aktualné tento autor ukazal, ze od roku 1983 do roku 1998, spolec¢nosti produkovaly
popularni opery na ukor novych nebo méné znamych praci, coz by mohlo byt vykladano jako
dukaz rostouciho umeleckého deficitu v oblasti opery (Heilbrun. 2001, pp.63-72).



Tabulka 4 Velikost obsazeni brodwayskych her

, . Primérna velikost obsazeni
Broadwayska sezona

1946-7 15.8
1953-4 14.4
1957-8 13.4
1962-3 12.4
1967-8 8.9

1972-3 10.2
1977-8 8.1

Poznamka: V dusledku tiskové / editacni chyby, se tabulka 11 vlastné neobjevuje v citovaném
zdroji. Je zde pouzito se souhlasem autorti.

Zdroj: Baumol a Baumol (1985), 'Budoucnost divadla a onemocneéni ndkladu v umeni', v
Mary Ann Hendon. James F. Richardson a William S. Hendon (eds.). Bach a Box, zvldstni

prispévek k véstniku kulturni ekonomie, Akron: Sdruzeni pro kulturni ekonomie, tabulka 11.
Vynosy z hromadnych sdélovacich prostredkii v USA

Pted n¢kolika lety se predpokladalo, ze firmy provozujici herecké uméni by mohly byt
schopny ziskat ptijmy z hromadnych sdélovacich prostiedk a tim tak pomoci zmirnit
finan¢ni tlak vytvofeny produktivitou zpozdéni. Symfonické orchestry, jako nejzietelnéjsi
ptikladem, by tak mohly byt schopny ziskat honorafe z prodeje nahravek. Divadelni, baletni a
operni podniky navic k ziskavani honoraiti z prodeje piedtoCenych nahravek nebo videodiskii.
muze byt vyplacena za pfedstaveni ve vysilani nebo kabelové televizi. Koneckoncti, v
obdobném ptipadé profesionalniho sportu, ptijmy z televize daleko pievysuji piijmy z prodeje
vstupenek. Bohuzel tento potencial vynosu se nikdy neuskutecnil. Licen¢ni poplatky jsou
zanedbatelné pro vétSinu americkych symfonickych orchestra, a tento trend stale klesa. (Viz
dikazy uvedené v Heilbrun a Gray, 2001, pp.148-50.) Ani spolecnosti provozujici herecké
umeéni viibec nevydélavaji znacné piijmy z televiznich vystoupeni. V pocatcich komer¢ni
televize, tyto sit¢ mély skromné usili prezentovat vysokou kulturu. Ale jak Sel ¢as a

programy ve prospéch vefejnych stanic. Komer¢ni trh pro kulturu v televizi, jiZ neexistuje.

Pfi posuzovani nad¢je, Ze sdélovaci prostiedky by se nékdy v budoucnu mohly stat dillezitymi
odbérateli ziveé provozovaného uméni, jsou zde dale Spatné zpravy: Hilda a William
Baumolovi ukazali, Ze nédklady na vyrobu programu v televizi jsou pfedmétem inflace z
divodu produktivity zpozdéni, piesné ze stejnych diivodil jako néklady v live sektoru (Towse,
1997a). Tak tedy stejny nakladovy problém, ktery suzuje zivé produkce hereckého uméni se
znovu objevi aby omezil vyhlidky na zna¢ny odbyt v hromadnych sdélovacich prostiedcich.

Baumolovy dobré zpravy

Problém produktivity zpozdéni existuje pouze protoze zde je perzistentni technologicky
pokrok v obecné ekonomice, coz zpiisobuje rtist produkce za pracovni hodinu a realnych
mezd, jinymi slovy nérGst pfijma na hlavu. ktery, podle potadi, zvySuje poptavku po uméni. V
piipad¢ zivé provozovanych uméni, to znamena, ze poptavka po vstupenkéch se zvysuje: v
dané cenové hladin€ vetfejnost bude ochotna kupovat vice vstupenek, nez tomu bylo diive.
Tak, zatimco produktivita zpozdéni zplisobi zvySeni cen vstupenek, coz povede k poklesu
mnozstvi poptavky, rostouci ptijmy do urcité miry kompenzuji tim, Ze stimuluji nakupy
listki. To neznamenad, Ze produktivita zpozdéni nezptisobuje zadné problémy. ale pouze to, ze



zvySeni Zivotni urovné pracuje na jejich zmirnéni. Mozn4, Ze analogie je v poradku. Kviili
produktivité zpozdéni se v podnikani velmi kvalitni ptipravy jidla v poslednich letech prudce
zvysila cena jidla v luxusni restauraci. Coz pravdépodobné zptisobi hodné trapeni jak
zakaznikm, tak vlastnikiim, coz ale nezabraniuje gurméanskym restauracim v ristu podnikani.
Podobny ucinek je pravdépodobné v oblasti hereckého uméni. Baumol a Bowen byli
kritizovani za nedostatecné zdiiraznéni této moznosti, ale Baumol tento nedostatek opravil v
nov¢jSich spisech (Baumol. 1996, str. 183 do 206).

Produktivita zpozdéni neospravedliiuje dotace

Hypotéza, ze produktivita zpozdéni je vazana na vyvolavani dlouhodobého nartstu redlnych
néakladii na Zivé provozované uméni byla Casto citovana ptiznivei uméni jako ospravedlnéni
pro veiejné dotace. Bez dotaci, jak bylo tvrzeno, budou ceny vstupenek nepietrzité rist, coz
by byl konec vSech nadéji na dosazeni nové cilové skupiny, nebo jiné spole¢nosti provozujici
zivé umeéni budou Celit stale vétsSim deficitim, coz by donutilo mnohé z nich odejit z
podnikani. Pomineme-li skute¢nost, Ze existuji néjaké alternativy k t€émto pochmurnym
predpovédim, je nyni tieba zdlraznit, ze produktivita zpozdéni samo o sob¢ neni
zdivodnénim k vladni dotaci. Produktivita zpozdéni je trzni proces, ktery zptisobuje nartst
jednotkovych nakladi v kazdém technologicky neprogresivnim priamyslu. Ale neni diivod
dotovat prtimysl prosté proto, Ze je technologicky neprogresivni. Naopak, vzhledem k tomu,
ze jeji skute¢né naklady stoupaji v poméru k t€ém ve vice progresivnich odvétvich pramyslu,
je nejlepsi nechat své ceny zvysit, aby odrazela nartst readlnych nakladi. Tak dlouho jak
budou trhy efektivné fungovat, budou tyto vyssi naklady optimalné spotfebovany
ekonomikou. Byli bychom vSichni radi, kdyby nebyla technologicky neprogresivni odvétvi,
ale od té doby co zde jsou, véci budou jesté horsi, ne lepsi, pokud budeme pouzivat subvence,
aby se zabranilo trznim cenam odrazet jejich skute¢né naklady. Zpozdéni nebo bez zpozdéni,
dotace miize byt odiivodnéna pouze néjakou formou selhéani trhu.

Opravdu, ekonomové znacné psali o selhani trhu, a Baumol a Bowen diskutovali o
zdivodnéni vetejné podpory ziveé provozovaného uméni v kapitole XVI své knihy. Ale zde
neni misto pro vstup do takto velkého a slozitého tématu.

Viz také:
Kapitola 10: Balet, Kapitola 17: Naklady na vyrobu, Kapitola 44: Opera; Kapitola 45:
orchestry.



