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Podminky ke zkousce

e Vypracovani dvou potu ve cviCenich
Kalkulace a rozpocCet na zadané tema
Zauctovani ucetnich pripadu

e Vlastni zkouska
Rozprava nad vypracovanym projektem

Orientace v pojmech vztahujicich se k
predmetu




Obsah predmeétu:

e Vymezeni pojmu
e Kalkulace, rozpocetnictvi
e Projekt

e Danova a ucetni specifika neziskovych
organizaci




Literatura:

e Prezentace prednasek v ISu
e Ruzné materialy v Isu
e Typy na knihy:




Vymezeni pojmu

e Financni / podvojné ucetnictvi
Pravni uprava
Plna x zjednodusena forma
e Jednoduché ucetnictvi
e Danove ,ucetnictvi”
e Manazerské ucetnictvi (i jina oznaceni:
vhitropodnikové ucetnictvi, nakladove
ucetnictvi — uzsi pojeti)




Vztah manazerského ucetnictvi k ucetnictvi
financnimu a danovému

e Diferencované pozadavky na Clenéni,
ocenéni a zobrazeni nakladu neovliviuji
jen primarni orientaci nakladoveho

ucetnictvi. Maji podstatny vliv | na vztahy
mezi nakladovym, finanCnim a danovym
ucetnictvim.

e \VVychazi z ruznych potreb uzivatelu.




Vztah financniho x danového
ucetnictvi

e Ve vzajemneéem vztahu financ¢niho a danoveho
ucetnictvi se prosazuje silna tendence
zobrazovat podnikatelsky proces s primarnim
zretelem na zajmy externich uzivatelu
financniho ucetnictvi. Tento trend se projevuje
| ve zpusobu méreni nakladu, vynosu a zisku,
ktery koncepcCne vychazi ze snahy vyjadrit tyto
veliCiny s ohledem na principy zachovani
kapitalu a vyjadreni vydelkove schopnosti
firmy ve sledovaném obdobi.




Vztah financniho x danového
ucetnictvi

e Dusledkem této orientace je rozSifujici se
nesoulad mezi vyjadrenim zisku a danoveho
zakladu dané z prijmu. Uprava (primarne
zjisteného) zisku na (odvozene vyjadreny)
danovy zaklad pak probiha vetsinou dvojim

Zpusobem:

e Formou vyberu ucetnich informaci (prikladem
je analytickeé oddeleni danove ucinnych
nakladu a vynosu od danové neucinnych),
nebo

e Upravou zisku na dariovy zaklad mimo udetni
systém (napf. pfi zjiStovani danovych odpisu).




Vztah financniho x manazerskeho
ucetnictvi

Dve cesty:

Jednookruhova soustava ucetnictvi, ktera zajiStuje
potfeby obou skupin uzivatelu, a to formou rtzné
Clenéné analytické evidence (nakladu, vynosu, aktiv,
zavazku a vlastniho jmeéni).

Dvouokruhova soustava, v niz se pozadavky kazde
skupiny uzivatelu zajistuji v relativné oddéleném ucetnim
okruhu, tzn., ze je resena prostrednictvim spojovacich a
rozliSovacich uctu.

Kombinace jednookruhové a dvouokruhoveé soustavy
Obé soustavy Ize ucelné kombinovat.




Manazerskeé ucetnictvi

e Neni pravne upraveno

e Dobrovolne

e Sleduje naklady/vydaje, vynosy/prijmy

e Uzivatelé — vnitrni

e Vede se za jednotliva hospodarska
strediska

e Jiné jednotky (Casove,mnozstvi)

e Do budoucna (varianty, projekty)
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Manazerskeé ucetnictvi

e Nedilnou soucasti rizeni, {j. pro:
Formulovani strategii
Planovani a kontrolni Cinnost
Tvorbu rozhodnuti
Optimalizaci vyuziti zdroju
Zobrazeni aktualniho stavu firmy
akcionarim a zaméstnancum

Ochranu a zabezpeceni aktiv

11



Predmét manazerského ucetnictvi

e Zameruje se na vnitrni strukturni rozmer
hospodarske cinnosti podniku a jeho
predmétem je hodnotova stranka
jednotlivych aktivit jako zakladnich slozek
cinnosti podniku (napf. procesy nakupu
materialu, zhotovovani vyrobku, provadéni

praci, uskuteériovani sluzeb, procesy prodeje,

realizace investicniho projektu, cinnost
jednotlivych utvaru podniku apod.)

e Smyslem kazdeé aktivity je vytvoreni urcCitého
vystupu zalozeneho na budoucim prijmu
penez.
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Sledované nakladu ¢lenénych

Y 4

vodle vztahu k vvkonum

e Princip ucelovosti prostupuje celym
procesem premény nakladu ve finalni
vykony. Timto procesem se prolinaji dve
zakladni linie:
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linie vykonova = Vykonove
orientovane ucetnictvi

e orientovana na vyjadreni vztahu nakladu ke
konkretnimu vyrobku, praci, sluzbe, ale i
dilcimu vykonu a aktivite pomocnych a
obsluznych cinnosti

e odpoved na otazky:

e Jaké jsou naklady provadénych vykonu?

e Jak ridit jejich hospodarnost?

o Ktere z vykonu Jsou pri soucasnych cenach

e Kladen duraz na kalkulaci nakladu vykonu
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linie utvarova = Odpovednostne
orientovane ucetnictvi

e sledujici primarne otazku: ve kterem
vnitropodnikovem utvaru byl naklad vynalozen,
popr. ktery utvar odpovida za jeho vznik.

e Jde o vyjadreni diferencovaného prinosu
konkrétnich stredisek k celopodnikovym
vysledkum.

e Nalezeni vhodnych motivacnich ucinnych
Kritérii hodnoceni a odmenovani pracovniku.

e Kladen duraz na roz€lenéni nakladu podle
odpovédnosti za jejich vznik.
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Sledované nakladu ¢lenénych

Y 4

vodle vztahu k vvkonum

e Oba pristupy jsou z hlediska
metodického a zpracovatelskeho
v soucasnych podminkach natolik
integrovane, ze je nelze izolovat; kazdy
Z nich vsak predstavuje do jiste miry
obsahove oddélny okruh problému.
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Slozky manazerskeho ucetnictvi

e Kalkulace

e Rozpocetnictvi (rozpocty)

e Vnitropodnikové ucetnictvi (okruhy)
e VVnitropodnikova statistika

e Operativni evidence

e Controlling
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Naklady

e (costs) predstavuji v penézni forme
uskutecnené mereni vynalozeni
ekonomickych zdroju v urCité aktivité,
uskutecnené ucelne a ucelove. Tri
momenty:

VynaloZeni ekonomickych zdroju
Jednoznacne vymezeni ucelu
Odpovidajici penézni kvantifikace
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Ekonomicky prospech (vynos)

e (benefit) predstavuje na penize
prevoditelny uzitecny vystup dané
aktivity

e Prispiva k zachovani kapitalu a jeho
zhodnoceni

e Neexistuje aktivita bez nakladu.
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Rozliseni nakladu pro MU

e Financni pojeti — vychazi z financniho
ucetnictvi. Primarné zduraznuje mnozstvi
vynalozenych penéz a zachovani nominalniho
penezniho kapitalu.

Naklady produktu (jednicové) x obdobi (rezijni)
Naklady nespotfebované (z rozvahy) x
spotfebované (z vysledovky)

e Hodnotové pojeti

e Ekonomicke pojeti - oportunitni
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Rozliseni nakladu pro MU

e Hodnotové pojeti — zduraznuje v penézni
formé vyjadrenou spotrebu realnych
ekonomickych zdroju jako vyrobnich
faktoru a zachovani vécného kapitalu.
Vychazi z bezneho rizeni a kontroly
aktualne uskutecnovanych aktivit. (napr.
bezplatna prace podnikatele)
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Rozliseni nakladu pro MU

e Ekonomické pojeti — Resi se otazky
optimalni alokace zdroju nebo ucelného
vyuziti jiz alokovanych zdroju.
Oportunitni naklady predstavuji efekt z
neuskuteénénych alternativ v dusledku
spotfeby omezenych zdroju na vybranou
variantu.

Dodatkoveée kritérium
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Kriteria racionality vynalozeni N

e Hospodarnost = odrazi racionalitu
vynakladani a vyuzivani ekonomickych
zdroju v dane transformaci. Meérime vysi
a vyvojem prumérnych nakladu na
kalkulacni jednici. Ve dvou formach:

Uspora = minimalizace nakladd na zajisténi
rozsahu vykonu

Vyteznost = usili o maximalizace objemu
vykonu z daného rozsahu vynalozenych
ekonomickych zdroju
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Kriteria racionality vynalozeni N

e Uginnost = zhodnoceni vynaloZenych
nakladu, tj. vyjadruje miru ekonomického
zhodnoceni vynalozenych nakladu (meri
se vztahem mezi ziskanym
ekonomickym prospechem a rozsahem
vynalozenych nakladu)
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Kriteria racionality vynalozeni N

e Efektivhost = vyjadruje miru dosazeni
predeterminovanych cilu a ukolu; méri
se formou rozdilu od predem
stanovenych hodnot
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Naklady (popr. | vynosy)

e Dle financCniho ucetnictvi, tj. dle druhu
(prvotni, externi)

e Dle odpovednosti, tj. dle mista vzniku
(strediska), (druhotné, interni)

e Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni =
promenlivé)

e Dle rozhodovani (oportunitni)

e Dle kalkulace (jednicové = primé a rezijni =
neprime)
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Naklady a vynosy

e Rentabilita (jestli se nam to vyplati)

e Vztah mezi objemem,naklady, vynosy a
ziskem

e Bod rentability = bod zvratu = jaky je
minimalni objem vyroby (vykonu), nutny
kK tomu, aby se vynosy (trzby) rovnaly
nakladum, tj. od kdy zaCiname byt
Ziskovy
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e Orientace v pojmech:
Ugetnictvi
Naklad
Vynos
Hospodarnost, efektivnost, ucinnost

e Vytvorit dvojice
Premyslet na projektem
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e Popis projektu
e Zdrojovy rozpocet
e Ugetni denik

e Dopad projektu na danovou
problematiku

e VVyuctovani a zaverecCna zprava
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