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Uvodem

Do rukou se Vam dostala cvi¢ebnice z pfedmétu Ekonomiky organizaci. CviCebnice je
propracovan systémem piikladl, ptipadovych a studii a testovych otazek, které Vam maji
pomoci spravné pochopit problematiku Ekonomiky organizaci, ovéfit si, ze jste tuto
problematiku zvladli a v neposledni fadé¢ Vés maji pripravit na statni zavére¢nou zkousku
z oboru Podnikové hospodarstvi a management. Text cvicebnice je rozdélen do dvanacti
kapitol, které se zabyvaji vystavbou organizace, resp. jednotlivymi prvky, které jsou pro
vystavbu efektivné fungujici organizace nezbytné. Kazdd kapitola je clenéna do tid
zakladnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedeny jednotlivé ptiklady, které Vam umozni procvicit
si a ovefit diléi znalosti. Dale nasleduje ptipadova studie, kterd Vam umozni pfisluSny
problém pojmout komplexné. Ve treti ¢asti jsou pak uvedeny testové otazky, abyste ziskali
dokonalou ptedstavu o Sifce i hloubce pozadovanych znalosti u testu v ramci zavéreéné
zkousky z predmétu Ekonomika organizaci.

Kapitoly misty obsahuji ptiklady, které nelze vyftesit s dosavadnimi znalostmi (dosazenymi
v rdmci dosavadniho studia pfedmétu, resp. jednotlivych kapitol). Pro feseni téchto kapitol je
nutné pokrocit dale ve studiu, pticemz doporucujeme se k témto kapitoldm poté vratit. Tyto
ptiklady, které vyzaduji dalSi znalosti, pfitom tvoii uceleny (synteticky) ptiklad, abyste si
udélali dobrou pfedstavu o komplexnosti a vzajemné provazanosti problémli Ekonomiky
organizaci. Vé&fime, Ze pravé tento synteticky piiklad Vam pomulze uspéSné zvladnout
nastrahy statnich zadvérecnych zkousek z oboru Podnikové hospodarstvi a management.

Tento text obsahové rozsifuje distancni studijni oporu (dale jen DSO) Ekonomika organizaci.
Diky tomu, Ze tento text je cvicebnici, neobsahuje v podstaté zadna teoretickd vymezeni nebo
vysvétleni procviCovanych problémi. K feSeni zadanych problémil je vSak nutné urcité
znalosti a védomosti z této oblasti mit. Proto je nezbytné nutné, nastudovat si ptislusné

znalosti z DSO Ekonomika organizaci. Pro lepsi orientaci v textu DSO slouzi uvozujici text u



jednotlivych ptiklada (¢i skupin ptikladit), ktery presné odkazuje na ptislusné konkrétni casti
DSO, kde je pfislusna problematika feSena a kde tedy muizete poZzadované znalosti najit. Pro
veétsi prehlednost jsou také kapitoly DSO a cvicebnice Clenény stejné (maji stejny nazev) a ve
stejném potadi. Diky logické stavbé obou texti doporucujeme pii feSeni piikladl cvicebnice
postupovat postupné a od prvni kapitoly. Jen tak budete mit k feSeni ptikladii potfebné
znalosti (s vyjimkou pfikladli navazanych na synteticky ptiklad, coz je vSak v textu zvIast
Vymezeno).

Na z&vér nezbyva nez Vam poptat pii feSeni piikladi mnoho zdaru! Véfime, Ze nabyté
znalosti zarocite nejen pii studiu (at’ uz vramci predmétu Ekonomika organizaci nebo

v ramci celého studia), ale také v praxi.

Autofi



1 Organizace jako soucast narodniho hospodarstvi a predmét

podnikového hospodarstvi

V této kapitole si procvicite zakladni pojmy a principy, na kterych organizace (a zejména
podnik) funguje v ekonomickém systému. Kapitola vychazi z kapitoly 1 DSO Ekonomiky

organizaci a pied feSenim nize uvedenych ptiklada je nutné se seznamit s jejim obsahem.

Ekonomicky princip

Ekonomicky princip lze definovat jako princip sledovani a maximalizace poméru vystupu ke
vstupu, bez ohledu na to, jak je tento vystup nebo vstup konkrétné¢ vymezen. Podle
konkrétniho vymezeni vystupu a vstupu pak lze rozliSovat rizné veli€iny jako napf.
produktivitu, efektivnost nebo rentabilitu. Aby bylo mozné pomér vystupu a vstupu
maximalizovat, je nutné vzdy jednu z téchto veliin povazovat za konstantni. Podle toho, o
jakou veli¢inu se jedna, pak lze ekonomicky princip dosdhnout s vyuzitim dil¢iho principu
maxima nebo minima. BliZe je tato problematika obsazena v kapitole 1.1 DSO na str. 10 —

11.

Priklad 1.1.
Ptitadte tyto pojmy z oblasti podnikového hospodafstvi k nize uvedenym praktickym
prikladim:

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové¢ vyjadiena maximalizace hospodarnosti

d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nékladl na cizi kapital

1) Manzelé Svobodovi si chtéji za co nejméné penéz zajit na co nejlepsi veceti.

2) Pan Razicka chce dojet z Brna do Prahy s co nejmensi spotiebou benzinu.

3) Pani Moréavkova si chce koupit co nejdrazsi a nejkvalitnéjsi kabelku.

4) Pestitel Jilek chee ze sesbiranych Svestek vypalit co nejvice slivovice.

5) Akcionafi spolecnosti Sazka a.s. pozaduji zhodnoceni svych prostiedkl ve vysi 15% a
vice.

6) Producenti chtéji z filmu ziskat co nejvyssi trzby.

7) Spolecnost Jitik s.r.o. hradi své zdvazky k dodavatelim ve lhité splatnosti, aby se tak
vyhnula poplatkiim z prodleni.



8)

Reseni

1y

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Nécelnik Prouza chce, aby od hodiny placeni Ctyfi straznici vybrali na pokutach
béhem smény co nejvice korun.

Pfifazeni neni mozné (piiklad nelze matematicky optimalizovat — jsou v ném dvé
nezavislé proménné). Manzelé Svobodovi by se chovali podle principu racionality,
kdyby chtéli za danou sumu penéz koupit co nejlepsi vecefi, anebo poridit danou
vecefi co nejlevnéji.

a)

Ptifazeni neni mozné, nebot’ pani Moravkova nejedna raciondlné¢ a nesnazi se své
chovani optimalizovat. Pani Moravkova by byla raciondlni, naptiklad kdyby chtéla
koupit vybranou kabelku co nejlevnéji anebo s danym obnosem penéz koupit co
nejkvalitné;si kus.

b)

e)

a)

f)

c)

Piiklad 1.2.
Vyjadrete hodinovou produktivitu (kvantitativni hospodarnost) a hodnotovée vyjadienou
hospodarnost.

Priklad 1.2.1.
4 servirky obslouzi a zkasiruji v priméru za hodinu 30 zakaznikli. Mzda servirky ¢ini 150

K¢&/h (veetné 35% zdravotniho a socidlniho pojisténi placeného zaméstnavatelem). Primérna

utrata jednoho zakaznika je 90 K¢/h.

Re$eni
o 30 zakaznikd 7,5 zakaznika

Produktivita = — = -~

4 servirky servirka

(30 zakaznika * % )
Hospodarnost = ~ =45

( . 150K¢ )
4 servirky * ——.
serv

Piiklad 1.2.2.

Dva vycepni na pivovarské zahradce za hodinu nato¢i v priméru 250 piv v cené 35 K¢ za

pivo. Mzda vycepniho je 120 K¢/h (veetn€ 35% zdravotniho a socidlniho pojisténi placeného

zaméstnavatelem) plus 1% z celkové hodinové trzby (predpoklddame pouze konzumaci

piva).

Reseni



250 piv. 125 piv

Produktivita = S A
2 vycepnl vycepnl
i 44 (= (250 piv * 35K¢) _ 8750 2108
OSPOCATNOSt = (5 yytepni » 120KE/hod + (250 * 35) + 0,02) 415
Priklad 1.2.3.

Revizor dopravniho podniku Horni Suchda ma hodinovou mzdu 145 Ké/h (véetné 35%
zdravotniho a socidlniho pojisténi placeného zaméstnavatelem). Tti revizofi za den béhem
osmihodinové smény zkontroluji praimeérné 790 cestujicich a na pokutach vyberou 12 000 K¢,
které cestujici na misté zaplati. Vyjadiete hodinovou produktivitu a hodnotovou

hospodarnost.

Reseni

) . 790 cestujicich  263,3 cestujici
Denni produktivita = =

3 revizori revizor
) ) o 263,3 cestujici 32,91 cestujici
Hodinova produktivita = _ = -
8 hodin revizor
12 000K¢

Denni hospodarnost = 3,44

(145 K¢/hod.* 8 hod * 3 revizoii) -

3,
Hodinova hospodarnost = 5 =0,43

Piiklad 1.3.
Podnik je schopen z 5 kg ¢okolady vyrobit 1 600 lentilek. Cena ¢okolady ¢ini 80 K¢&/kg. Cena

jedné lentilky je 0,50 K¢.

Piiklad 1.3.1.
Jak vysoka je produktivita a hodnotoveé vyjadiend hospodarnost tohoto podniku?

Reseni
Produltivita = 1600 lentilek 320 lentilek
FOaURHIVIE = e Eokolady 1 kg Cokolady
H 4 . 1600 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 800 K¢
= * = =
OSPOCATNOSt = 5 o Zokolady - 80 KE za 1 kg cokolady 400 K&
Piiklad 1.3.2.

Jak Ize zvysit produktivitu vyroby lentilek o 20 %?

Reseni
A. Produktivitu Ize zvysit zvysenim vystupi:



320 lentilek 384 lentilek 1920 lentilek
1 kg ¢okolady 1 kg ¢okolady 5 kg ¢okolady

Produktivita (120%) = 1,20 *

B. Produktivitu Ize zvys$it snizenim vstupi:
Produktivita (120%) = 1,20 320 lentilek 320 lentilek 320 lentilek
= F3 = =
roduitivita 0/ = beY kg Cokolady 1 kg Cokolady _ 0,833 kg cokolady
1,20
_ 1600 lentilek
4,166 kg ¢okolady

Vyrobu lentilek je nutno zvysit o 20% na 1920 lentilek nebo je nutné sniZit spotiebu

cokolady (o méné nez 20%) na 4,166 kg.

Priklad 1.3.3.
Jak Ize zvysit hodnotové vyjadienou hospodarnost vyroby lentilek o 20 %?

ReSeni
A. ZvySenim produktivity o 20%
H d4 £ (120%) 1920 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 440 K¢ 5
= * = =
0Spodarnos ®/ = 5 kg Cokolady = 80 K¢ za 1 kg Cokolady 400 K& -

H 44 £ (120%) 1600 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 400 K¢ 24
ospodarnos = * = =2,
P 0 4,166 kg cokolady 80 K¢ za 1 kg cokolady 333,33 K¢

B. Zvysenim ceny vystupi (o 20%)

1600 lentilek P K¢ za lentilku
= *

5 kg Cokolady 80 K¢ za 1 kg cokolady
Snizenim ceny vstupt (o méné nez 20%)
H 4 £ (120%) 1600 lentilek 0,50 K¢ za lentilku

= *
0Spocarnos % = 5 kg tokolady . C K&za 1 kg Cokolady

Hospodarnost (120%) =24 =>P=0,6K¢

=24 = C=66,66KC

Cenu lentilek je tedy opét nutno zvysit o 20% na 0,60 K¢ nebo je nutno cenu ¢okolady snizit

o mén€ nez 20% na 66,66 K¢.

Priklad 1.4.
Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadiend hospodéarnost podniku, kdyZz, pfi jinak

stejném zadani jako v ptikladu 1, pfi spotiebé 5 kg ¢okolady vynos klesa na 1380 lentilek a
cena cokolady klesd z 80 Kc/kg na 60 Ké/kg? Charakterizujte vzniklou situaci a posud’te
hospodarnost podniku.

Reseni

1380 lentilek 276 lentilek

5 kg ¢okolady 1 kg Cokolady

320 lentilek 276 lentilek

1 kg ¢okolady - 1 kg cokolady

Produktivita =

= pokles produktivity o 13,75%



1380 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 690 K¢ 23
* = =
5 kg cokolady 60 K¢ za 1 kg cokolady 300 K¢ '

Hospodarnost =

2 - 2,3 = rist hospodarnosti o 15 %

Vzhledem k tomu, Ze podnik funguje za Gi€elem maximalizace zisku, je pro néj podstatnéjsi
ukazatel hospodérnosti, ktery je uddvan v pené¢znich jednotkédch, nez ukazatel produktivity,
ktery je udavan ve fyzickych jednotkach. Situaci, kdy hospodarnost roste rychleji, nez klesa
produktivita, Ize tedy jesté povazovat za uspokojivou.

Pokles produktivity ovSem do znafené miry odrazi negativni zmény v produkénich
moznostech firmy, a protoze podnik neni schopen dlouhodobé¢ ptizplisobovat ceny vstupt a

vystupll svym potfebam, je nutné se maximalizaci produktivity strategicky vénovat.

Obecné pojeti organizace

Organizace lze (velmi obecn¢) definovat jako planovité organizovanou hospodaiskou
jednotku, kde se vstupy preménuji na vystupy (pfi¢emz vstupem jsou vzdy vyrobni faktory,
resp. jejich specifickd kombinace, a vystupy jsou hmotné statky — vyrobky — nebo sluzby).
Vystupy pfitom mohou byt (ale nemusi) poskytovany dalSim ucastnikim na trhu (stat,
domacnosti, ...) za Uplatu (za ptisluSnou cenu). Blize je tato problematika (véetné riznych

zpusobu Clenéni organizaci) obsazena v kapitole 1.1 DSO na str. 13 — 15.

Priklad 1.5.
Pritfad’te nasledujici typy organizaci k praktickym piikladim:
a) ziskovy soukromy sektor
b) neziskovy vefejny sektor
c) neziskovy soukromy sektor
d) neziskovy sektor domacnosti

1) Ceska piratské strana

2) Ustavni soud CR

3) Skoda Auto a.s.

4) Odborovy svaz policie

5) Obec Jevicko

6) Ceska televize

7) Cirkev husitska

8) Spolecenstvi vlastnikl byti
9) Bud¢jovicky Budvar, n.p.

Reseni
1) c) Politické strany jsou z principu demokracie zaklddany obcany. Vyjimky by se jisté
daly najit v systémech spiSe diktatorského typu.



2) b) Soudnictvi obecné fadime mezi neziskové verejné organizace.

3) a) Akciové spolecnosti a obchodni spolecnosti obecné spadaji pod podniky a tedy
z definice vznikaji za Gcelem dosahovani zisku.

4) b) Odborové svazy haji vetejny zajem, ziskovost neni jejich cilem.

5) b) Obce a dalsi tzemné spravni celky spadaji pod nevetejny sektor. Jejich poslanim
neni ziskovost, 1ze jej definovat napiiklad jako poskytovani vetejnych sluzeb.

6) b) Vetejnopravni sdélovaci prostredky rovnéz nesleduji maximalizaci zisku, ale
uspokojovani potieb.

7) d)

8) a)
9) a)

Organizace v ramci hospodaiského systému

Pro dlouhodobé¢ udrzitelné fungovani organizaci v ramci daného ekonomického systému musi
tyto organizace plnit urCité principy. Né&které principy musi organizace plnit ve vSech
systémech bez rozdilu (princip hospodarnosti, princip platebni schopnosti a princip
kombinace vyrobnich faktorit), nékteré jsou specifické dle urcitého hospodaiského systému.
Naptiklad v trznim systému je nutné plnit princip ziskovosti, princip autonomie a princip
soukromého vlastnictvi (s urCitymi vyjimkami, resp. omezenimi pro organizace vefejné

spravy). Blize je tato problematika obsazena v kapitole 1.1 DSO na str. 15— 17.

Piiklad 1.6.
Uved’te urcujici faktory podniku dle Gutenberga a rozved'te je.

Piiklad 1.6.1.
Podnik Petrova Pekarna s.r.o. provozuje pekarnu a sit’ prodejen vlastniho peciva v Brn¢ a

okoli.

Reseni

Podnik v ramci vyroby a prodeje svych vyrobkli kombinuje vSechny podnikohospodaiské
vyrobni faktory — dlouhodoby hmotny majetek (pekarenské stroje, rozvazkové vozy,
vybaveni prodejen,...), material (mouka, polotovary,...), vykonnou praci (pekaii, technici
stroju, tidici, prodavaci,...) a praci dispozitivni (management pekarny, provozni vedouci
prodejen,...).

Dlouhodobym cilem podniku je maximalizace zisku, ktery dosahuje optimalizaci poméru
nakladli na vyrdbéné produkty a vynosy zprodeje svého peciva. Na zdklad¢ principu
hospodarnosti alesponl teoreticky vyrabi dané mnozstvi peciva s co nejmensimi naklady a
prodava jej za co nejvyssi ceny.

Vyrobni faktory musi podnik v pribéhu casu splacet — v pfipadé materidlu zaplatit

dodavateltim, v ptipad¢ dlouhodobého majetku hradit ndjem ¢i amortizaci a zaméstnancim je



tieba pravidelné hradit mzdy. Prostfedky na tyto zévazky podnik ziskdva z prodeje svych
vyrobkt a tim dosahuje principu finan¢ni rovnovahy.

Je pIn¢ v kompetenci podniku, jaké vyrobky bude vyrdbét, v jakém mnozstvi a jakym
zpusobem je bude distribuovat mezi spotiebitele. Podnik si tedy tvoii samostatné sviij
vyrobni a odbytovy plan, ¢imZ napliluje princip autonomie.

Dlouhodobé maximalizace je dosahovano ziskovosti podniku, tedy schopnosti generovat
dostatecny pocet prostiedkii pro fungovani a rozvoj.

Spolecnost s ru¢enim omezenim je vlastnéna fyzickymi nebo pravnickymi osobami, které
jasné vyplyvaji z vlastnickych pomérti podniku a tyto osoby maji svrchovanou moc nad

vyvojem podniku.

Piiklad 1.6.2.
Obcanské sdruzeni APROPO — asociace pro postizené se sidlem v Havifové sdruzuje fyzické

a pravnické osoby za uc¢elem pomoci télesné postizenym osobam.

Reseni

V ptipad¢ neziskovych organizaci tradi¢ni ¢lenéni dle Gutenberga zcela neplati, uz proto, ze
tyto organizace nesplituji zdkonem definovany pozadavek na podnik — jejich ucelem neni
dosahovani zisku. OvSem i zde Ize zékladni principy sledovat.

Organizace kombinuje vyrobni faktory, zejména vykonnou a dispozitivni praci a material.
Dlouhodoby hmotny majetek zde v ucetnictvi nefiguruje, coz lze ovSem sledovat i
v n¢kterych tradi¢nich typech podnikii.

Na zakladé¢ principu hospodarnosti sdruzeni alokuje své zdroje — naptiklad vyuziva kapacity
svych pracovnikil a pofizuje material a pomucky s co nejniz§imi naklady.

Sledovanim principu finan¢ni rovnovéahy se sdruzeni snazi docilit souladu mezi svymi piijmy
a vydaji tak, aby bylo hospodafeni sdruzeni dlouhodobé udrzitelné. Princip financni
rovnovahy tedy ziistdva zachovan bez ohledu na plvod finanénich prostfedkd — zda jsou
vytvareny interni ¢innosti podniku nebo jsou Cerpany z vetejnych rozpoctl, dard, prispevki a
podobné.

I neziskova organizace si samostatné urcuje plan a autonomné se rozhoduje, kterymi
aktivitami se v dalsim obdobi bude zabyvat. Vyjimkou zde jsou podniky ¢i organizace, které
vznikaji za konkrétnim a pevné stanovenym ucelem, od kterého se aktivity organizace nesmi
vyrazn€é odchylit. Na druhou stranu je plan kazd¢ organizace usmériiovan legislativnimi

opatfenimi, kterd vymezuji ak¢ni prostor organizace.



Dlouhodobym cilem zde neni maximalizace zisku, ale poskytovani sluzeb. Zisk v tomto
ptipadé nesmi byt prerozdélen mezi organy sdruzeni, ale je reinvestovan do dalsi ¢innosti
organizace.

Sdruzeni APROPO dobrovolnym sdruZenim fyzickych a pravnickych osob, ve kterém
nefiguruji Gfednici statni spravy, které neni zavislé na vetejnych rozpoctech a je schopno fidit

se samo bez zasaht statnich instituci. Takovéto sdruzeni se tedy da oznacit za soukromé.

Typologie organizaci

V této kapitole se seznamite s urcitymi specifickymi znaky, s jejichZ pomoci l1ze organizace
(at’ uz podniky nebo organizace vetejné spravy) podrobnéji specifikovat a ¢lenit. Toto ¢lenéni
je nezbytné jednak pfi srovndvani jednotlivych organizaci (aby byly porovnavany jablka
s jablky), jednak tyto znaky umoziuji blize charakterizovat organizaci, tzn. umoziuji o
organizaci zjistit dilezité poznatky z ekonomického hlediska. Pro rtizné typy organizaci
pfitom existuji rizné specifické znaky, nebot’ (z ekonomického hlediska) jsou pro né dilezité
odlisné znaky (a poznatky). BliZe je tato problematika obsazena v kapitole 1.1 DSO na str. 17
- 20.

Priklad 1.7.

Zatad’te dané podniky dle ptislusnych kritérii typologie podnikii.

Piiklad 1.7.1.

Spolecnost Tatra, a.s. provozuje v Kopfivnici automobilku. Spolecnost ma zakladni kapital
2 069 752 600 K&, jejim hlavnim pfedmétem c¢innosti je pfedevsim vyvoj, vyroba a prodej
vozidel a jejich ptislusenstvi. Spolecnost méla v roce 2010 cca 2 400 zaméstnancii, aktiva ve

vysi 2 696 177 mil. K¢ a ro¢ni obrat 3 082 mil. K¢.

Reseni
Hospodatské odvétvi: Primysl (automobilovy)
Zarazeni dle CZ-NACE: Sekce C — Zpracovatelsky priamysl, 29 — Vyroba motorovych

vozidel (kromé motocykl), pfivést a navésua, 29.1 — Vyroba
motorovych vozidel a jejich motort, 29.10 — Vyroba
motorovych vozidel a jejich motort

Druh produkovanych vykonti:  Vécné statky

Druh produkce vykont

— vyrobni typ: Sériova vyroba

— organizacni typ vyroby: Proudova
Ptevladajici vyrobni faktor: Investi¢né narocny

Velikost: Velky podnik



Zavislost na stanovisti:
Pohyblivost:
Pravni forma:

Piiklad 1.7.2.

Z4dné (mozna pracovni sila)

Nepohyblivy

Akciova spolecnost

Spole¢nost BRNO INN a.s. provozuje hotel Holiday Inn v Brné, spole¢nost méa zakladni

kapital 240 000 tis. K¢, jejim pfedmétem Cinnosti je piedev§im hostinské ¢innost a ubytovaci

sluzby. Spole¢nost méla v roce 2010 115 zaméstnanct, aktiva ve vysi 226 001 mil. K¢ a

ro¢ni obrat 107 878 mil. K¢&.

Reseni
Hospodatské odvétvi:
Zartazeni dle CZ-NACE:

Druh produkovanych vykoni:

Druh produkce vykonti
— vyrobni typ:

— organizacni typ vyroby:

Prevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:
Pohyblivost:
Pravni forma:

Priklad 1.7.3.

Sluzby (terciarni sektor)

Sekce 1 — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi, 55 —
Ubytovani, 55.1 — Ubytovani v hotelich a podobnych
ubytovacich zafizenich, 55.10 — Ubytovani v hotelich a
podobnych ubytovacich zatizenich, 55.10.1 — Hotely

Sluzby

Vzhledem k charakteru statkti (sluzby) je zafazeni jen
piiblizné, pravdépodobné sériova nebo druhova vyroba
Vzhledem k charakteru statkii (sluzby) je zafazeni jen
ptiblizné, pravdépodobné vyroba na stanovisti, v piipade
ubytovacich sluzeb zfejmé proudova vyroba

Materidlove narocny

Bilan¢ni
zaméstnancl stfedni, rozhodnuti tedy zélezi na kontextu

sumou a obratem velky podnik, poctem

posuzovani

Zidna
Nepohyblivy
Akciova spole¢nost

Masarykova univerzita provozuje Ekonomicko-spravni fakultu v Brn¢.

Reseni
Charakter statka:

Financni toky:

Funkce:

Podil vlastnictvi majetku:
Potieby:

SmiSené (spotieba nedélitelna, existuje vylucitelnost ze
spotteby)

K institucim

Socialni (vzdélavaci)

Statni

Individualni



Podil vlastnictvi majetku je diskutabilni, nebot’ $kola vlastni sviij dlouhodoby majetek sama a
autonomng, ovsem jeji fungovani je zavislé na rozpoctu ministerstva Skolstvi a tedy statu.

Z tohoto diivodu Ize tuto instituci oznacit jako Statni.

Piiklad 1.7.4.
Spole¢nost T Machinery a.s. zalozena v roce 2003 v RatiSkovicich se zabyva vyrobou a

konstrukci dilnich zafizeni. Predmétem podnikéni dle obchodniho rejstiiku je zejména
zamecnictvi, nastrojarstvi, klempifstvi a oprava karoserii, obrab&cstvi. Spolecnost méla
v roce 2010 zakladni kapital ve vysi 111 550 000 K¢, aktiva 442 803 000 K¢ a obrat ve vysi

774 653 000 K¢&. Ve stejném roce zaméstnaval podnik 270 zaméstnanct.

Reseni
Hospodatské odvéetvi: Strojirensky prumysl
Zatazeni dle CZ-NACE: C — Zpracovatelsky prumysl, 28 — Vyroba stroji a zafizeni,

28.9 — Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely, 28.92 —
Vyroba strojti pro t€zbu, dobyvani a stavebnictvi
Druh produkovanych vykoni: Vécné statky

Druh produkce vykont

— vyrobni typ: Kusova vyroba / druhova vyroba

— organizacni typ vyroby: Proudova vyroba

Prevladajici vyrobni faktor: Investi¢né narocny

Velikost: Velky / stiedni podnik' - dle zamé&stnancti spada podnik jiz
mezi velké podniky, ovSem piepoCtena aktiva ani obrat
nedosahuji hranice velkého podniku; je tedy tieba zvazit,
ktera z kritérii v tomto typu organizace hraji vétsi roli

Zavislost na stanovisti: Z4dna

Pohyblivost: Nepohyblivy

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piiklad 1.7.5.
Spole¢nost Shockworks s.r.o. zalozend vroce 2006 v Brné¢ se zabyva reklamnimi a

marketingovymi aktivitami se zaméfenim na internetovy marketing. Pfedmétem podnikéni
dle obchodniho rejstiiku jsou zejména grafické préce, zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
reklamni ¢innost a provozovani cestovni agentury. Spolecnost méla v roce 2010 zakladni
kapital ve vysi 200 000 K¢, aktiva 388 000 K¢ a obrat ve vysi 942 000 K¢. Ve stejném roce

zamestnaval podnik 10 zaméstnanct.

' Dle Aplikacni vyklad MSP, k dispozici online: http://www.czechinvest.org/data/files/05-01-m-definice-msp-
296-cz.pdf




Re$eni

Hospodatské odvétvi: Sluzby

Zarazeni dle CZ-NACE: Sekce M - profesni, védecké atechnické cinnosti, 73 —
Reklama a prizkum trhu, 73.1 — Reklamni ¢innosti, 73.11 —
Cinnost reklamnich agentur

Druh produkovanych vykoni: Sluzby

Druh produkce vykonti

— vyrobni typ: Lze obtizné¢ klasifikovat, vzhledem k praci na zéklade
individualnich pozadavkil zdkaznikl 1ze uvazovat o kusové
vyrobé

— organizacni typ vyroby: Opét obtizna klasifikace, v ptipad¢ samostatné ¢i teamové
prace na zakdzkach pravdépodobné dilenskd ¢i skupinova
vyroba

Prevladajici vyrobni faktor: Pracovné naro¢ny

Velikost: Drobny

Zavislost na stanovisti: Zavisly na pracovni sile

Pohyblivost: Nepohyblivy / Pohyblivy Diky modernim technologiim Ize
velké mnoZstvi e-feSeni realizovat na dalku bez osobniho
kontaktu s klientem, kdy potom nezélezi na stanovisti
podniku v danou chvili.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Vzorovy podnik

Piiklad 1.8. The LEGO Group — LEGO A/S
LEGO v roce 1934: dva roky starou spole¢nost zalozil dansky podnikatel Ole Kirk

Kristiansen. Podnik ma charakter rodinné firmy, pracuje zde 6-7 zaméstnancti. Situovan je
v malé dilné, kterd je soucasti Oleho domu. Zaméfen je na zpracovani dieva — vyrobu naradi
a drevénych hracek. Dominuje prodej naradi, zebfiki a podobného vybaveni domécnosti;
vyroba ma standardizovany charakter. Vedle toho podnik obcasné, zejména pied vanocemi,
vyrabi ze zbytkll dfevéné hracky, které udava formou podomniho prodeje. Trzby z prodeje
jsou minimalni, v dobé tehdejsi krize sotva sta¢i na zaplaceni materidlu a udrzeni
mesto a snazi se prodat dievéné hracky. Predpokladejme, ze kazdy ze synt dostava za tuto
praci 20 DKK (Dénska koruna) za den a pfti Skole a domacich povinnostech pracuji pét hodin
denné. Léto trva v Dansku pil roku a béhem néj objedou oba bratfi za den primérné 70
domécnosti a prodaji 10 hracek za primérnou cenu 30 DKK. V zimé¢, ktera v Dansku trva
stejn¢ dlouho jako léto, objedou denné¢ primérné pouze 50 domacnosti, prodaji ovsem 30
hracek za primérnou cenu 42 DKK. V zimé se zaroven rychle opotiebovavaji pracovni

bicykly, a to primérnou rychlosti 2,50 DKK za den na kolo.



Vroce 2011 se spolecnost LEGO specializuje na vyrobu plastovych hracek, okrajove se
zabyva pridruzenou hrackarskou vyrobou. Sidlo ma stale v Dansku, své produkty vyrabi ve
ctyfech destinacich — v Dansku, Mad’arsku, Mexiku a ¢eském Kladnu. Zaméstnava 9374
zaméstnancl, trzby se pohybuji viadu 3 165 miliard euro. V Mexiku se nachazi pét
vyrobnich linek s nepfetrzitym provozem, které¢ vyprodukuji za den primérné 180 000 dilct
LEGA. Variabilni néklady na jeden dilec jsou 0,002 €, primérné denni fixni néklady na
jednu linku 250 €. Jedna stavebnice LEGA obsahujici primérné 130 dilcii se prodava za cenu

65 €.

Piiklad 1.8.1.
Zarad'te dvé popsané faze firmy LEGO dle podnikohospodaiskych kritérii. Nejednoznacna

kritéria odhadnéte a rozved’te vasi odpoveéd’. V piipad€ zatazeni danského podniku do CZ-

NACE vyberte nejvhodnéjsi skupinu.

Priklad 1.8.2.
Stanovte urcujici faktory podniku dle Gutenberga v ptipadé dvou naznacenych etap Zivotniho

cyklu firmy LEGO, soustfed’te se na spolecné rysy a rozdily v téchto dvou etapach.

Priklad 1.8.3.
Ptitad’te k nasledujicim ptikladiim pojmy z oblasti ekonomického principu.

1) Ole Kirk Kristiansen chce sam ve své diln€ vyrobit co nejvice dievénych kacenek.

2) Ole chce vydélat 3200 DKK s tim, Zze svym synim zaplati co nejméné penéz.

3) Vsechny své kacenky chce Ole vyrobit z co nejmensiho mnozstvi dieva.

4) Firma LEGO chce v roce 2020 prodat stejné mnozstvi hracek jako v roce 2010 a to se
stejnym mnozstvim zaméstnanct.

5) Firma LEGO usiluje o ro¢ni tempo rustu trzeb + 7% za stavajicich celkovych nakladu.

6) Kuvili technické udrzbé je v mésici lednu snizena produktivita lakovacich stroji o 35%.

Piiklad 1.8.4.
Vyjadiete primérnou hodinovou produktivitu (kvantitativni hospodarnost) a hodnotové

vyjadienou hospodarnost v pripad¢ prace Oleho syni a vyrobnich linek.

Piiklad 1.8.5.
U vypocitanych produktivit a hospodarnosti uved’te moznosti optimalizace v rdmci principu

racionality.

Reseni 1.8.1
LEGO 1934



Hospodatské odvétvi:
Zatazeni dle CZ-NACE:

Druh produkovanych vykonii:
Druh produkce vykont

— vyrobni typ:

— organizacni typ vyroby:
Prevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:

Pohyblivost:
Pravni forma:

LEGO 2012
Hospodaiské odvétvi:
Zatazeni dle CZ-NACE:

Druh produkovanych vykonii:
Druh produkce vykont
— vyrobni typ:

- organizacni typ vyroby:
Ptevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:
Pohyblivost:

Pravni forma:

Reseni 1.8.2

Primysl

Sekce C — Zpracovatelsky pramysl, 32 — Ostatni
zpracovatelsky primysl, 32.4 — Vyroba her a hracek, 32.40 —
Vyroba her a hracek

Vécné statky

Druhova vyroba

Dilenska vyroba

Materidlove narocny

Maly podnik

Z4dna (pokud piedpokladame, Ze surovina dievo je

v Dansku vSudypfitomnd a odbyt hracek 1ze realizovat
vSude)

Casteéné vazany (dilnu Ize bez vétsich potizi pfemistit)
Zivnost / osobni spole¢nost

Primysl

Sekce C — Zpracovatelsky primysl, 32 — Ostatni
zpracovatelsky primysl, 32.4 — Vyroba her a hracek, 32.40 —
Vyroba her a hracek

Vécné statky

Hromadna vyroba (v pfipad€ vyroby vesmés stejnorodych
stavebnich dilcti), popf. sériova vyroba (v piipadé celych
komplett stavebnic)

Proudova vyroba (nejspise prevladajici)

Investi¢né narocny

Velky podnik

Z4dna

Nepohyblivy

Akciova spolecnost

Kombinaci vyrobnich faktort 1ze sledovat v obou naznadenych etapach. Uloha materialu

zlstava v podstaté stejna, meéni se zejména proporce zapojeni vykonné prace a materidlu.

Zatimco v pfipad¢ soukromého podnikani ptevladala uloha prace, v soucasnosti lze firmu

LEGO charakterizovat jako kapitdlové naro¢nou s diirazem na dlouhodoby hmotny majetek.

Rozdil 1ze sledovat i v pfipad€ dispozitivni prace, kdy na fizeni malého osobniho podniku

stacil jeden fidici, coz v ptipad¢ nadnarodni firmy jiz nelze predpokladat.



Princip hospodarnosti je sledovan v obou pfipadech, jak podnikatel, tak firma se snazi ve
vyrobé dosahovat celkovych maximalnich vynosi a soucasné minimalizovat celkové
naklady, ¢imz v dil¢ich procesech dosahuje hospodarnosti produkce.

Finan¢ni rovnovéhy je rovnéz dosahovano v obou fazich firmy. Jako podnikatel mohl Ole
vyuzit osobnich kontakti a ptipadné vlastnich zdroji financovani svého podniku, firma ve
své soucasné podob¢ se muize spolehnout spiSe na své akcionare a dobré postaveni na trhu a
kvalitni know-how.

Plan je vZdy ur€ovan samostatn€ podnikem. V piipad¢ osobniho podniku se ovSem plan tvori
1 realizuje téméf vyhradné u majitele, manazera a pracovnika Oleho v jedné osobé, kdeZzto
v soucasn¢ dobé plan podnik vytvareji dosazeni manazeti, které do vedeni firmy dosadili
vlastnici — akcionafi.

Zatimco Ole sledoval ziskovost podniku zejména kvili zabezpeceni své rodiny, v dneSnich
dnech je vyhradni orientace na zisk nahrazovana konceptem trvalé udrzitelnosti podniku a
zisk je pouze nastrojem k jejimu dosazeni.

V posledni fad€ se firma po celou dobu existence vyznacuje soukromym vlastnictvim, které
v ranych fazich pfipadalo na rodinu Ole Kirk Kristiansena, LEGO A/S je vlastnéna pestrou

paletou akcionaid.

Reseni 1.8.3
1) Princip maximalizace produktivity — s danym mnoZzstvim vyrobniho faktoru prace je

dosahovana maximalni produkce.

2) Princip minima v piipad¢ hospodarnosti — Daného finan¢niho vynosu mé byt dosazeno
s minimalnimi néklady praci zaméstnanci.

3) Princip minima v piipadé¢ produktivity — dané mnozstvi produkce je realizovano
s minimalnim vyuzitim vyrobniho faktoru material.

4) Problém nelze matematicky optimalizovat, neni zde nezavislé proménna.

5) Maximalizace hospodarnosti — za daného hodnotového vkladu v podobé celkovych
nakladi ma byt dosazeno maximalniho hodnotového vynosu v podobé¢ trzeb.

6) Nejedna se o optimalizacni problém, ale o problém vyuziti kapacit. Princip racionality

zde nevystupuje.

ResSeni 1.8.4
a zaroven plati, Ze:

Vynosy synt

H da t=
0spocarnos Naklady na syny



10 hragek * 30 DKK 300
2 synové * 20 DKK 40

30 hracek * 42 DKK _ 1260 _
2 synové * 20 DKK + 2 bicykly * 2,50 DKK =~ 45

=75

Hospodarnost v 1été =

Hospodarnost v zimé =

Denni hospodarnost synt = (7,5 + 28) * ¥, = 17,75

Denni hospodarnost B 17,75

Hodinova hospodarnost synii = c =—— = 3,55

; , . Vynosy linek , - , v
Denni hospodarnost linek = L a zaroven plati, zZe:
Naklady na linky

Naklady na linku = Variabilni naklady + Fixni naklady

Vo dilce = Cenazastavebnici ~ 65€ 0.5 € 72 dil
RO e e = T potetdilc  130diled o oheC
180 000 dilctd * 0,5 € 90 000

Denni hospodarnost linek = T4 e 0 e 4 5 linek = 250 €~ 360 + 1250

= 55,9

5,
Hodinova hospodarnost linek = 5T = 2,33

ReSeni 1.8.5
S ohledem na ekonomicky princip mizeme produktivitu Oleho déti zvySovat budto za

stavajicich zaméstnancli a maximalizace jejich prace nebo stavajici praci odvést s minimem
zaméstnancl. V praxi se nabizi zvySeni rychlosti chlapct ¢i optimalizace prodejni trasy (vice
domadcnosti za stejny Cas), poptipade zvyseni vykonu jednoho syna a propusténi druhého.
Produktivitu Mexické tovarny lze zvysit budto maximalizaci vyrobnich moZznosti pfi
zachovani péti vyrobnich linek, nebo dosazeni stejného vystupu spolu s minimalizaci poctu
linek. V obou pfipadech se od vyrobnich linek ¢ekéd vyssi prumérnéd produkce, pijde tedy o
zvySovani vyrobnich kapacit a to napfiklad bud’to zavadénim modernéjSich technologii,
sniZovanim prostoji nebo lepsi organizaci prace na lince.

Hospodarnost 1ze dle ekonomického principu optimalizovat bud’to maximalizaci vynost pfi
stavajicich nakladech, anebo minimalizaci nédkladt pii dosahovani soucasnych vynost.
V ptipadé Oleho synt lze v rdmci principu maxima jednoduse uvazovat o zvySeni prodejni
ceny hracek, coz by ovSem mohlo mit negativni vliv na poptavku. Efektivnéjsi by mohlo byt
zvysit produktivitu pracovnikll, tedy prodat vice hracek v letnich mésicich nebo v zimé
oslovit vice domécnosti. Minimalizace nakladti miize probihat jak pomoci snizeni opotiebeni

kol v zimnich mésicich naptiklad kvalitn€j$im servisem, popt. snizenim variabilni slozky



nakladi, tedy snizenim mezd, coZ se ovSem zde mlize negativné projevit na motivaci a tedy
odvedenych vykonech.

Rovnéz hospodarnost linek lze ovliviiovat krom objemu vystupu cenami. Minimalizaci
nakladli 1ze dosdhnout opét u variabilni 1 fixni sloZzky. U variabilnich nakladi muze jit
napiiklad o levnéjsi materidl na dilec, u fixnich zefektivnéni obsluhy nebo technologicky
levnéj$i servis a udrzbu. V piipadé principu maxima lze zvysit cenu hracek a tedy vynos

z kazdého dilce, coz ale 1 zde miize mit dopad na poptavku a tedy objem prodaného zbozi.

Testové otazky

Piiklad 1.9. Vyberte pravé jednu spravnou odpovéd’

Priklad 1.9.1. Z 200 kg materidlového odpadu miiZe byt vyrobeno 400 ndhradnich dilci.
Odpad Ize ocenit na 4 €/kg. Cena jednoho nahradniho dilce je potom 16 €. Jak vysoka
je produktivita (kvantitativni hospoddarnost)?

a) 50
b) 4
c) 100
d 2

Priiklad 1.9.2. Ze 4 kg tésta mitZe byt vyrobeno 400 koblizki. Cena tésta ¢ini 10 K&/kg.
Cena jednoho kobliku je 2 K¢ Jak vysokd je hodnotové vyjadiend hospoddrnost
spotieby 4 kg tésta na vyrobu 400 kobliZki?

a) 20
b) 100
c) 40
d 5

Piiklad 1.9.3. JestliZe chce firma LEGO ziskat na provoz nové vyrobni linky uvér o
velikosti 175 000 € a hradit za néj co nejniZsi uroky, tak potom se jedna o:
a) Minimalizaci nakladii na cizi kapital
b) Minimalizaci hodnotové¢ vyjadiené hospodarnosti
¢) Minimalizaci produktivity
d) Tuto situaci nelze minimalizovat

Piiklad 1.9.4. Mezi znaky nezavislé na hospodaiském systému patii:
a) Princip autonomie
b) Princip soukromého vlastnictvi
c) Ziskovy princip
d) Princip finan¢ni rovnovahy

Piiklad 1.9.5. Jestlize podnikatel Ole Kirk Kristiansen neni schopen dostdt svym splatnym
zavazkiim, tak potom se jednd o poruseni principu:
a) Finan¢ni rovnovahy
b) Zéavislého na hospodaiském systému
c) Hospodarnosti



d) O poruSeni zadného principu se nejedna

Piiklad 1.9.6. Z 500 kilogramii umélé hmoty miiZe byt vyrobeno 750 stavebnic LEGA.

Cena umélé hmoty cini 5 €/kg. Cena jedné stavebnice je 40 €. Produktivita vyrobni
linky vzrostla o 20%, pFi konstantnim mnoZstvi vyrobenych stavebnic. Jakym zpiisobem
se zméni hodnotové vyjadiena hospodarnost spotieby 500 kilogramii umélé hmoty?

a) 5%

b) 20%

c) 10%

d) 25%

Piiklad 1.9.7. JestliZe existuje banka se sidlem v Brné, ktera ma 1500 zaméstnancii, obrat

1 mld. K¢, bilanéni sumu 700 mil. K¢ a je akciovou spolecnosti, tak potom se jedna o:
a) Stredni podnik

b) Podnik neziskového sektoru

c) Materidlové naro¢ny podnik

d) Podnik poskytujici nehmotné statky

Piiklad 1.9.8. Pro danskou firmu LEGO a.s. vyrabéjici hracky pro vSechny déti bez rozdilu

plati:

a) Poskytuje verejny statek

b) Je podnik zavisly na ptirodnich zdrojich

c) Uspokojuje ptredevsim individualni potieby
d) Funguje na principu vetejného vlastnictvi

Piiklad 1.9.9. Verejna obchodni spolecnost méla v uplynulém obdobi zisk 459 000 KC¢.

Sazba dané 7 prijmu pravnickych osob je ve vysi 20% a sazba dané z piijmu fyzickych
osob je ve vysi 10%. Jaky zisk (zdaiite) pripadne kaZdému ze tii spoleCnikii, pokud ve
spolecenské smlouvé neni uvedeno jinak?

a) 122400 K¢

b) 137 700 K¢

c) 110160 K¢

d) zudaji dostupnych v zadani nelze vypocitat

Piiklad 1.9.10. Komanditni spolecnost méla v uplynulém obdobi zisk 300 000 K¢.

Spolecnost byla zaloZena jednim komanditistou a jednim komplementiiem. Jakym
zpusobem si rozdéli zisk (zdaiite), pokud sazba dané z piijmu pravnickych osob je 20%
a sazba dané 7 prijmu fyzickych osob je 10%?

a) Komplementar dostane 135 000 K¢, komanditista dostane 108 000 K¢

b) Komplementar dostane 108 000 K¢, komanditista dostane 120 000 K¢

c) Komplementar dostane 108 000 K¢, komanditista dostane 135 000 K¢

d) Komplementat dostane 150 000 K&, komanditista dostane 135 000 K¢

Piiklad 1.9.11. Kvantitativni ekonomicky princip lze vyjadriit jako:

a) Daného zisku je tieba dosdhnout s danym mnozstvim spotiebovanych vyrobnich
faktorti

b) Daného mnozstvi vyprodukovanych statkli je nutno dosdhnout s danym mnozstvim
spottebovanych vyrobnich faktora

¢) S danym mnoZstvim vyrobnich faktort je tfeba dosdhnout co nejvyssiho zisku

Vv

mnoZzstvim spotfebovanych vyrobnich faktort



Piiklad 1.9.12. Mezi zakladni charakteristiky podnikit nepatii:
a) Organizovana hospodaiska jednotka
b) Zhotovovani statki a sluzeb
c) ZalozZeni ze zékona
d) Soukromé vlastnictvi

Piiklad 1.9.13. Princip autonomie znamend, Ze:
a) Organizace sama urcuje ceny vstupl a vystupii
b) Organizace si sama urcuje vyrobni plan
c) Organizace je nezavisla na zahranic¢nich subjektech
d) Organizace je fizena demokraticky zvolenymi zastupci

Piiklad 1.9.14. Mezi prostiedky odstrariovani slabin trini ekonomiky nepatii:
a) Intervence centralni banky
b) Existence jedné politické strany
c) Existence progresivni dan¢ z piijmu
d) Zékon o ochrané hospodaiské soutéze

Piiklad 1.9.15. Klasifikace CZ-NACE déli Ceské organizace na zdkladé:
a) Odvétvi hospodaiské ¢innosti
b) Velikosti organizace
c) Sidla organizace
d) Dosazenych hospodarskych vysledkl

Reseni
1.9.1. d)
1.9.2. a)
1.9.3. a)
1.94. d)
1.9.5. a)
1.9.6. b)
1.9.7. d)
1.9.8. ¢)
1.99. b)
1.9.10. a)
1.9.11. d)
1.9.12. ¢)
1.9.13.b)
1.9.14.b)

1.9.15. a)



2 Zivotni cyklus organizace

V této kapitole si procvi€ite Zivotni cyklus organizace, seznamite se s jednotlivymi fazemi
tohoto cyklu, sjejich (idedlni) posloupnosti i s riznymi variantami vyvoje cyklu, vetné
pricin a disledku, které z prislusného pribéhu cyklu vyplyvaji. Kapitola vychazi z kapitoly 2
DSO Ekonomiky organizaci a pfed feSenim nize uvedenych piikladl je nutné se seznamit
s jejim obsahem.

Zivotni cyklus organizace (z dlouhodobého hlediska) probiha (idealn&) ve vzajemnd
provazanych fazich vzniku, ristu, stabilizace, krize a zaniku (v tomto potadi). Kazdéa faze
cyklu, je ohraniCena ¢asem a ma na organizaci specificky vliv, na ktery musi spravny
manazer brat ohled pfi svém rozhodovani. Faze zivotniho cyklu se v zasad¢ 1iSi objemem
prodeje a zisku, resp. jejich zménou (dynamikou této zmény) za jednotku casu. Blize je tato
problematika obsaZzena v kapitole 2.1 a 2.2 DSO na str. 22 — 27. Specifika organizaci vetfejné

spravy (a jejich zivotniho cyklu) jsou obsazena v kapitole 2.4 DSO na str. 29 — 30.

Piiklad 2.1.
Zatad'te obecné faze zivotniho cyklu a jejich pfiklady k vzorovému grafu. Struéné

charakterizujte jednotlivé faze zivotniho cyklu.

Graf 1: Vzorovy prubéh Zivotniho cyklu (zisk v mil. K¢)

60

50

40 L —

N / \

20

o pd N\
N \
-10 \
\
Faze Zivotniho cyklu:

1. Kirize
2. Rust
3. Stabilizace




4. Zalozeni

5. Zanik
A. Akce v poradenské spolecnosti:

1. Pronajem kancelare
Odchod nejvyznamné;jsi klientely ke konkurenci
Tlak na maximalizaci podili ze zisku spole¢niklim
Vyhlaseni konkurzu

5. ZruSeni zavadécich cen
B. Akce v pekarné:

oD

1. Optimalizace vyrobnich a prodejnich cilii v nasledujicich ctyfech letech
2. Pokuta za nedodrzeni hygienickych norem, zastaveni provozu
3. Prodej spole¢nosti zahrani¢nimu potravinaiskému holdingu
4. Ptedni misto na trhu v poc¢tu prodanych obzvlasté vypecenych rohlikt
5. Sepsani kolektivni smlouvy

Reseni

Obrazek 1: Faze Zivotniho cyklu na prikladech
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ZaloZeni Rust Stabilizace Krize Zanik
A Prondjem ZruSeni Tlak na Odchod Vyhlaseni konkurzu
kancelafe zavadécich cen maximalizaci nejvyznamngé;jsi
podilt ze zisku klientely ke
spole¢nikiim konkurenci
B | Sepsani kolektivni Optimalizace Predni misto na Pokuta za Prodej spolecnosti
smlouvy vyrobnich a trhu v poctu nedodrzeni zahrani¢nimu
prodejnich cila prodanych hygienickych potravinarskému
v nésledujicich obzvlaste norem, zastaveni holdingu
Ctyfech letech vypecenych provozu
rohlikti
Piiklad 2.2.

Ptitad’te jednotlivé charakteristiky k zdkladnim druhim podnikovych krizi:

A. Strategicka krize
B. Kirize vyvolana hospodaiskymi vysledky
C. Krize likvidity




O NN R

9

Nadmérny rtst podniku
Neadekvatni financovani podniku
Nedodrzeni finan¢ni rovnovahy
Nedostate¢né fizeni pohleddvek
Nevhodné investice

Nizka uroven rezerv

Nizké vyuziti kapacit

P1iliS Siroky vyrobni program
Spatna kapitalova struktura

10. Volba nespravného stanovisté
11. Vysoké rezijni naklady
12. Zavislost na jednom odbérateli

ReSeni
A. Strategicka krize

Zavislost na jednom odbérateli

B. Krize vyvoland hospodaiskymi vysledky

Neadekvatni financovani podniku

C. Krize likvidity

pohledavek, Nizka uroven rezerv

Piiklad 2.3.
Odhadnéte fazi zivotniho cyklu uvedenych podnikd v poslednim roce a naznacte dalsi

moznosti jeho vyvoje.

Piiklad 2.3.1.
Internetovy obchod, ktery vznikl v roce 2001, prodava kavovary. Pocet prodanych pfistroji

Nizké vyuziti kapacit, Prili§ Siroky vyrobni program, Volba nespravného stanoviste,

« Vysoké rezijni naklady, Spatna kapitdlova struktura, Nevhodné investice,

Nadmérny rist podniku, Nedodrzeni finan¢ni rovnovahy, Nedostatetné fizeni

za rok, primérnou prodejni cenu jednoho pfistroje, primérné naklady na jeden pfistroj a fixni

naklady obchodu za rok pfiblizuje nize uvedend tabulka.

Tabulka 1: Charakteristiky internetového obchodu

Rok Pocet prodanych Primérna cena Niklady na prodany Niklady obchodu za
kavovari kivovaru kavovar rok

2009 108 K¢ 26 875 K¢ 23 000 K¢ 115 000 K¢

2010 114 K¢ 27 500 K¢ 23 625 K¢ 120 000 K¢

2011 115 K¢ 28 125 K¢ 24 250 K¢ 135 000 K¢

2012 112 K¢ 25920 K¢ 24 250 K¢ 142 000 K¢

Reseni




Nejprve je potieba stanovit celkové trzby obchodu, dale celkové néklady obchodu a zisk
obchodu za rok. Potom je nutné se zamyslet nad dynamikou vyvoje trzeb a zejména zisku

v podniku.

Tabulka 2: Vynosy, naklady a zisk jednotlivych produktii

Rok TV FC vC TC Zisk
2009 2902 500 K¢ 115 000 K¢& 2 484 000 K¢ 2599 000 K¢ 303 500 K¢
2010 3 135000 K¢ 120 000 K¢& 2 693 250 K¢ 2 813 250 K¢ 321 750 K&
2011 3234 375K 135 000 K¢& 2 788 750 K¢ 2923 750 K¢ 310 625 K¢
2012 2903 040 K¢ 142 000 K¢& 2716 000 K¢ 2 858 000 K¢ 45 040 K¢
2013 2 663 780 K¢ 135 000 K¢ 2 636 750 K¢ 2771750 K¢ -107 970 K¢

v' TV = pocet prodanych pfistroji * cena za kus

v" FC = néklady obchodu za rok

v' VC = pocet prodanych piistroji * naklady na prodany pristroj

v TC=FC+VC

v’ Zisk =TV -TC

Graf 2: Prubéh vyosii a nakladi obchodu
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Zisk podniku ve sledovanych letech zpocatku stagnoval a poté prudce klesal. V Zaddném z let
nelze pozorovat vyraznéjsi pozitivni vykyv ¢i zlepSeni. Lze tedy ptfedpokladat, ze je podnik
ve fazi poklesu (krize). S ohledem na to lze doporucit minimdln¢ sanacni strategii véetné
krizového tizeni. Pokud se v podniku dostatecné rychle neprovedou razantni zmény, podnik
pravdépodobné v brzké dob¢ zanikne.

Je otazkou, co je pro podnik rozhodujicim problémem, zda velikost marze (pramérné okolo

10%), velikost fixnich nakladl, nizky objem prodeje nebo rostouci vstupni naklady na



prodavané zbozi. Bez dalSich analyz je obtizné tuto situaci fesit, nicméné pokud chce podnik
prezit, management podniku ji bude muset fesit a bude muset odpoveédét predevsim na vyse

uvedené otazky.

Piiklad 2.3.2.
Spole¢nost Ferdinand s.r.o. provozuje hostinec s hotelem Mytinka patym rokem. Podnik blize

charakterizuje tabulka, kde je uvedena vytizenost lizek a restaurace v procentech. Pro
jednoduchost je dale vycislen primérny vynos zlizka, primérnd cena na vytiZzené i
nevytizené lizko, primérny vynos zjedné zidle v restauraci a primérny néklad na jednu
vytizenou i nevytizenou zidli v restauraci (za rok v tisicich K¢). Hostinec ma 15 lazek a 20

7idli v restauraci.

Tabulka 3: Charakteristiky hotelu

Rok Vytl'ienosvt Cena Naklady na luzko Cena Naklady na zidli

LiiZek Zidli Liizka Obsazené |Neobsazené| Zidle [Obsazena | Neobsazena
2009 20% 15% 270 K¢ 40 K¢ 25 K¢ 150 K¢ 26 K¢ 16 K¢
2010 25% 20% 270 K¢ 40 K¢ 25 K¢ 175 K¢ 26 K¢ 16 K¢
2011 45% 40% 290 K¢ 45 K¢ 25 K¢ 200 K¢ 30 K¢ 20 K¢
2012 45% 45% 300 K¢ 50 K¢ 30 K¢ 230 K¢ 35 K¢ 20 K¢
2013 45% 50% 300 K¢ 60 K¢ 40 K¢ 240 K¢ 50 K¢ 30 K¢
ReSeni

Nejprve je potfeba si uvédomit, ze v hostinci existuji dva produkty (ubytovaci sluzby — lizka
a stravovaci sluzby — zidle v restauraci), nicméné¢ my mame zjist'ovat zivotni cyklus podniku,
ktery je jeden. Je tedy potieba za oba produkty spocitat zisk (viz tabulky uvedené nize),
pricemz je potieba zohlednit vytizenost. Pak je mozno urcit celkovy zisk, resp. jeho vyvoj,

z n¢hoz lze usuzovat na fazi zivotniho cyklu podniku.

Tabulka 4: Vynosy, naklady a zisk z produktu

Rok Ubytovaci sluzby Stravovaci sluzby

TV vC FC Zisk TV VC FC Zisk
2009 [ 810K¢ 45 K¢ 375 K¢ 390 K¢ 450 K¢ 30 K¢ 320 K¢ 100 K¢
2010 [ 1013 Ke 56 K¢ 375 K¢ 581 K¢ 700 K¢ 40 K¢ 320 K¢ 340 K¢
2011 [ 1958Ke 135 K¢ 375 K¢ 1 448 K¢ 1 600 K¢ 80 K¢ 400 K¢ | 1120Ke
2012 | 2025K¢ 135 K¢ 450 K¢ 1 440 K¢ 2070 K¢ 135 K¢ 400 K¢ | 1535Ke
2013 [ 2025Ke 135 K¢ 600 K¢ 1290 K¢ 2 400 K¢ 200 K¢ 600 K¢ | 1600Ke

v' TV = pocet * vytiZeni * cena za Kus
v" FC = pocet * cena za neobsazenou kapacitu
v' VC = pocet = vytizeni * (cena za obsazenou- neobsazenou kapacitu)

v' Zisk = TV- (FC + VC)



Graf 3: Prubéh vyosii a nakladi hostince
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Zisk z lazka rostl az do roku 2012 a poté poklesl. Zisk ze zidle v restauraci prabézné rostl
v celém sledovaném obdobi. Diky tomu celkovy zisk v podniku v prvnich c¢tyfech
sledovanych letech rostl, ale v roce 2012 doséhl svého vrcholu a v roce 2013 mirné poklesl.
Lze tedy predpokladat, ze je podnik ve fazi stabilizace. S ohledem na to lze doporucit
minimalné stabilizacni strategii. Je tfeba vzit v potaz to, ze je podnik relativné mlady a
vysledek roku 2013 miiZze byt jen mimotadnym vykyvem v rastové fazi.

Ohledné dalsiho vyvoje je otazka jak se budou vyvijet jednotlivé komponenty (produkty)
v podniku. Zda se, ze ubytovaci sluzby dosahly svého vrcholu, takze bude nutno hledat dalsi
moznosti rozvoje. Nabizi se zvySeni vytiZzenosti (napi. prildkanim dalSich zakaznikl, tzn.
opatienimi v oblasti marketingu) ¢i snizeni stale rostoucich fixnich nékladii (napt. levnéjSimi
energiemi).

Stravovaci zafizeni je ve fazi rustu, nicméné lze brzy ocekdvat stabilizaci a vycCerpani
rustového potencidlu (i s ohledem na zpomalujici tempo ristu zisku). Zde se tedy nabizi
kromé marketingovych opatieni dalsi opatieni v oblasti produktu, resp. poskytovanych sluzeb

(napt. nabidka cenové zajimavych polednich menu apod.).
Vzorovy podnik

Piiklad 2.4.
Pan Kulhanek se v roce 1991 rozhodl, ze zane podnikat v oblasti pohostinstvi a ve svém

domku na kraji vesnice zacne kolemjdoucim prodavat obédy. Do podnikani zapojil svou
manzelku, ktera se zavadzala za drobny peniz pomoct s obsluhou a vafenim, ovSem trvala na

pevné dané a stale rostouci odméné, pan Kulhdnek si potom muze ponechat cely zisk



z podnikani. ZjednoduSeny piehled o finan¢nich vysledcich Hostince U cesty vidime

v tabulce nize. Pan Kulhdnek se zprvu sice trochu divil, Ze mu do hospody nechodi lidi,

musel vSak pokryt investi¢ni naklady a platit manzelce a tak pokracoval v podnikani.

Tabulka S: Hostinec U cesty 1990-1993

Rok Pocet obédi | Piimé naklady na obéd | Primérna cena za obéd Mzdy ReZie

1991 775 18 K¢ 55 K¢ 65000 K¢ | 35000 K¢
1992 2050 18 K¢ 75 K¢ 115000 K¢ | 15000 K¢
1993 2175 23 K¢ 75 K¢ 165 000 K¢ | 10 000 K¢

V roce 1994 se pan Kulhdnek rozhodl rozsitit své podnikdni a splnit si svlij ddvny sen —

vlastnit pivovar. Zrekonstruoval tedy varnu po dédeckovi, oprasil tradi¢ni rodinnou recepturu

a zacal v hostinci vafit vlastni pivo. Do podnikani ptibral brigddnika, ktery se staral o varnu.

Tabulka 6: Hostinec U cesty 1994-1996

Rok | Pocet Piimé Primér Vystav | Naklady Cena za Mzdy Rezie
obédi | naklady | na cena piva () na litr litr piva
na obéd | za obéd piva
1994 | 4750 26 K¢ 80 K¢ 12 000 12 Ke 50 K¢ 315 000 K¢ 350 000 K¢
1995 | 6350 29 K¢ 80 K¢ 16 000 16 K¢ 52 K¢ 455 000 K¢ 200 000 K¢
1996 | 16 850 31 K¢ 80 K¢ 17 750 22 K¢ 52 K¢ 655 000 K¢ 150 000 K¢

V roce 1997 se panu Kulhdnkovi uvolnily po détech pokoje v podkrovi a ekl si, Ze by je

mohl pronajimat a rozsifit tak dale svou podnikatelskou ¢innost. Investoval nemalé penize do

modernizace a vybaveni pokoji. Vysledky hostince v nasledujicich letech jsou uvedeny

v tabulce nize.

Tabulka 7: Hostinec U cesty 1997-1999

Rok Pocet obédi Piimé Primérna Vystav Naklady na | Cena za litr
naklady na cena za piva () litr piva piva
obéd obéd
1997 18 450 36 K¢ 82 K¢ 17 750 30 K¢ 54 K¢
1998 22 600 38 K¢ 83 K¢ 17 750 36 K¢ 54 K¢
1999 24 650 42 K¢ 85 K¢ 17 750 42 K¢ 56 K¢
Rok Noci Naklady na Cena za Mzdy Rezie
noc noc
1997 1295 120 K¢ 550 K¢ 755 000 K¢ | 550 000 K¢
1998 1365 170 K¢ 550 K¢ 855000 K¢ | 390 000 K¢
1999 1505 190 K¢ 550 K¢ 955 000 K¢ | 280 000 K¢
Piiklad 2.4.1.

Urcete fazi zivotniho cyklu podniku postupné v letech 1993, 1996 a 1999.

Priklad 2.4.2.



Odhadnéte vyvoj zivotniho cyklu na zdklad¢ odhadu zisku v letech 2000-2002.

Priklad 2.4.2.1.
Pro odhad vyuZijte linearni predikce zalozené na poslednich dvou po sobé jdoucich obdobich.

Priklad 2.4.2.2.
Pro odhad vyuzijte primérného tempa ristu v poslednim obdobi 1997-1999.

Priklad 2.4.3.
Vyjadiete hospodarnost jednotlivych oblasti podnikani v letech 1993, 1996 a 1999. ReZie a

mzdy rozpocitejte pomérové dle podilu pfimych ndkladi oblasti podnikani na celkovych

ptimych nakladech podniku. Zhodnot'te vyvoj téchto ukazatell a jejich vliv na organizaci.

Priklad 2.4.4.
Ptedpokladejme, ze v roce 2000 udefila hospodaiska krize a vysledky daného roku jsou

uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 8: Hostinec U cesty v roce 2000

Pocet obédu 18 450
P#imé naklady na obéd 39 K¢
Primeérna cena za obéd 78 K¢
Vystav piva v litrech 14 500
Néklady na litr piva 40 K¢
Cena za litr piva 55 K¢
Noci 930
Naklady na noc 190 K¢
Cena za noc 450 K¢
Mzdy 955 000 K¢&
Rezie 150 000 K¢
Piiklad 2.4.4.1.

Jak se zméni predikce vyvoje zisku pro roky 2001 a 2002 pii zohlednéni vysledkt

ovlivnénych recesi v roce 2000?

Piiklad 2.4.4.2.
Vyhodnot'te dopady krize na hostinec a navrhnéte feseni krize pro nasledujici rok na zakladé

hospodérnosti oblasti podnikani v roce 2000.

Pro teSeni nasledujiciho ptikladu je nutné si nastudovat informace uvedené v kapitole 7 DSO.
Tato kapitola je zaméfena na pldnovani a rozhodovani v organizaci, coZ jsou specifické
¢innosti vymezené managementu. Diky tomu, Ze je v téchto ptikladech feSena problematika

strategického managementu, jsou tyto cinnosti (jejich zajisténi, kontrola provedeni, ...)



véetné volby vhodnych nastrojli vyhrazeny pfimo top-managementu. Vice se dozvite na str.

75 — 81 DSO.

Priklad 2.4.5.
Na zaklad¢ znalosti z kapitoly 7 sestavte strategické cile Hostince U silnice v letech 1990,

1993, 1996 a 1999 tak, jak je pravdépodobné sestavoval pan Kulhanek.

Piiklad 2.4.6.
Na zéklad€ znalosti z kapitoly 7 sestavte matici portfolia Hostince U silnice v roce 1999,

pokud vite, ze v obci vedle pana Kulhanka podnika ve stejném oboru jen pani Ritizova, ktera

dosahla ve stejném roce nasledujicich vysledk:

Tabulka 9: Vysledky pani RiZové 1999

Trzby z prodeje jidla 1925300 K¢
Trzby z vyroby piva 1315550 K¢
Trzby z ubytovani 1472 300 K¢
ReSeni 2.4.1

A. Rok 1993

V prvnim obdobi od zaloZzeni vroce 1991 do roku 1993 podnikal pan Kulhdnek pouze
prodejem obédi. Do analyzy Zivotniho cyklu tedy budou vstupovat vynosy z prodeje jidla a
naklady na jeho vyrobu spolu sndklady na mzdy a reziemi. Situace potom vypada

nasledovné:

Tabulka 10: Hostinec U cesty v prvnim obdobi

Rok | Pocet Piimé Prumérna Zisk z Mzdy ReZzie Zisk celkem
obédi | naklady na cena za obédi
obéd obéd
1991 775 18 K¢ S5 K¢ 29 063 K¢ 65 000 K¢ 35000 K¢ -70 938 K¢
1992 | 2050 18 K¢ 75 K¢ 116 850 K¢ | 115000 K¢ | 15000 K¢ -13 150 K¢
1993 | 2175 23 K¢ 75 K¢ 114 188 K¢ | 165000 K¢ | 10000 K¢ -60 813 K¢

Vynosy z obédli = Pocet obédti * Prlimérna cena za obéd

Naklady na obédy = Pocet obédi * piimé naklady na obéd

Zisk z obédli = Vynosy z obédl — Naklady na obéd

Zisk celkem = Zisk z obédi — Mzdy — ReZie




Graf 4: Zivotni cyklus Hostince U cesty v prvnim obdobi
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Z 0daju je ziejmé, ze se podniku v prvnich letech viibec nedafi. Ackoliv je samotny prodej

jidla ziskovy, rezijni nédklady a zejména mzdy znaéné pievysSuji vynosy z prodeje a hostinec

je tedy po celé sledované obdobi ztratovy. Pro pocatecni faze podnikani je previs nakladt nad

vynosy bézny, ovSem v tomto pfipadé se podniku nedafi vykézat alesponn mirn¢ vzestupny

trend a proto miizeme pro rok 1993 hodnotit f4zi Zivotniho cyklu hostince jako fazi krize.

B. Rok 1996

V druhém obdobi byla do podnikani zapojena vyroba a prodej piva. ProtoZze sledujeme

podnik jako celek, zahrneme do analyzy pfedchozi obdobi a v letech 1994 — 1996 sledujeme

podnik jako celek. Vynosy a néklady z pivovaru jsou po¢inany analogicky ke stravovaci casti

podnikani, jak bylo uvedeno vySe. Zisk zpodnikéni potom ziskame jako soucet dil¢ich

podnikatelskych aktivit.

Tabulka 11: Hostinec U cesty v druhém obdobi

Rok Pocet Piimé Primérna Zisk z Mzdy Rezie Zisk celkem
obédu naklady cena za obédu
na obéd obéd
1991 775 18 K¢ S5 K¢ 29 063 K¢ 65 000 K¢ 35000 K¢ - 70938 K¢
1992 2 050 18 K¢ 75 K& 116 850 K¢ 115 000 K¢ 15 000 K¢ - 13 150 K¢
1993 2175 23 K& 75 K& 114 188 K¢& 165 000 K¢ 10 000 K¢ - 60 813 K¢
1994 4750 26 K¢ 80 K¢ 258 875 K¢ 315 000 K¢ 350 000 K¢ 49 875 K¢
1995 6 350 29 K¢é 80 K¢ 327 025 K¢ 455 000 K¢ 200 000 K¢ 248 025 K¢
1996 16 850 31 K¢ 80 K¢ 825 650 K¢ 655 000 K¢ 150 000 K¢ 553 150 K¢
Vystav Naklady Cena za Zisk z piva
pivav na litr litr piva
litrech piva
1994 12 000 12 K& 50 K¢ 456 000 K¢
1995 16 000 16 K¢ 52 K¢ 576 000 K¢
1996 17750 22 K& 52 K¢ 532 500 K¢




Z vypoctenych udaju vyplyva, Ze rozsSifeni oblasti podnikani dopadlo uspésné. Z analyzy
zivotniho cyklu samostatného pivovaru vyplyva podobny trend jako v ptipadé oblasti prodeje
obédl. Pivovar samotny je ve sledovaném obdobi ziskovy, ovSem kratce po zavedeni zisk
z né&j plynouci opét mirn¢ klesé. Podstatné je zde ovSem znac¢né navySeni zdjmu o obédy,
které muze byt zpiisobeno synergickym efektem. Celkové vysledky se potom v druhém
sledovaném obdobi jiz nepohybuji ve ztraté¢ a lze zde sledovat patrny rostouci trend. V roce
1996 tedy miizeme konstatovat, ze Hostinec U cesty ma za sebou fazi zaloZeni, kterd byla

poznamendna uspésné piekonanou krizi a momentalné se nachazi ve fazi ristu.

Graf 5: Zivotni cyklus Hostince U cesty v druhém obdobi
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C. Rok 1999
V poslednim ze sledovanych obdobi byla do podnikani zapojena nabidka ubytovani. Postup

vypoctl i analyzy zivotniho cyklu je analogicky s predchozimi obdobimi. Vysledky podniku

shrnuje tabulka nize:

Tabulka 12: Hostinec U cesty ve ti‘etim obdobi

Rok Pocet Piimé Primér | Zisk z obédua Mzdy Rezie Zisk
obédi naklady na cena celkem
na obéd za obéd
1991 775 18 K¢ 55 K¢ 29 063 K¢ 65 000 K¢ 35000 K¢ -70 938 K¢
1992 2050 18 K¢ 75 K¢ 116 850 K¢ 115 000 K¢ 15 000 K¢ -3 150 K¢
1993 2175 23 K¢ 75 K¢ 114 188 K¢ 165 000 K¢ 10 000 K¢ -60 813 K¢
1994 4750 26 K¢ 80 K¢ 258 875 K¢ 315 000 K¢ 350 000 K¢ | 49 875 K¢
1995 6350 29 K¢ 80 K¢ 327 025 K¢ 455 000 K¢ 200 000 K& | 248 025 K¢
1996 16 850 31 K¢ 80 K¢ 825 650 K¢ 655 000 K¢ 150 000 K¢ | 553 150 K¢
1997 18 450 36 K¢ 82 K¢ 848 700 K¢ 755 000 K¢ 550 000 K¢ | 526 550 K¢
1998 22 600 38 K¢ 83 K¢ 1028 300 K¢ 855 000 K¢ 390 000 K¢ | 621 500 K¢
1999 24 650 42 K¢ 85 K¢ 1 059 950 K¢ 955 000 K¢ 280 000 K& | 615250 K¢
Vystav Naklady Cena za Zisk z piva




piva v na litr litr piva

litrech piva
1994 12 000 12 K¢ 50 K¢ 456 000 K¢
1995 16 000 16 K¢ 52 K¢ 576 000 K¢
1996 17 750 22 K¢ 52 K¢ 532 500 K¢
1997 17 750 30 K¢ 54 K¢ 426 000 K¢
1998 17750 36 Ké 54 K¢ 319 500 K¢
1999 17750 42 K¢ 56 K¢ 248 500 K¢

Noci Naklady Cena za | Zisk z bydleni
na noc noc

1997 1295 120 K¢ 550 K¢ 556 850 K¢
1998 1365 170 K¢ 550 K¢ 518 700 K¢
1999 1505 190 K¢ 550 K¢ 541 800 K¢

Vysledny stav podniku vroce 1999 je zndzornén na grafu nize. Je patrné, Ze rozSifeni
podnikédni o poskytovéani ubytovani mélo podobny efekt, nez v ptedchozich dvou piipadech,
kdy samo o sobé v prvnich letech vykazuje mirné klesajici trend. Za problematickou oblast
lze oznacit vyrobu a prodej vlastniho piva, které sice pravdépodobné tahne zakazniky
k navstéveé podniku a zvySuje poptavku po obédech i noclehu, ovsem ziskovost zde viditelné
prudce klesd a v soucasné dobé Ize zivotni cyklus dané oblast zatadit do faze krize, u které
bude potieba provést rychld ozdravnad opatfeni. Nejpravdépodobnéjsi pfi¢inou potizi je zde
prudce klesajici marze, ktera je zplsobena pfili§ prudkym ristem ptimych nakladd a pouze
mirnym rastem prodejni ceny. Celkové se Hostinec U cesty dostdva v roce 1999 do faze
stabilizace, kdy jsou v portfoliu patrné silna a slaba mista a pan Kulhanek mé pro nésledujici

obdobi jisté o em premyslet, chee-li si své podnikani dale udrzet.

Graf 6: Zivotni cyklus Hostince U cesty ve tetim obdobi
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ReSeni 2.4.2.1
V ptipadé¢ linearni predikce vyvoje zaloZzena na dvou poslednich obdobich se predpoklada, ze

mezirocni zména bude pretrvavat i v budoucnu. Vypoctovy vzorec v obecné podobé vypada
nasledovné:

Y1 =2 %Y =Yg

Tj. v nasem pftipadé plati, ze:

Zisk,o00 = 2 * Ziski999 — Ziskjgog

A analogicky vypocet pouzijeme pro i roky 2001 a 2002. Vysledny odhadnuty zisk je

znazornén v nasledujici tabulce:

Tabulka 13: Linearni predikce Hostince U cesty

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Zisk 526 550 K¢ 621 500 K¢ 615250 K¢ 609 000 K¢ 602 750 K¢ 596 500 K¢

ReSeni 2.4.2.2
Metoda primérného tempa rastu zohlediiuje primérny vyvoj v zadaném obdobi a

ptedpokladéd, Ze v dalSich letech se bude sledovany ukazatel vyvijet stejnym zplsobem.

Primérné tempo riistu ve tiech sledovanych letech miizeme vyjadrit nasledujicim zpiisobem:

2| Thio

—1]%100
T, *

Primérné tempo ristu (v%) =

V piipadé sledovanych let vypada vzorec nasledovné:

Primérné tempo ristu (v%) = * 100

Po dosazeni vypocitanych hodnot dostaneme nésledujici primérné tempo ristu:

21615250

Priimérné tempo ristu (v%) = 526550

1]%100=8,10%

Vyvoj v zisku v nasledujicich letech potom ziskdme Upravou hodnoty z posledniho obdobi,

tedy roku 1999, o tempo rastu. Vysledky vypadaji nasledovné:

Tabulka 14: Metoda primérného tempa ristu Hostince U cesty

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Zisk 526 550 K¢ 621 500 K¢ 615250 K¢ 665 055 K¢ 718 892 K¢ 777 087 K¢

ReSeni 2.4.2
Jak je wvidét zpfedchazejicich dvou tabulek, pouzitim podobnych metod dostaneme

diametralné odlisné vysledky. Je patrné, ze pro presnéjSi odhady vyvoje zisku je potieba




pracovat s vétSim mnozstvim dat a adekvatné zohlednit minuly vyvoj podniku, k ¢emuz

ovSem slouzi pokrocilejsi statistické metody.

Graf 7: Srovnani odhadi vyvoje zisku
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Reseni 2.4.3
S vyznamem a vypoctem hospodarnosti jsme se sezndmili v pfedchéazejici kapitole, zde

budeme postupovat standardnim zptisobem. Jedinym krokem navic je rozpocitini mzdovych
a rezijnich nakladt na jednotlivé oblasti podnikdni. Postupovat budeme v kazdém roce

nasledujicim zpiisobem:
Ptimé naklady celkem = Z Ptrimé naklady podnikatelskych ¢innosti

Pro kazdou z podnikatelskych aktivit je potom potieba vypocitat nasledujici:

Piimé naklady na ¢innost

Podil na p¥fmych nakladech =
odil na primych nakladec P¥imé naklady celkem

Podil na reziich a mzdach = Podil na primych nakladech * (Rezie + Mzdy)
Timto zjednodusenym zplisobem jsme schopni rozpocitat celou sumu rezii a mzdovych
nakladl mezi jednotlivé podnikatelské ¢innosti a nasledné tedy ziskat jejich celkové naklady

a 1 hospodarnost. Vypocet je shrnut v nasledujici tabulce:

Tabulka 15: Pi‘'ehled rozpocditani naklada

Rok 1993 1996 1999
Rezie + Mzdy 175 000 K¢ 805 000 K¢ 1235000 K¢
Piimé naklady celkem 48 938 K¢ 912 850 K¢ 2 066 750 K¢
‘= Piimé vynosy 163 125 K¢ 1 348 000 K¢ 2 095 250 K¢
\g Piimé naklady 48 938 K¢ 522 350 K¢ 1035300 K¢
E Podil na pFimych nakladech 100% 57% 50%
& Podil rezii a mezd 175 000 K¢ 460 636 K¢ 618 650 K¢




P¥imé vynosy 923 000 K& 994 000 K¢&

§ PFimé naklady 390 500 K& 745 500 K&
.E Podil na pfimych nakladech 43% 36%

Podil rezii a mezd 344 364 K¢ 445 478 K¢

= P#imé vynosy - 827 750 K¢

g Piimé naklady - 285950 K¢&
% Podil na pfimych nakladech - 14%

= Podil rezii a mezd - 170 871 K&

Vypocet hospodarnosti potom probiha podle znamého obecného vzorce:

Celkové vynosy

Hospodarnost =

Vysledky pro dané roky jsou potom uvedeny niZe:

Tabulka 16: Hospodarnost Hostince U cesty

Celkové naklady

Rok 1993 1996 1999
Stravovani 0,73 1,37 1,27
Pivovar - 1,26 0,83
Ubytovani - - 1,81

Z vypocta je patrn€, ze ne vzdy je vysledna hospodarnost alesponl rovna jedné, a tedy ze lze
najit 1 aktivity, které byly v daném obdobi vzhledem k vynosiim zatizeny neadekvatnimi
naklady. Jak v pfipad¢ stravovani, tak v ptipadé¢ vyroby a prodeje piva hospodarnost
v poslednim sledovaném roce 1999 klesala, navic hospodarnost ubytovacich sluzeb vychazi
vyrazné vyssi. Je tfeba ovSem mit na paméti, ze takto ziskana Cisla jsou jen hrubymi odhady a
pro pfesné hodnoty je potieba pfifadit nepiimé ndklady k jednotlivym ¢innostem pomoci

mnohem pokrocilejsich a sofistikovanéjsich metod.

Reseni 2.4.4.1

Nejprve je tfeba vypocitat hospodaisky vysledek v roce 2000, ktery ziskdme jako soucet

vysledk jednotlivych podnikatelskych aktivit o¢isténych o rezijni naklady a mzdy.

Tabulka 17: Vysledky hostince U cesty v roce 2000

Pocet obédu 18 450 Zisk z obédu
Pfimé naklady na obéd 39 K¢ 728 775 K&
Priumérna cena za obéd 78 K¢

Vystayv piva v litrech 14 500 Zisk z piva
Naklady na litr piva 40 K¢ 217 500 K¢
Cena za litr piva 55 K¢

Noci 930 Zisk z bydleni
Niéklady na noc 190 K¢ 241 800 K¢
Cena za noc 450 K¢




Mzdy

955 000 K¢

Zisk celkem

Rezie

150 000 K¢&

83 075 K¢

Stejné jako v prechozim ptikladu je linearni predikce pocitana z vysledkit dvou poslednich

let, v tomto piipadé let 1999 a 2000. Mezirocni zména se potom ve stejné mife projevuje

v letech 2001 a 2002.

V ptipad¢ primérného tempa rlstu jsou zahrnuty vSechny relevantni roky, v naSem ptipadé

tedy roky 1997 — 2000. Zapojenim dalSiho obdobi se adekvatné upravi vypoctovy vzorec:

* 100

Primérné tempo ristu (v%) =

Po dosazeni vypocitanych hodnot vyjde primérné tempo ristu nasledovne:

3183075

7 - _ 0
526550 1]%100 45,96%

Primérné tempo ristu (v%) =

Vysledky predikce jsou uvedeny v tabulce nize a znazornény v grafu. Opét se ukazuje vysoka

variabilita vysledki s ohledem na to, jak dlouhé obdobi je do vypoctu zahrnuto.

Tabulka 18: Predikce zisku se zahrnutim Kkrize v roce 2000

Rok Zisk Odhad linearni predikci | Odhad primérnym tempem rustu
1997 526 550 K¢ - -
1998 621 500 K¢ - -
1999 615250 K¢ - -
2000 83 075 K¢ 83 075 K¢ 83 075 K¢
2001 - -449 100 K¢ 44 890 K¢
2002 - -981 275 K¢ 24256 K¢
Graf 8: Predikce zisku se zahrnutim krize v roce 2000
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Reseni 2.4.4.2
Pro analyzu dopadl a znazornéni zmén miizeme vyuzit napiiklad mezirocni procentni zménu

sledovanych polozek, jak znazornuje tabulka nize:

Rok 1999 2000 Zména (%)
Pocet obédi 24 650 18 450 -25,15%
Piimé naklady na obéd 42 K¢ 39 K¢ -8,33%
Prumérna cena za obéd 85 K¢ 78 K¢ -8,24%
Zisk z obédi 1 059 950 K¢ 728 775 K¢ -31,24%
Vystav piva v litrech 17750 14 500 -18,31%
Naklady na litr piva 42 K¢ 40 K¢ -4,76%
Cena za litr piva 56 K¢ 55 K¢ -1,79%
Zisk z piva 248 500 K¢ 217 500 K¢ -12,47%
Noci 1 505 930 -38,21%
Niaklady na noc 190 K¢ 190 K¢ 0,00%
Cena za noc 550 K¢ 450 K¢ -18,18%
Zisk z bydleni 541 800 K¢ 241 800 K¢ -55,37%
Mzdy 955 000 K¢ 955 000 K¢ 0,00%
Rezie 280 000 K¢ 150 000 K¢ -46,43%
Zisk celkem 615 250 K¢ 83 075 K¢ -86,50%

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi pokles zaznamenalo poskytovani ubytovani, které je soucasné
druhou nejvyznamnéjsi ziskovou polozkou. Pokles byl zptisoben piedevsim propadem zajmu
po sluzbach a také zlevnénim ceny za noc, které bylo patrné zptsobeno vétsi snahou
stimulovat poptavku. Podobny trend lze pozorovat i v oblasti stravovani, kde je pokles
prodanych obédii provazen poklesem ceny, ovSem zde alespont doslo k proporcionalné
stejnému poklesu vyrobnich nakladt. Nejlépe tak v roce 2000 vychazi oblast pivovarnictvi,
kde se podatilo snizit vyrobni nédklady ve vétsi mife, nez poklesla prodejni cena.

Co znacné srazi vysledky podnikani, jsou vysoké mzdové naklady, které vyrazné snizuji
vysledek hospodafeni navzdory ostatnim uspornym opatifenim, které lze sledovat ve
vyrazném poklesu rezii.

Panu Kulhénkovi lze tedy v prvé fadé¢ doporucit optimalizaci mzdovych naklada, kdy lze
v pfipad€ niz8i poptavky ocekavat niz§i potiebu pracovnich sil. Soucasné je vhodné
maximalizovat marzi na jednotlivych produktech a sluzbach. V ptipad¢, ze je pan Kulhdnek
nucen snizovat prodejni ceny, m¢l by adekvatné hledat také usporna opatfeni v oblasti

pfimych nakladi.
Testové otazky

Piiklad 2.5. Vyberte pravé jednu spravnou odpovéd’



Piiklad 2.5.1. JestliZe podnikatel pFipravuje podnikatelsky zamér, shani kapital a poiizuje
majetek, jedna se z hlediska Zivotniho cyklu o fazi podniku:
a) Zakladani
b) Ristu
c) Stabilizace
d) Krize

Priklad 2.5.2. Pro fazi stabilizace podniku je typické:
a) Previs nakladi nad vynosy, restrukturalizace
b) Nébor novych zaméstnanci
c¢) Formulace vize a strategie podniku, tvorba spoleCenské smlouvy
d) Maximalizace zisku, vySe investic odpovidaji vysi odpisi DHM

Piiklad 2.5.3. Pro fazi krize podniku je typické:
a) Akvizice jinych podniki
b) Rust trzniho podilu
¢) ZvysSovani mzdovych nakladi
d) Sanacni opatieni

Piiklad 2.5.4. 'V p¥ipadé reorganizace zpravidla plati, Ze:
a) Dispozitivni prace je zcela nahrazena vykonnou
b) Podnik dale provozuje svou ¢innost
c) Jsou odprodana veskera aktiva podniku
d) Je soudem pfid€len reorganizacni spravce

Piiklad 2.5.5. V piipadé konkurzu zpravidla plati, Ze:
a) Je v konkurznim fizeni vybrano nové vedeni podniku
b) Podnik omezi objem vyroby na zdkonem stanovenou mez
¢) Podnik ukon¢i svou ¢innost a zanika
d) Pohledavky véftitelti jsou zcela uspokojeny

Piiklad 2.5.6. V piipadé, Ze se podnik rusi bez likvidace, tak zpravidla:
a) Pohledavky a zavazky prechéazeji na pravniho néstupce
b) Jsou vSichni zamé&stnanci ze zakona propusténi
c) Sanacni opatieni byla uspésna
d) Aktiva podniku jsou v plné vysi prevedena na stat

Piiklad 2.5.7. Sanacni opatieni zpravidla zahrnuji:
a) OkamZité splaceni zavazkl z obchodnich vztaht
b) Vybér pravniho néastupce podniku
c) VyhlaSeni konkurzu u pfislusného soudu
d) Zménu organizac¢ni struktury

Piiklad 2.5.8. Pro krizi vedeni je typické:
a) Nedostatek elektrické energie pro vyrobni proces
b) Zaméstnanci nedochazeji do zaméstnani
c) Pretizeni vlastnikll a top managementii
d) Pracovnici tklidu védi vS§echno prvni

Piiklad 2.5.9. Pro krizi kontroly je typické:
a) Hierarchickd organizaéni struktura



b) Chybi delegace pravomoci
¢) Neudrzitelny rast mezd manazert
d) Vnitini konflikty, nedostatek koordinace a komunikace

Piiklad 2.5.10. Mezi duvody zruSeni podniku patii:
a) Prodej kontrolniho baliku akcii do Ciny
b) Dosazeni zaporného mimotadného vysledku hospodateni
c) Smrt jednoho z jednatelti
d) Dosazeni tcelu, pro ktery byl podnik ziizen

Piiklad 2.5.11. Pro zaloZeni podniku je nezbytné:
a) Vygenerovani UCO a nahla$eni ministerstvu primyslu a obchodu
b) Registrace v Krajské hospodaiské komote
c) Zaregistrovani obchodniho jména firmy
d) Ukonceni stavajici podnikatelské ¢innosti

Piiklad 2.5.12. Teorie Zivotniho cyklu podniku vychazi zejména z:
a) Pribéhu piijmi a vydaji
b) ZkuSenosti vlastniki a manazeri
c) Objemu pofizovanych technologii
d) VySe mzdovych nakladi

Piiklad 2.5.13. Pro Zivotni cyklus organizace veiejné spravy je typické:
a) Zameéstnanci jsou dosazovani na politickou objednavku
b) Rust organizace je zptisoben legislativné
c) Alokace prostiedkti probihé chaoticky a nesystémove
d) Vsechny uvedené moznosti jsou bohuzel spravné

Piiklad 2.5.14. V ramci likvidace podniku v popisu prdce likviddatora neni:
a) Vyporadani odvodi, dani a poplatki
b) Ptevod akcii spole¢nosti na pravniho néastupce
c) Prodej majetku vetejnou drazbou
d) Reseni pracovnépravnich vztahi

Piiklad 2.5.15. Mezi externi priciny krize organizace nepatvi:
a) Vyvoj ménovych kurzi
b) Situace na trhu prace
c) Nedostatecna distribu¢ni sit’
d) Legislativni zmény

Reseni
2.5.1. a)
2.5.2. d)
2.53. d)
2.54. b)
2.5.5. ¢
2.5.6. a)
2.5.7. d)
2.58. ¢
2.59. d)

2.5.10. d)
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