
Softwarová společnost 

Softwarová společnost vznikla jako společný projekt dvou studentů, kteří se ještě v době svých 

studií rozhodli, že začnou programovat antivirový systém. Ten se velice dobře ujal a během pěti 

let se společnost rozšířila na 22 pracovníků, z nichž původní zakladatelé plní roli jednatelů, jeden 

je vedoucím vývojového oddělení a druhý plní roli generálního ředitele společnosti. Vedoucí 

vývojového oddělení řídí 12 specializovaných programátorů rozdělených do čtyř projektových 

týmů. O ekonomické vedení společnosti se stará vedoucí ekonomického oddělení podřízený 

generálnímu řediteli, který je nadřízeným dvou samostatných účetních. Jedna se specializuje na 

obchodní agendu (zejména fakturace), druhá má na starosti mzdovou a daňovou agendu. 

Generální ředitel má k dispozici asistentku, která v současné době kromě běžné agendy 

související s organizací času generálního ředitele částečně plní i roli asistentky ředitele 

vývojového oddělení, zařizuje nákup drobného kancelářského vybavení, jedná s dodavateli 

apod. Generálnímu řediteli je dále podřízen vedoucí obchodního oddělení, který vede tým tří 

obchodních zástupců, jimž zadává úkoly a kontroluje jejich plnění, navrhuje propagační a 

marketingové aktivity a realizuje je ve spolupráci s externí reklamní agenturou. 

1) Na základě popisu zakreslete stávající útvarovou strukturu společnosti a vyznačte vztahy 

nadřízenosti a podřízenosti. 

2) Organizační strukturu znázorněte a popište pomocí standardních charakteristik  

(typ, počet stupňů řízení, rozpětí řízení, intenzita řízení). 

Jednatelé společnosti se rozhodli pro zahraniční expanzi, a to na slovenský a polský trh, které 

jsou geograficky nejblíže a na základě průzkumu trhu se jeví jako perspektivní. S ohledem na 

finanční prostředky, které může společnost do expanze investovat, se jednatelé rozhodli, že 

nejprve expandují na Slovensko a podle nabytých zkušeností až následně do Polska. Vstup na 

zahraniční trhy tedy proběhne ve dvou fázích.  

3) Navrhněte strategii, jakou by měla společnost při expanzi na zahraniční trh zvolit 

(zejména z hlediska formy vstupu). 

4) Zakreslete vývoj organizační struktury při expanzi od původního stavu až do 

předpokládané finální podoby. 

 

 

 

 

 

 


