Softwarova spolecnost

Softwarova spolec¢nost vznikla jako spolecny projekt dvou studentd, ktefi se jesté v dobé svych
studii rozhodli, Ze za¢nou programovat antivirovy systém. Ten se velice dobre ujal a béhem péti
let se spolecnost rozsifila na 22 pracovnik(, z nichZ plvodni zakladatelé plni roli jednateld, jeden
je vedoucim vyvojového oddéleni a druhy plni roli generalniho feditele spolec¢nosti. Vedouci
vyvojového oddéleni fidi 12 specializovanych programator( rozdélenych do ¢tyf projektovych
tymua. O ekonomické vedeni spolecnosti se stard vedouci ekonomického oddéleni podfizeny
generalnimu fediteli, ktery je nadfizenym dvou samostatnych Ucetnich. Jedna se specializuje na
obchodni agendu (zejména fakturace), druhd ma na starosti mzdovou a darfiovou agendu.
Generdlni feditel ma kdispozici asistentku, kterd vsoucasné dobé kromé béiné agendy
souvisejici s organizaci ¢asu generalniho feditele caste¢né plni i roli asistentky feditele
vyvojového oddéleni, zafizuje nakup drobného kancelarského vybaveni, jedna s dodavateli
apod. Generalnimu fediteli je dale podfizen vedouci obchodniho oddéleni, ktery vede tym tfi
obchodnich zastupcu, jimz zadavd ukoly a kontroluje jejich plnéni, navrhuje propagacni a
marketingové aktivity a realizuje je ve spolupraci s externi reklamni agenturou.

1) Na zakladé popisu zakreslete stavajici Utvarovou strukturu spole¢nosti a vyznacte vztahy
nadrizenosti a podfizenosti.

2) Organizacni strukturu znazornéte a popiste pomoci standardnich charakteristik
(typ, pocCet stupn fizeni, rozpéti fizeni, intenzita fizeni).

Jednatelé spolecnosti se rozhodli pro zahrani¢ni expanzi, a to na slovensky a polsky trh, které
jsou geograficky nejblize a na zakladé prlzkumu trhu se jevi jako perspektivni. S ohledem na
financni prostredky, které muizZe spoleCnost do expanze investovat, se jednatelé rozhodli, Ze
nejprve expanduji na Slovensko a podle nabytych zkuSenosti az nasledné do Polska. Vstup na
zahranicni trhy tedy probéhne ve dvou fazich.

3) Navrhnéte strategii, jakou by méla spolecnost pfi expanzi na zahranicni trh zvolit
(zejména z hlediska formy vstupu).

4) Zakreslete vyvoj organizacni struktury pfi expanzi od ptvodniho stavu az do
predpokladané finalni podoby.



