Stavebni spolecnost

Stfredné velka stavebni spolecnost je rozdélena do tfi zdkladnich uUsekd, jak ukazuje
nasledujici schéma:

Usek developmentu

Ekonomicka feditelka
Realitni £innost

Pfiprava developerskych
Oddéleni utarny projekri

Vedouci déetni

Personalistka
Finanéni déetni

Materialova ufetni

Mzdova déetni

Zasobovani

Sklad Chabry

Doprava a mechanizace

Mistr1

Hiavni stavbyvedouci |

Mistr 3

Stavbyvedouci 4 Mistr 4

1) PopisSte znazornénou organizacni strukturu pomoci standardnich charakteristik
(typ, pocet stupnu fizeni, rozpéti fizeni, intenzita fizeni).
2) Navrhnéte pripadné Upravy organizacni struktury na zakladé znalosti podnikovych

funkci tak, aby lépe vyhovovaly logice fizeni a organizovani podniku.

Spole¢nost nejprve vyhledava zakazku a v ptipadé, Ze je na trhu nalezena zakazka, kterd
vyhovuje mozZnostem spole¢nosti, dochazi kjejimu zadani. Kpfislusné zakdzce je
vypracovana nabidkova dokumentace, s niz se spole€nost o zakazku uchazi ve vybérovém
fizeni. Jestlize je vybrana k realizaci zakazky, sepisuje s klientem smlouvu o dilo, na jejimz
zakladé je zakazka realizovana. Vramci realizace spolecnost zajistuje projektovou
dokumentaci, dodavky materidld podle smlouvy, najima pracovniky, zajistuje dodani
externich specializovanych sluZzeb a mechanizaci z vlastnich i externich zdroji. Po dokonceni
zajistuje kolaudaci stavby. Pfi predani je pak zjistovano, zda provedeni odpovida smlouvé a
pfipadné dochazi k Upravam. Teprve po provedeni vSech Uprav a zapracovani pfipominek je
dilo predano objednateli. V prabéhu realizace je podle smluvnich podminek provadéno



uctovani zaloh, pricemz k finalnimu vyuctovani dochazi po predani stavby. Nasleduje zapis
nového vlastnika do katastru nemovitosti. BEhem realizace se rovnéz konaji kontrolni dny,
na nichZ se schazi zastupci objednatele a zhotovitele, kontroluji, zda jsou prace provadény
v souladu s uzavienou smlouvou a objednatel pfipadné uplatiiuje své pfipominky. Jakmile je
stavba predana objednateli, béZi ze zakona dvouletd zaru¢ni doba, béhem niz muze
objednatel uplatfiovat reklamace. Jestlize dojde k reklamaci, zhotovitel ji posuzuje z hlediska
opravnénosti a v pripadé, Ze je reklamace shledana jako oprdvnénd, zajistuje napravu.
Jestlize zhotovitel reklamaci neuznd, je klient nucen odstranit zavadu na vlastni naklady,
nebo uznani reklamace vymahat soudni cestou.

3) Zndazornéte popsany proces.

4) Ke kazdému kroku v procesu pfifadte Utvar ¢i osobu, kterd je za néj odpovédna.

5) Pokuste se v popsaném procesu odhalit alespon tfi rizné mozné zdroje neefektivity,
korupce nebo rizika ztrat a navrhnéte kontrolni mechanismy, které je eliminuji nebo
minimalizuji.



