Kadernictvi

Kadernice si zalozZila jako Zivnostnice malou provozovnu, kterd ji solidné Zivila, a proto po trech
letech pfijala dal$i pracovnici a zménila pravni formu na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Béhem dalsich tfi let se postupné rozsifilo kadernictvi o recepcni, kterd pfijima objednavky a
eviduje zdkaznice, které prichazeji na ostfihani. Dale zaméstnava kadefnictvi 5 kadernic, dvé
studentky na myti vlasi a uklid a externi Ucetni. Svym zdkaznicim umoZnuje objednavky
telefonicky, pres internet, nebo osobné pri navstévé provozovny. Podnik si zaklada zejména na
dlouhodobych vztazich s klientkami, nejmodernéjSich mddnich trendech, které monitoruje
prostiednictvim odbornych periodik a Uc¢asti na kadefnickych soutézich.

Vzhledem k Uspéchim a stabilnimu portfoliu klientek se majitelka rozhodla rozsitit sit o dalsi
Ctyri provozovny, které budou ve stejném mésté. To diky své velikosti a koupéschopné poptavce
podle provedeného marketingového vyzkumu umozriuje, aby rozsifena sit oslovila dostatecné
mnozstvi zakaznikd. Majitelka nyni planuje, jakym zplsobem provést rozsifeni, aby si zachovala
kontrolu nad kvalitou poskytovanych sluzeb, nedoslo k ndrazovému odlivu zdkaznic do jinych
provozoven a soucasné aby si nové provozovny vytvofily vlastni stabilni zakladnu zakaznic.

Na zakladé uvedenych informaci vypracujte nasledujici ukoly:

1) Zndzornéte stavajici organizacni strukturu kadernictvi.

2) Popiste organizacni strukturu pomoci standardnich charakteristik
(typ, pocCet stupna fizeni, rozpéti fizeni, intenzita fizeni).

3) Navrhnéte zpUsob, jakym se mlzZe kadernictvi rozsitit.

Popiste ukony, které bude nutné pro rozsifeni provést.

4) Znazornéte novou organizacni strukturu celého podniku a opét ji popiSte standardnimi
charakteristikami. Porovnejte je s charakteristikami plvodni organizacni struktury.

5) Pro majitelku podniku sepiste ¢innosti, které méla na starosti pred rozsirenim a ty, jimiz
se bude podle nového organizacniho schématu zabyvat. Zvazte, zda je mozné, aby
nékteré z téchto Cinnosti vykonaval jiny pracovnik, pripadné zda by bylo mozné a ucelné
ztidit dalSi pracovni pozici.



