MASARYKOVA UNIVERZITA

: X[ : EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA
"%ﬁ = f“ KATEDRA PODNIKOVEHO HOSPODARSTVI

BPH EKOR
Ekonomika organizaci

podzim 2013

MASARYKOVA UNIVERZITA, EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA, Lipova 41a, 602 00 Brno

tel.: +420 549 49 1710 e fax: +420 549 49 1720 ¢ www.econ.muni.cz
Bankovni spojeni: KB Brno-mésto, ¢.u.: 85636621/0100 IC: 00216224 ¢ DIC: CZ00216224




Organizace jako soucast
narodniho hospodarstvi

e Principy fungovani podnikového
hospodarstvi
» Princip racionality a hospodarsky princip

e Organizace v ramci hospodarského systému
» Systémove indiferentni / podminéné znaky podniku

e Typologie organizaci
» V soukromém a verejném sektoru




e Principy fungovani podnikového
hospodarstvi
» Princip racionality a hospodarsky princip




Priklad 1

K uvedenému prikladu priradte pojmy
z oblasti podnikového hospodarstvi:

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapital




Priklad 1

Princip racionality

Ten rika, ze urcitého uzitku (cile) je treba
dosahnout s co nejmensi obéti.

(tedy s co nejmensim vynalozenim vyrobnich
faktoru)




Priklad 1

Ekonomicky princip (princip hospodarnosti)

= pomoci dilch principd maxima a minima

= Vyjadreny
= kvalitativné (hodnotove)
= kvantitativhé (objemoveé)




Priklad 1

A

Princip racionality

Obecna formulace]

Princip hospodarnosti (ekonomicky princip)

Produktivita
(kvantitativni, resp. technicka
hospodarnost)

Hospodarnost
(hodnotove vyjadiena
hospodarnost)

cil
prostredky

uzitek
obét’

Maximalniho cile ma byt
dosazeno danym
vkladem prostiredku.

Stanoven¢ho cile ma byt
dosaZeno minimalnim
vkladem prostiedku.

Kvantitativni vynos

(ziskané mnoZstvi)
kvantitativni vklad
(mnoZzstvi pouzitych faktoru)

Maximalniho kvantitativniho
vynosu ma byt dosazeno
danym mnozstvim faktoru.

Stanoveného kvantitativniho
vynosu ma byt dosazeno
minimalnim mnozstvim
faktoru.

hodnotovy vvnos
hodnotovy vklad

Maximalniho hodnotového
vynosu ma byt dosazeno
danym vkladem.

Stanoveného hodnotového
vynosu ma byt dosaZeno
minimalnim vkladem.




Priklad 1 - Situace 1

Pan Novak chce s co nejméné penezi
urazit co nejdelsi cestu po Evrope.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 1 (reseni)

Pan Novak chce s co nejméne penezi
urazit co nejdelsi cestu po Evrope.

Prifazeni neni mozné
(priklad nelze matematicky optimalizovat — dveé nezavislé proménné)

Pan Novak by se choval podle principu racionality, kdyby:

e s urcenym (danym) mnozstvim penéz chtél podniknout pokud mozno co
nejdelsi cestu po Evrope

e chtél cestu urcité délky podniknout s co nejméné penézi.




Priklad 1 — Situace 2

Pan Bilek chce co nejméné kroky
ubéhnout 1000 m.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapitdl




Priklad 1 - Situace 2 (reseni)

Pan Bilek chce co nejméné kroky
ubéhnout 1000 m.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapital




Priklad 1 — Situace 3

Speditér Linka chce aby jeho ridici s co
nejmensim mnozstvim nafty, najeli co
nejvice kilometru.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 3 (reseni)

Speditér Linka chce aby jeho ridiCi s co
nejmensim mnozstvim nafty, najeli co
nejvice kilometru.

Prirazeni neni mozneé

(priklad nelze matematicky optimalizovat —dvé nezavislé proménné)

O maximalizaci produktivity by se jednalo, kdyby:

e ridiCi se stanovenym mnozstvim nafty najeli pokud mozno hodné (co
nejvice) kilometrd

e fidi¢i stanoveny pocet kilometrd najeli s co nejmensim mnozstvim nafty




Priklad 1 - Situace 4

Strihacka Sladkova ma z 2000 m2
sametu vystFihat co nejvice $atu.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 4 (reseni)

Strihacka Sladkova ma z 2000 m2
sametu vystFihat co nejvice $atu.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapital




Priklad 1 — Situace 5

Reditel hotelu Sacher ma z vkladu
vlastniho kapitalu ve vysi 10 mil. KC

A\ 4V 4

dosahnout co nejvyssi zisk.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 5 (resenti)

Reditel hotelu Sacher ma z vkladu
vlastniho kapitalu ve vysi 10 mil. KC

A\ 4V 4

dosahnout co nejvyssi zisk.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladu na cizi kapital




Priklad 1 — Situace 6

Student Beranek si chce na cestovani
vydelat 35 tis. KC v co nejkratsim
case.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 6 (reseni)

Student Beranek si chce na cestovani
vydelat 35 tis. KC v co nejkratsim
case.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladd na cizi kapitdl




Priklad 1 - Situace 7

Podnikatel Babi$ chce pro svuj podnik

\"aA & 4 Y 4

ziskat v bance co nejvyssi uver a
hradit za néj hodla co nejnizsi uroky.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 7 (resenti)

Podnikatel Babi$ chce pro svuj podnik

A4 4V 4 ’ \"4

ziskat v bance co nejvyssi uver a

hradit za néj hodla co nejnizsi uroky.

Prirazeni neni mozneé

(priklad nelze matematicky optimalizovat —dvé nezavislé proménné)

O minimalizaci nakladU na cizi kapital by se jednalo, kdyby:
e pan Babis chtél ziskat uvéer v bance v urcité vysi a s minimalnimi uroky
e pan Babi$ chtél pfi urdité vysi uroku ziskat co nejvyssi bankovni Gvér




Priklad 1 — Situace 8

Vedouci baru Sladky ma z 50 litru piva
v cene 30 Kc/litr natocit 100 piv v
cene 15 Kc/ks.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotove vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladu na cizi kapital




Priklad 1 - Situace 8 (resenti)

Vedouci baru Sladky ma z 50 litru piva
v cene 30 Kc/litr natocit 100 piv v
cené 15 Kc/ks.

Prirazeni neni mozneé

Jedna se o navod urcité pracovni Cinnosti, ne o optimalizacni
problém, tzn. neni zde co optimalizovat.




Priklad 1 — Situace 9

Dekan vysokeé skoly chce, aby jeho
ucitelé vyucovali co nejvice studentu.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapitdl




Priklad 1 - Situace 9 (resenti)

Dekan vysokeé skoly chce, aby jeho
ucitelé vyucovali co nejvice studentu.

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c) Hodnotové vyjadrena maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace ndkladu na cizi kapital




Priklad 2

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubu. Cena dratu ¢&ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak lze zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak lze zvysit hodnotové vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubt o 10 %?




Priklad 2 - reseni

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubl. Cena dratu ¢&ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotoveé vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak lze zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak Ize zvysit hodnotové vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubt o 10 %?




Priklad 2 - reseni

Produktivita podniku

kvantitativny vynos 1000 &roubu _ 100 &roubu

produktivita =

kvantitativny vklad 10 kgdratu 1 kg dratu

Hodnotove vyjadrena hospodarnost

hodnotovy vynos
hodnotovy vklad

hospodarnost =

1000 Sroubu * 0,40 K& / Sroub ~ 400 KC _

= =1
10 kg dratu * 40 KE / 1kg dratu 400 K¢C

hospodarnost =




Priklad 2 - reseni

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubl. Cena dratu ¢&ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak Ize zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak Ize zvysit hodnotové vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubt o 10 %?




Priklad 2 - reseni

Zvys$eni produktivity zvy$enim vystupu

100 Sroubl 110% * 1000 Sroubt _ 1100 Sroubu
1 kg dratu 10 kg dratu 10 kg dratu

produktivita (110%) = 110% *

ZvySeni produktivity snizenim vstupu

100 Sroubu 1000 Sroubu 1000 Sroubu
duktivita (110%) = 110%* - -
Produktvita (10 = A o drat  10kgdratu 9,09 kg dréta

110%




Priklad 2 - reseni

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubl. Cena dratu ¢&ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak lze zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak lze zvysSit hodnotové vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubu o 10 %?




Priklad 2 - reseni
Zvysenim produktivity o 10%

1100 sroubt * 0,40 K& / Sroub _ 440 KC _
10 kg dratu * 40 K& / 1kg dratu 400 Kc

hospodarnost (110%) = 1,1

hospodarnost (110%) = 1000 Sroubu * 0,40 KE/Sroub 400 KC _

9,09 kg dratu * 40 K& / 1kg dratu ~ 363,63K&

1,1




Priklad 2 - reseni

ZvySenim ceny vystupu (o 10%)

, 1000 Sroubu * PK¢& / sroub
hospodarnost(110%) = = — P = .
P ( °) 10 kg dratu * 40 K& / 1kg dratu 1 P=044Ke

Snizenim ceny vstupu (o méné nez 10%)

1000 sroubu * 0,40 KE / Sroub _ 11 = C = 36.36 K&

hospodarnost (110%) = ’ = ’
10 kg dratu = C K¢ / 1kg dratu




Priklad 3

V predchozim prikladé bylo poukazano na
vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

» Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost podniku, kdyz, pri jinak: steJnem
zadani jako u predchoziho prlkladu pri spotrebe 10 kg
dratu vynos klesd na 900 Sroubu a cena dratu klesd ze
40 KC/kg na 30 KcE/kg?

e Charakterizujte vzniklou situaci a posudte
hospodarnost podniku.




Priklad 3 - reseni

V predchozim prikladé bylo poukazano na
vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

» Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost podniku, kdyz, pri jinak: steJnem
zadani jako u predchoziho prlkladu pri spotrebé 10 kg
dratu vynos klesd na 900 Sroubu a cena dratu klesd ze
40 Kc/kg na 30 Kc/kg?

e Charakterizujte vzniklou situaci a posudte
hospodarnost podniku.




Priklad 3 - reseni

Produktivita podniku

. 900 Sroubu 90 Sroubu
produktivita = — =
10 kg dratu 1 kg dratu

Hodnotove vyjadrena hospodarnost

900 sroubu * 0,40 KC / sroub _ 360 K& _
10 kg dratu * 30K¢ / 1kg dratu 300 KC

hospodarnost = 1,2




Priklad 3 - reseni

V predchozim prikladé bylo poukazano na
vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

» Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost podniku, kdyz, pri jinak: steJnem
zadani jako u predchoziho prlkladu pri spotrebe 10 kg
dratu vynos klesd na 900 Sroubu a cena dratu klesd ze
40 KC/kg na 30 KcE/kg?

e Charakterizujte vzniklou situaci a posudte
hospodarnost podniku.




Priklad 3 - reseni

Rozhodujicim faktorem hodnotove vyjadrena hospodarnost

» zisk (ktery podnik zajima predevsim)
se udava v korunach (penézich) a ne ve fyzickych jednotkach.

 pokles produktivity je tak z ekonomického hlediska mene
podstatny

Pokles produktivity je vaznym varovanim do budoucna

* manipulovat cenami vystupu nebo vstupu nelze trvale

* pfi nezmenenem trendu lze do budoucna oCekavat také pokles
hodnotové vyjadrené hospodarnosti (a miry zisku) podniku




Priklad 4

3 cisnici obslou2| a zkasiruji v prumé&ru za hodinu 20
zakazniku.

Mzda Cisnika (vCetné 35% zdravotniho a socialniho pojisténi
placeneho zamestnavatelem) Cini 135 Kc/h.

Primérnd Utrata jednoho zdkaznika je 100 K¢&/h.

Jak vysoka je produktivita (kvantitativni
hospodarnost) a hodnotove vyjadrena
hospodarnost obsluhy ve vztahu k zdkaznikim (za
nodinu)?




Priklad 4 - reseni

Produktivita (kvantitativni hospodarnost)

20 zakazniku

3 ¢isnicl

= 6,66 zakaznika / 1 ¢i$nik

Hodnotove vyjadrena hospodarnost obsluhy ve vztahu
k zakaznikum

(20 zakazniku *100 K¢ / 1 zdkaznik) _

4,94
(3 &ignici *135 K& / &ignik)




Priklad 5

5 Gfednik( vyFidi Zaddosti v priméru za hodinu 15 obé&and.

Mzda urednika (vCetneé 35% zdravotniho a socialniho pojisteni
placeného zameéstnavatelem) Cini 202,50 Kc/h.

Primé&rna spokojenost jednoho ob&ana odpovida 150 K&/h.

Jak vysoka je produktivita (kvantitativni
hospodarnost) a hodnotove vyjadrena
nospodarnost Uredniku ve vztahu k ob&anum (za

nhodinu)?




Priklad 5 - reseni

Produktivita (kvantitativni hospodarnost)

15 obcanu
5 uredniku

= 3 ob¢ané/ 1 urednik
Hodnotove vyjadrena hospodarnost uredniku ve vztahu k
obcanum

( 15 obCanu * 150 K& / 1ob&an )

( 5 UFedniku * 202,50 K&/ ufednik)

= 2,22




Priklad 5 - reseni (doplnéni)

Ve skutecnostl se vsak spokOJenost (u2|tek) obcana s praci
Ufednikl v penézich neméfi (v podstaté je to nemozné) a
vyjadruje se slovné (kvalitativne).

To je hlavnim divodem obtiZné méfitelnosti efektivnosti
organizacl verejneho sektoru.




Priklad A 1

Z 200 kg materialového odpadu muze byt vyrobeno 400
nahradnich dilcu. Odpad Ize ocenit na 4 €/kg. Cena
jednoho nahradniho dilce je potom 16 €. Jak vysoka je
produktivita (kvantitativni hospodarnost)?

a) 50
b) 4
C) 100

d) 2




Priklad A 1 - reseni

Z 200 kg materialového odpadu muze byt vyrobeno 400
nahradnich dilcu. Odpad Ize ocenit na 4 €/kg. Cena
jednoho nahradniho dilce je potom 16 €. Jak vysoka je
produktivita (kvantitativni hospodarnost)?

a) 50
b) 4
C) 100

d) 2




Priklad A 2

Ze 4 kg téesta muze byt vyrobeno 400 koblizku. Cena tésta
cini 10 K¢/kg. Cena jednoho koblizku je 2 KE. Jak vysoka je

hodnotove vyjadrena hospodarnost spotreby 4 kg tésta na
vyrobu 400 koblizku?

a) 20
b) 100
C) 40

d 5




Priklad A 2 - reseni

Ze 4 kg tésta muze byt vyrobeno 400 koblizku. Cena tésta
cini 10 K¢/kg. Cena jednoho koblizku je 2 K¢. Jak vysoka
je hodnotove vyjadrena hospodarnost spotreby 4 kg testa

na vyrobu 400 koblizku?

a) 20
b) 100
C) 40

d 5




Priklad A 3

Jestlize chce firma LEGO ziskat na provoz noveé vyrobni

LI A" A 4

uroky, tak potom se jedna o:

a)  Minimalizaci nakladu na cizi kapital

b) Minimalizaci hodnotove vyjadrené hospodarnosti
C) Minimalizaci produktivity

d)  Tuto situaci nelze minimalizovat




Priklad A 3 - reseni

Jestlize chce firma LEGO ziskat na provoz nove vyrobni

LI A" Y 4

uroky, tak potom se jedna o:

a) Minimalizaci nakladu na cizi kapital

b) Minimalizaci hodnotove vyjadrené hospodarnosti
C) Minimalizaci produktivity

d)  Tuto situaci nelze minimalizovat




Organizace jako soucast
narodniho hospodarstvi

e Principy fungovani podnikového
hospodarstvi
» Princip racionality a hospodarsky princip

e Organizace v ramci hospodarského systému
» Systémove indiferentni / podminéné znaky podniku

e Typologie organizaci
» V soukromém a verejném sektoru




e Organizace v ramci hospodarského systému
» Systémove indiferentni / podminéné znaky podniku




Priklad 6

Spolecnost KOZAK INN a.s. provozuje hotel Kozak v Brné.

Uvedte urcujici faktory tohoto podniku podle
Gutenbergem zavedené terminologie a rozvedte je.

Znaky podniku (principy)

systeémove indiferentni znaky

systémoveé podminéné znaky

1. Kombinace vyrobnich faktory

1. Princip autonomie

2. Princip hospodarnosti

2. Vydélecny princip

3. Princip financ¢ni rovnovahy

3. Princip soukromého vlastnictvi




Priklad 6

Faktory nezdvisle na
hospoddrském sy stemu

Faktory zdwvisleé na
hospodirském systému

Vwrobni
faktory (prace
- hmoiny
investicni
majetek -
materidal)

Princip
hospodArnosti

Financni
rovnovaha

Podnik

Autonomni uréowviia-
ni hospodarského
planu
(princip autonomic)

A
TrEni V}?d?le?n}? princip
hospodafsovi (max 1_rpah zAce
(autonomni zisku)
podnik)
Princip soukromého
viastnictwvi
Centralnt
ndrodohospodarsky
plan
B.
Planovane
hospodadairstvi Princip pln&ni
(podnik = planu
vy konny orgdn
narodniho
hospodarstvi)
Princip
spolecenského

viastnmictwvi




Priklad 6 - reseni

Systémove indiferentni znaky:

1.Kombinace vyrobnich faktord

e v akciové spoleCnosti se kombinuji vSechny podnikohospodarske
vyrobni faktory

ptda (napf. ve formé& pozemkd)

dlouhodoby hmotny majetek (napr. os. automobil, budovy, event. inventar)

material (napt. potraviny, 1Gzkoviny, zboZi)

vykonna prace (napr. obsluha, pokojska)

ridici prace (napr. reditel hotelu)

2.Princip hospodarnosti

e nejvyssim cilem podniku je dlouhodoba maximalizace zisku, které
pritom nelze dosahnout bez dlouhodobého zvysovani hospodarnosti

produkce

3.Princip financni rovnovahy

e podnik musi ve stanovenych terminech dostat svym zavazkdm, resp.
musi mit k dispozici financni prostredky v okamziku jejich splatnosti




Priklad 6 - reseni

Systémoveé podminéné znaky:

1. Princip autonomie

e podnik si samostatné uréuje plan, nebot pouze tak mize docilit zisku
s ohledem na vlastni moznosti a podminky trhu

2. Vydélecny princip
e podnik sleduje zisk, aby mohl vyhodnotit jeho stav a vyvoj a aby
mohl prijmout opatreni k jeho dlouhodobé maximalizaci

3. Princip soukromeého vlastnictvi

e podnik je v soukromém vlastnictvi, coz znamena, Ze je ve vlastnictvi
uzavreného poctu osob, ktere urcuji smer budouciho vyvoje podniku
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bez ohledu na politickou situaci, event. zajmy cizich subjektu




Priklad A 4

Mezi znaky nezavislé na hospodarskem systému

patri:

a)
b)
C)
d)

Princip autonomie

Princip soukromeého vlastnictvi
Ziskovy princip

Princip financni rovnovahy




Priklad A 4 - reseni

Mezi znaky nezavislé na hospodarskem systému
patri:

a) Princip autonomie

b) Princip soukromeho vlastnictvi
C) Ziskovy princip

d) Princip financni rovhovahy




Priklad A 5

Jestlize podnikatel Ole Kirk Kristiansen neni
schopen dostat svym splatnym zavazkum, tak
potom se jedna o poruseni principu:

a) Financni rovnovahy

b) Zavislého na hospodarskem systému

C) Hospodarnosti

d) O poruseni zadného principu se nejedna




Priklad A 5 - reseni

Jestlize podnikatel Ole Kirk Kristiansen neni
schopen dostat svym splatnym zavazkum, tak
potom se jedna o poruseni principu:

a) Financni rovnovahy

b) Zavislého na hospodarskem systému

C) Hospodarnosti

d) O poruseni zadného principu se nejedna




Organizace jako soucast
narodniho hospodarstvi

e Principy fungovani podnikového
hospodarstvi
» Princip racionality a hospodarsky princip

e Organizace v ramci hospodarského systému
» Systémove indiferentni / podminéné znaky podniku

e Typologie organizaci
» V soukromém a verejném sektoru




e Typologie organizaci
» V soukromém a verejném sektoru




Priklad 7

Spole¢nost Skoda auto, a.s.
provozuje v Mlade Boleslavi automobilku

e zakladni kapital 16 708 850 tis. KC

e hlavnim predmeétem cinnosti je predevsim vyvoj, vyroba a
prodej vozidel a jejich prislusenstvi

e podet zaméstnancu: 29 141
e roCni obrat 221 967 mil. Kc

Zaradte tento podnik podle prlslusnych kritérii
typologie podniku.




Priklad 7 - reseni

Sektor a hospodatské odvétvi Automobilovy pramysl (primarni)
Druh (produkovanych) vykonu Hmotné statky (vécné)

Zpusob zhotovovani vykonu

e \Vyrobni principy (vyrobni typy) Sériova vyroba

e VVyrobni zplsoby (organizaéni typ vyroby) Proudova vyroba

Prevladajici vyrobni faktor Investicné narocni podnik
Velikost podniku Velky podnik

Zavislost na stanovisti Z&dna (moznd pracovni sila)
Pohyblivost Vazany na stanoviste
Organizacné - pravni forma Akciova spolecnost




Priklad 8

Spolecnost KOZAK INN a.s.

provozuje hotel Kozak v Brné

e zakladni kapital 11 500 tis. KC

e predmétem cCinnosti je predevsim hostinska Cinnost a
ubytovaci sluzby

e polet zaméstnancu: 30
e rocni obrat 100 mil. KCc.

Zaradte tento podnik podle prlslusnych kritérii
typologie podniku.




Priklad 8 - reseni

Sektor a hospodarské odvetvi Sluzby (terciarni)

Druh (produkovanych) vykonu Sluzby

Zpusob zhotovovani vykonu

e \Vyrobni principy (vyrobni typy) ,Dalsi snimek"

e VVyrobni zplsoby (organizaéni typ vyroby) ,Dalsi snimek™

Prevladajici vyrobni faktor Materialoveé narocni podnik
Velikost podniku Maly podnik

Zavislost na stanovisti Zadna

Pohyblivost Vazany na stanoviste
Organizacné - pravni forma Akciova spolecnost




Priklad 8 - reseni
Zpusob zhotovovani vykonu:

e \/yrobni principy (vyrobni typy)
— lze obtizné aplikovat, nebot je to kritérium vhodné pro vyrobni
podniky
- v tomto pripadé by snad Slo fici, ze se jedna o opakované
poskytovani sluzeb, odpovidajici snad sériové nebo druhové vyrobée
(kusova vyroba, hromadna vyroba, sériova vyroba druhova vyroba, vyroba v sarzich)

e V/yrobni zpusoby (organizaéni typ vyroby)
— opét Ize obtizné aplikovat,

— v pripadeé stravovacich sluzeb by se dalo uvazovat o vyrobé na
stanovisti,

- v pripade ubytovacich sluzeb zrejmé o proudové vyrobé

(proudova vyroba, dilenska vyroba, skupinova vyroba, vyroba na stanovisti, vyrobni
hnizdo)




Priklad 9

Masarykova univerzita

provozuje Ekonomicko-spravni fakultu v Brné

Zaradte tuto organizaci podle prislusnych kritérii
typologie organizaci verejnéeho sektoru.




Priklad 9 - reseni

Charakter statku Smisenét

Financni toky K institucim
Zakladatel Ze zakona

Funkce Socialni (Vzdélavaci)
Podil vlastnictvi statu Statni?

Potreby Individualni

Ad 1) spotreba je nedélitelna a existuje vylucitelnost ze spotreby
Ad 2) Oznaceni podilu vlastnictvi statu jako statni je sporné, nebot:
e majetek univerzity je jejim majetkem a ne majetkem statu

e univerzita se spravuje sama, nespravuje ji ministerstvo

e financovana je ze statnich penéz - ze statniho rozpoctu (z kapitoly
ministerstva skolstvi)




Priklad A

Jestlize existuje banka se sidlem v Brne, ktera ma
1500 zaméstnancu, obrat 1 mld. K&, bilanéni sumu
700 mil. KC a je akciovou spolecCnosti, tak potom
se jedna o:

a) Stredni podnik

b) Podnik neziskového sektoru

C) Materialové narocny podnik

d) Podnik poskytujici nehmotné statky




Priklad A

Jestlize existuje banka se sidlem v Brne, ktera ma
1500 zaméstnancu, obrat 1 mld. K&, bilanéni sumu
700 mil. KC a je akciovou spolecCnosti, tak potom
se jedna o:

a) Stredni podnik

b) Podnik neziskového sektoru

C) Materialoveé narocny podnik

d) Podnik poskytujici nehmotné statky




Dekuji za pozornost




