FINANCNI UCETNICTVI
UvVoD

Kazdé z nas zajimé ,.jak je na tom*“. Ci spise jaky ma majetek a jak se mu dafi s timto
majetkem nakladat. Tyto otazky vystupuji do poptedi nejen u samotnych obc¢and, ale hlavné u
podnikl ¢i firem, a také u jinych organizaci jako napf. obecné prospéSnych organizaci,
nadaci, obci apod. Pravé prostfednictvi ucetnictvi, které se vyvinulo na zdklad¢ pozadavkl —
mit pfehled o majetku, mdme moznost na tyto otazky odpovédét.

MOTTO: ,,Uéty a knihy obchodni vedou se k tomuj G&elu, by obchodnik, pramysinik,
femeslnik anebo kterykoli jiny podnikatel seznal stav svého jméni, by v&dél, z jakych €asti se
jeho jméni sklada, zdali mu ubyva nebo piibyva, vydélal-li ¢i prodé€lal, by povzdy mél piehled
veskerého svého jedndni obchodniho, aby v kazdé chvili védél, u koho mé co pohledavati a
komu je co dluzen, aby mél védomost’ o tom, jaké jsou jeho zasoby, mnoho-li ma miti a
mnoho-li skute¢né méa hotovych penéz. Poskytuje tedy ucetnictvi vérny obraz cinnosti
obchodnikovi vlibec a piehled veskerych obchodnich piipadiiv. ... Bez pofadného vedeni
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Citace z knihy P.Kneil:Jednoduché ucetnictvi, Praha 1897




1. INFORMACNI SOUSTAVA ORGANIZACE

K pochopeni podstaty a hlavné funkce ucetnictvi je nutné jeho vymezeni
v celé soustavé informac¢niho systému organizace. Cilem kapitoly je vysvétleni pojmu
ekonomické informace, a které informaci zpracovava pravé ucetnictvi, a jeho
identifikace od ostatnich oborl informacni soustavy .

1.1 Ekonomické informace

K fizeni vSech jevli a procesii musime mit zpravy (idaje) o stavu a vyvoji
fizenych jevl a procest. Tyto zpravy oznacujeme pojmem informace. Zpravidla jde o
¢iselné, slovni 1 jiné udaje zjisStované rtiznou formou a technikou, které musi byt
spolehlivé (pravdivé, vérohodné) a vcasné (pohotové). Nas budou nadale zajimat
predevsim ekonomické informace.

Ekonomické informace vyuzivame v rtiznych fazich fidicich procest, a to tak
abychom mohli zjistit:

a) vychozi stav,
b) vyvoj tohoto stavu bézné sledovat, analyzovat, hodnotit,
¢) vyvoj operativné (pohotovée a G¢inn¢) ovliviovat a fidit.
K tomuto vSemu nadm pravé slouzi soustava ekonomickych informaci, jez

ztohoto hlediska rozdélujeme na informace pozndvaci a informace fidici
(rozhodovaci ¢i prikazovaci).

K poznidvacim informacim patifi zejména ucetnictvi, statistika, vysledna
kalkulace a operativni evidence. K informacim fidicim patii rozpocetnictvi, predbézna
kalkulace a n¢které dalsi informace z oblasti norem a plant.




Schéma 1: Ekonomické informace podle ¢asového vztahu k fizeni
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1.2 Obory ekonomickych informaci
Kalkulace

Jedna se o predbézné stanoveni nebo nasledné zjisténi nakladl nebo ceny
vyrobkd, prace i sluzby, tedy urcitého, presné vymezené¢ho vykonu (tzv. kalkulaéni
jednici). Kalkulace slouzi ke stanoveni cen, ke stanoveni néklada a k jejich kontrole 1
ke sledovanti jejich vyvoje.

K tomu je nutné, aby ndklady byly stanoveny a zjisStovany v potifebné struktuie
(podle jednotlivych polozek) a v uhrnu. Kalkulace se tak stavd dalezitym oborem
ekonomickych informaci, ktery tzce souvisi s u€etnictvim a rozpocetnictvim.

Podle toho, zda kalkulaci stanovime do budoucna ¢i zda jen nasledné
zjiStujeme, rozliSujeme kalkulaci pfedbéznou (poskytuje informace fidici) a kalkulaci
vyslednou (poskytuje informace poznavaci).

Rozpocetnictvi

Stanovi do budoucna pribéh nékterych ekonomickych jevl v organizaci €i
v jeho castech, zejména naklady a vynosy (piijmy a vydaje), vysledky hospodafeni,
popft. i stav a zmény majetku a jejich zdroji v penéznim vyjadreni.

Poskytuje tedy informace o tychz jevech jako ucetnictvi, protoze vsak jde o
jevy vbudoucnu ocekavané, jde o informace fidici. Tak se rozpocetnictvi stava
dilezitym pomocnikem ucetnictvi a spolecné jsou vyznamnymi nastroji kontroly a
fizeni zejména v oblasti nakladi a vynosi.

Rozpocet musi byt sestaveny pied za¢atkem rozpoctového obdobi, mohou byt
ro¢ni 1 mesicni, zplisob rozpoctovani naklada je rizny podle toho, zda jde o néklady
piimé ¢i nepiimé.

Statistika

Shromazd'uje a zpracovava informace vétSinou o hromadnych a stejnorodych
socialné-ekonomickych jevech a procesech, hodnoti je, zkouma zékonitosti jejich
vzniku a vyvoje a vyvozuje z nich zavéry.

Cerpa pfitom udaje z udetnictvi, z ostatnich oborti ekonomickych informaci,
popt. je ziskdva vlastnim Setfenim. Statistika pouziva ve velkém rozsahu i
matematické metody. Tim se casti své puasobnosti lisi od ostatnich obori
ekonomickych informaci.

Operativni evidence

Poskytuje pohotové informace o riiznych hospodarskych jevech slouZzicich
k operativnimu fizeni. Pouziva nejjednodussi metody i prostiedky tak, aby vysledky
byly k dispozici okamzité nebo v co nejkratSich Ihitach.

Vétsinou nezjistuje udaje souhrnné, zamétuje se predevsim na jednotlivé jevy
a procesy. Tak napf. jde o zdznamy piijmu a vydeje materidlu ve skladu, nebo zbozi
v prodejnach, o zdznamy o dochazce a pracovni dobé zameéstnancu, piehledy o
uzavienych smlouvéch a o jejich plnéni, o vydeji néfadi a pracovnich odévl apod.

V operativni evidenci vedeme zdznamy podle potieby v jednotkach
naturalnich (v kg, m, 1, ks) nebo penézich. Casto byvaji zdznamy v operativni evidenci




prvnim (prvotnim) zaznamem o urcitém jevu, které vyuzivame pro dal$i zpracovani
v Ucetnictvi, ve statistice apod.

Ucetnictvi
Zaznamenava (eviduje) soustavné, nepietrzit¢ a Uplné¢ hospodarské jevy a
procesy, jimiz se uskuteciiuje proces reprodukce. Sleduje stav a zmény majetku a jeho

zdrojt, vysledky hospodateni v jednotlivych vnitroorganiza¢nich ttvarech 1 na trovni
organizace jako celku.

Neoddélitelnymi vlastnostmi ucetnictvi jsou soustavnost (systemati¢nost) a
nepretrzitost jeho zapistl, jednotné penézni vyjadieni jevi a dolozeni kazdého zapisu
ucetnim dokladem.

K nejdilezitéjSim kvalitativnim charakteristikdm ucetnich informaci patfi:

a) relevantnost (duleZitost) — uCetnictvi slouzi ktomu, aby uspokojovalo
informacni potfeby uzivatell, Irelevantni informace nejsou pro uZzivatele
ptinosem a naklady vynaloZené¢ na jejich zjisténi nejsou opodstatnéné.

b) objektivita (nestrannost) — Gcetni informace musi byt priikkazné a nezaujaté,
aby mohly byt nezavisle pfezkouseny., tzn., Ze neposkytuji prednost zajemcim
urCité skupiny uzivatell na ukor jiné skupiny. Cim vétsi objektivita, tim vetsi
divéra.

¢) vcasnost — informace by mély byt aktudlni a interval sdéleni by mél byt tak
Casty, aby uspokojoval potieby uzivatel.

d) srozumitelnost — informace musi byt jasné, logické, ne pfili§ komplikované.

e) srovnatelnost — s jinymi podnikateli, aby bylo moZno informace posuzovat a
vyuzivat pii rozhodovani (stejné méfit, oceniovat a vykazovat).

Vsechny obory ekonomickych informaci tvoii dohromady soustavu informaci,
ktera slouzi k fizeni a oznacujeme ji jako informacni soustava organizace.

Shrnuti

Pro rizeni jsou nutné informace. Ekonomické informace jsou pak rozhodujici
pro TFizeni hospodarskych jevii v organizaci. Tyto informace jsou zpracovavany
prostiednictvi informacni soustavy kazdé organizace, ktera je tvorena obory. Patii
mezi né: kalkulace rozpocetnictvi, statistika, operativni evidence a ucetnictvi.

Cviceni

U: Uvedte, jak je mozné vyuzit ekonomické informace zjisténé v ucetnictvi (a nejenom
v ném) pri urcovani podnikové strategie a zjistovani dosazenych vysledkil.

U: Jakou ulohu ma v systému ucetnictvi zpracovani prvotnich informaci?

U: Lze pouzit pri zjistovani a vykazovani ucetnich informaci i prvek subjektivity? Neni
v rozporu s objektivitou téchto informaci?

U: Jaké rozpory mohou nastat mezi pozadavky véasnost x relevantnost a relevantnost
x objektivita?




2. STANDARDIZACE UCETNICTVI

Stru¢ny exkurz do historie ucetnictvi a hlavné jeho pravni uprava je naplni této
kapitoly. Dulezitou a hlavné i mezindrodné uznavanou kategorii jsou tzv. ,,obecné
uznavané ucetni zasady“. Pravé na jejich respektovani je postaven smysl a cil
podvojného ucetnictvi.

2.1 Historie ucetnictvi

Tézko fici, kdy vlastn€ Uc€etnictvi vzniklo. Mlzeme vSak povaZovat uzlové
pismo u Inkd, kdy se prostfednictvi barevnych Sntrek a uzld, tzv. quip,
zaznamenavaly dluhy a dokonce méli 1 Skoly pro ucetni, Ze jsou to jisté zaznamy,
které splituji poZzadavky na Gi¢etni informace.

Vznik ucletnictvi tedy nelze presné datovat. Poprvé bylo pisemné popséno
vroce 1494 v knize italského mnicha Luca Pacioliho , Traktat o ucetnictvi a
pisemnostech® (popisuje pouze jednoduché ucetnictvi, které je starSi, uvadi i ucetni
knihy). Lze vSak ptedpokladat, Ze se v praxi pouzivalo, postupné vyvijelo a
zdokonalovalo jiz po dvé stoleti pied uvedenym datem (napt. 1340 Massania popisuje
ucetnictvi na zakladé dvoustrannych zapisit). Pomalu ale vznika 1 Gi€etnictvi podvojné.

Utetni systém platny u nas pred rokem 1993 vychéazel z ekonomickych
podminek socialismu, z centralné fizené ekonomiky. Nutnost provedeni komplexni
ucetni reformy k 1.lednu 1993. Novy ucetni systém musi byt v budoucnosti schopen
zajisti a poskytnou redlné tdaje o majetku, finan¢ni a diichodové situaci organizace,
které¢ poslouzi vedeni, spole¢nikiim i obchodni vetejnosti k rozhodovani a kontrole.
Ptfitom udaje prezentované z ucetnictvi musi byt plné srovnatelné v ¢ase a prostoru jak
v ramci statu, tak 1 z hlediska mezinarodniho. Koncepce a vyuziti ucetnictvi v kazdém
staté jsou dany rozhodujicimi pfedpoklady: pravni Gpravou ucetnictvi v zdkonech a
tradici, tzn. uzndvanymi ucetnimi zdsadami a Gi€etnim povédomim.

2.2 Pravni tprava uéetnictvi v Ceské republice
2.2.1 Zakon o ucetnictvi

Zakladni normou pro regulaci finanéniho Uc€etnictvi je zdkon ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ktery vymezuje obecnd pravidla pro vedeni UcCetnictvi spole¢na pro
vSechny typy ucetnich jednotek, vymezuje ucetni jednotky, stanovi ucetni zasady,
ucetni dokumentaci, obsah ucetnich zapisti a t€etnich knih, vymezuje obsah ucetni
zaveérky, urCuje zplsob ocenovani, provadéni inventarizace majetku a zavazkd,
uschovu ucetnich pisemnosti, pouziti vypocetni techniky.

Ucetnimi jednotkami dle tohoto zakona jsou:
Pravnické osoby, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky,

Zahrani¢ni osoby, pokud na uzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji
jinou ¢innost dle zvlasStnich pravnich pfedpist,

Organizac¢ni slozky statu dle zvlastnich pravnich predpist,




Fyzické osoby, které vykonavaji podnikatelskou nebo jinou vydéle¢nou ¢innost
podle zvlastnich ptedpist a prokazuji pro danové ucely vydaje na dosazeni, zajisténi a
udrzeni zdanitelnych piijmu.

Dle zakona o ucetnictvi plati povinnost uctovat v soustavé podvojného
ucetnictvi, a to v plném nebo zjednoduseném rozsahu.

Zakon respektuje pozadavky direktiv Rady Evropské unie, které se vztahuji
k tcetnim zavérkam obchodnich spole¢nosti, k oceniovani polozek tcetnich zavérek a
k auditu ucetnich zavérek. Kromé direktiv EU byly do naSeho ucetnictvi pievzaty
nekteré¢ prvky a postupy, které jsou jako doporuCeni uvedeny v mezinarodnich
ucetnich standardech. Tim doSlo k pfiblizeni naseho Uc¢etniho systému evropskému
pojeti (hlavné kontinentalnimu systému).

Zakon pravné zakotvuje zdkladni ucetni zasady, jak je chdpe ucetni teorie a
respektuje Ucetni praxe v zemich s trzni ekonomikou, které prolinaji vSemi jeho
ustanovenimi. MiZzeme v ném nalézt spolecné principy tykajici se vérného zobrazeni
(aplnost, prikaznost a spravnost).

Zékon uklada vést ucetnictvi nepietrzité po celou dobu trvani tcetni jednotky, a
to za ucetni jednotku jako celek. Uvadi principy stalosti metod, zédkazu vzajemného
vyrovnani mezi polozkami majetku a zdvazkid, nakladd a vynost a definuje
inventarizaci majetku a zavazku, ktera slouzi k ovéteni, zda stav a ocenéni vykazané
v ucetnictvi odpovidaji ke dni ucetni zavérky skutecnosti.

2.2.2 Vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky

Zakon umoziuje Ministerstvu financi vydéavat provadéci predpisy k ucetnictvi
formou vyhlasek. VyhlaSky upravuji nasledujici oblasti pro vedeni G€etnictvi v plném
rozsahu a vedeni ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu:

- rozsah a zplsob sestavovani ucetni zaveérky,

- uspotadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych
aktiv, zavazku a jinych pasiv v ucetni zavérce,

- uspofadani, oznaCovani a obsahové vymezeni nakladii a vynosti a
vysledki hospodareni v Gcetni zavérce,

- uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich
informaci v pfiloze v ucetni zavérce,

- smérnou uctovou osnovu,
- ucetni metody,
- pripadné dalsi oblasti u uc¢etnich jednotek, kterou jsou podnikateli.

Obsah ucetni zavérky vymezuje zdkon o Uletnictvi a vyhlaS8ky MF, které
ur¢uji (jak ve vySe uvedeno) obsahovou naplii a uspotadani udaji ucetni zaverky.
Tvofi ji:

- rozvaha (bilance)
- vykaz zisku a ztraty

- ptiloha.




V podvojném ucetnictvi se uctuje o celém predmétu ucetnictvi, z toho pohledu
jde o soustavu komplexni. Pro zajisténi srovnatelnosti dat vydava Ministerstvo financi
CR smérné tictové osnovy pro jednotlivé druhy organizaci, které respektuji jejich
specificnost. Tyto obsahuji seznam ucetnich skupin (pfipadné seznam syntetickych
uctl), jez mohou urcité typy ucetnich jednotek pouzivat.

V soucasné dob¢ jsou v platnosti napiiklad vyhlaSky pro vedeni ucetnictvi
a navazujici ¢eské ucetni standardy:

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli UCtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, jak vyplyva ze zmén
provedenych vyhlaskou ¢. 472/2003 Sb. K této vyhlasce vydalo Ministerstvo financi
CR Ceské tletni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlagky &.
500/2002 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpisi — Ceské uéetni standardy pro
podnikatele ¢. 001 az 023.

Vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisti, pro ucetni jednotky, u kterych
hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé
podvojného ucetnictvi, jak vyplyva ze zmén provedenych vyhlaskou ¢. 476/2003 Sb.
K této vyhlasce vydalo Ministerstvo financi CR Ceské ucetni standardy pro uéetni
jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist —
Ceské ucetni standardy pro tufetni jednotky, u kterych hlavnim pifedmétem
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¢innosti neni podnikani ¢. 401 az 413.

2.2.3 Ceské ucetni standardy

K jednotlivym vyhlaskdm vydalo Ministerstvo financi ¢eské ucetni
standardy, které obsahuji metodické pokyny k jejimu pouzivani. Vymezuji obecné
zéasady, charakterizuji jednotlivé uctové tridy, definuji pojmy, ocenovani, obsahuji
vybrané souvztaznosti a stanovi napli uctii a hlediska pro vytvareni analytické
evidence.




3. OBECNA CHARAKTERISTIKA UCETNICTVIi

Obsahem této kapitoly je vymezeni uzivateli i€etnich informaci s ohledem na
to, o jaké informace se jednotlivi uZivatelé zamétuji. V souvislosti s pozadavky, které
jsou na Ucetnictvi kladené, rozliSujeme dva zcela samostatné ucetni systémy.

3.1 Podstata acetnictvi

1. davéa systematicky, uspofadany pohled na stav a pohyb (zmény) majetku
podniku a jeho zdrojt, po¢inaje podnikem nebo jeho ¢astmi a kon¢e narodnim
hospodaistvim,

2. umoziuje zachytit a poznat hospodaiské procesy v narodnim hospodaistvi a
v jeho ¢astech (podnicich a organizacich). Dava podklady pro jejich hlubsi
zkoumani a pro provadéni opatfeni nutnych v zajmu optimalniho rozvoje
podniku,

3. vede knovému zplsobu mySleni, ktery se vyznaCuje systemati¢nosti,
schopnosti spojovat ekonomicka fakta a vyvozovat z nich zavéry, a na jejich
zaklad¢€ provadét konkrétni opatient,

4. dopliuje teoretické ekonomické discipliny konkrétnimi fakty, na jejichz
zaklad¢ lze délat zaveéry platné pro ekonomiku podniku 1 vétSich
ekonomickych celk.

Samotny obsah pojmu "G€etnictvi" je velmi Siroky, nelze nalézt jeho
vSeobecné akceptovanou definici. VSechna vymezeni maji spoleéné zdlraznéni
spojeni Ucetnictvi s rozhodovacimi procesy. Uetnictvi lze chapat jako soustavu
chronologického, systematického a uplného =zobrazeni Cc{innosti organizace v
hodnotovém vyjadieni tak, aby se vyjadfilo jméni pfislusného subjektu a jeho zménu
a hospodaisky vysledek pro potieby fizeni, zejména kontroly. Zobrazuje vSechny
aktivity ovlivitujici finan¢ni situaci, zajistuje podklady pro fizeni a hodnoceni ¢innosti
a umoziiuje kontrolu hospodareni.

Uetnictvi pIni ¥adu funkci, které se vzijemné prolinaji a doplituji. Témito
jsou zejména tyto:

o cvidencni (registracni) - vedeni soustavnych zapisi o ekonomickych jevech

e analyticka (vyhodnocovaci) - poskytuje podklady pro rozbory hospodateni

e kontrolni - z UCetnich podkladi je mozno kontrolovat opravnénost, spravnost,
ptipustnost, ucelnost a hospodarnost vynakladani jednotlivych slozek majetku a
operaci

e informacni - poskytovani idajli pro externi i interni uzivatele.

Utetnictvi vzniklo na uréitém stupni hospodaiského vyvoje spoleénosti,
pficemz vznik a rozvoj byl zavisly na existujicich ekonomickych podminkach (napft.
existence soukromych vlastnikli, rizné sménné vztahy, poskytnuti uvérti apod.).
Ucetnictvi také pfispiva k rozvoji hospodatského Zivota tim, Ze umoziiuje zjistovat
miru zhodnoceni vlozeného kapitalu do podnikdni a miru zhodnoceni vstupli ve
vztahu k vystupiim vytvotfenych jejich pfeménou.

Pozadavky kladené na ucetnictvi:
- uchovani informaci o podnikovych jevech pro podnikatele,

- dukazni prostifedek pii vedeni sporu,




- prostiedek k zajisténi dobré spravy a ochrany majetku,
- poskytovani podklada pro vyméfeni dani,

- poskytovani informaci vSem zainteresovanym osobam o podnikatelské
zdatnosti vedeni podniku.

Ukolem ucetnictvi tedy je poskytovat ekonomické informace uZivatelim, aby
mohli pfijimat spravna rozhodnuti.

3.2 Uzivatelé aéetnich informaci

Z hlediska wuziti 1ze GCetnictvi interpretovat jako informacni systém, ktery
poskytuje zdkladni informace o finan¢nich aktivitich ucetni jednotky. Kazda
organizace sleduje prostfednictvim svych aktivit jisté zaméry (cile, poslani). Jejich
realizace je pfedmétem zajmu nejen téch, kteifi se podileji pfimo na jejim fizeni, ale i
téch, ktetfi pfispivaji k jejimu financovdni nebo jsou zainteresovani na jejich
vysledcich.

Mezi tyto zajmové skupiny - wuZivatele ucetnich informaci lze zatadit v
nejobecnéjSim pojeti vefejnost, uzivatele vetejnych statkii, vedouci pracovniky,
vlastniky podniku, zakladatele, zfizovatele, stitni organy, zaméstnance a jejich
reprezentanty, investory, banky, obchodni partnery a ostatni véfitele. Organizace je
mistem, kde se soustfed’uji zajmy Casto shodné, ale n¢kdy i rozdilné, z toho divodu
by tedy tato méla podat urcity pocet informaci souvisejici s jejimi ¢innostmi.

Charakteristika jednotlivych skupin uzivateli ucetnich informaci:

1. hlavni skupinu uzivateli pfedstavuji ti, ktefi se podileji na financovani
podniku:

a) vlastnici (akcionafi, majitelé¢) — vkladaji do podnikani sviij majetek.
Musi tedy rozhodovat o tom, zda dale ponechat svij majetek
v podniku, pfipadné vlozit do podnikani dal§i majetek. Pro takové
rozhodovéani potiebuji mit podklady ocekdvané rentability (vynosnosti)
svych prostiedkli a mozné rizika spojeného s investovanim, protoze
maji zajem na dlouhodobé prosperité své firmy.

b) dlouhodobi véritelé — piijcuji své penize firmeé na delsi dobu nez jeden
rok, potfebuji tedy védét, zda poskytnout dlouhodoby uvér.

c) kratkodobi véfitelé — maji zdjem predev§im o likviditu firmy. Pijcuji
své penize na dobu kratsi nez jeden rok a zajima je tedy, jaké mnozstvi

volnych penéznich prostiedki a dalSich likvidnich prostfedki firma ma
nebo mize ziskat.

2. dalsi skupinu uzivateld predstavuji ti, kteti maji zajem o hospodaisky vysledek
podniku:
d) vlada — prostfednictvim danovych orgdna potiebuje ziskat informace

pro kontrolu dafiové povinnosti, zhodnoceni uc¢innosti hospodarské
politiky, pro rozhodovani o ptidélovani dotaci a pro statistické ucely.

e) vefejnost — o¢ekava od podniku ve svém okoli vytvotfeni pracovnich
ptileZitosti a podporu rozvoje oblasti.
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f) zakaznici — zajimaji se o prosperitu podniku z pohledu zajisténi
v€asnych a spolehlivych doddvek pro svou potiebu.

g) konkurencni podniky — srovnava s vlastnim podnikem, pro stanoveni
dalsiho postupu na trhu, ptipadné pro tvahu o ptevzeti (odkoupeni)
daného podniku.

3. ti, co pracuji uvniti podniku:
h) manaZefi — jsou odpovédni za fizeni a prosperitu podniku vlastnikim.

1) zaméstnanci — jsou na situaci podniku existen¢né zavisli.

3.3 Utetni soustavy

Jsou riznorodé¢, nebot’ musi vyhovovat pozadavkiim ekonomickych subjekta
predevsim z hlediska:

- vySe nakladi spojenych s vedenim ucetnictvi,
- miry slozitosti,
- miry podrobnosti potfebnych informaci.

Jiny ucetni systém bude potifebovat majitel obchodu s potfebami a jiny systém
bude potiebovat vedeni akciové spolecnosti, kterd plisobi i na zahrani¢nim trhu.

Ugetni systémy musi byt vytvofeny tak, aby:
- poskytoval redlny obraz skute¢nosti

- respektoval danové pravo piislusného statu.

V praxi jesté miizeme zaznamenat dva ucetni systémy (soustavy):

%

a) jednoduché ucetnictvi
b) podvojné ucetnictvi

Obe¢ soustavy se odliSuji zejména v téchto prvcich:
- pouzivané Ucetni knihy,
- pouzivana ucetni metodika (GCetni zapisy, soustava uctl),
- Uplnost evidence majetku, zavazki, jméni a vysledkl hospodatské Cinnosti,
- pozadavky na narocnost,

- vnitini provdzanost a moznost vnitini kontroly.

Zakon o ucetnictvi dnes jiz ale jednoduché ucetnictvi nezminuje. Dle § 3
zakona o ucetnictvi ,,Ucetni jednotky uctuji podvojnymi zapisy o skutecnostech, které
jsou predmétem ucetnictvi....“.
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Vzhledem k tomu, Ze se ale miizeme setkat s ucetnimi jednotkami, kterym tato
moznost byla ponechdna (nejprve prechodnym ustanovenim zdkona o ucetnictvi a
v roce 2005 samostatnym paragrafem), je dobré o téchto organizacich védeét.

Podle § 38 ,,Obcéanska sdruZeni, jejich organiza¢ni slozky, které maji pravni
subjektivitu, cirkve a nabozenské spoleCnosti nebo cirkevni instituce, které jsou
cirkevni pravnickou osobou a honebni spoleenstva, které ke dni 31. prosince 2004
vedly ucetnictvi v soustavé jednoduchého ucetnictvi, mohou vést ucetnictvi podle
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, az od 1. ledna 2007. Do této doby se na né
vztahuji ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a jeho provadécich pravnich
predpist, kterd upravuji Gactovani v soustavé jednoduchého ucetnictvi ve znéni
ucinném k 31. prosinci 2003.

V jednoduchém ucetnictvi se GCtuje oddélené o penéznim hospodateni od
majetku a zavazkl, tuto soustavu lze oznacit za relativné volnou. Ucetnimi knihami
jsou penézni denik, kniha pohleddvek a zavazkii a pomocné knihy o ostatnich
slozkach majetku a o zavazcich z pracovnépravnich vztahti. Pro penézni denik zakon
stanovi minimalni obsahové tidaje, a to zejména z hlediska zdanovani a vykazovani
vysledku hospodateni.

V podvojném ucetnictvi se Uctuje o celém pifedmétu ucetnictvi, z tohoto
pohledu jde o soustavu komplexni.

Jak jiz bylo zminéno, zakon rozliSuje rozsah vedeni ucetnictvi:
a) plny rozsah

b) zjednoduseny rozsah.

Uéetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu
Ucetni jednotky, které vedou ticetnictvi ve zjednoduseném rozsahu

a) sestavuji uctovy rozvrh, vnémz mohou uvést pouze uctové skupiny,
nevyzaduje-li zvlastni pravni piedpis ¢lenéni podrobné;jsi,

b) mohou spojit actovani v deniku s ué¢tovanim v hlavni knize,
c) nepouZiji néktera ustanoveni zidkona o ucetnictvi, ktera se tykaji napf.
rezerv a opravnych polozek,

d) nepouziji ustanoveni zdkona o Uucetnictvi, které se zabyva ocenovanim
majetku a zavazkl realnou hodnotou,

e) sestavuji ucetni zavérku v rozsahu stanoveném pro jednotlivé skupiny acetnich
jednotek provadécim pravnim piedpisem,

f) nemusi ucétovat v knihach analytickych ac¢ti, v nichz podrobné rozvadéji
ucetni zapisy hlavni knihy a v knihach podrozvahovych uctt, ve kterych se
uvadéji ucetni zapisy, které se neprovadéji v jinych ucetnich knihach.

Uplatni-li se pri vedeni zjednoduseného ucetnictvi predchozi body, neznamend
to, Ze ucetni zaverka a ucetnictvi jako takové nepodava vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky!

12



Ucetni jednotky, které mohou popf. musi vést idetnictvi ve zjednoduseném
rozsahu jsou probirdny az v predmétu Ucetnictvi a rozbory II. (nejsou totiz
podnikatelského charakteru).

Shrouti

Podstatou ucetnictvi je zaznamenavat stav a pohyb majetku a jeho zdrojii a
posouzeni jeho hospodarného vyuZiti. Plni také ruzné funkce: evidencni, analytickou,
kontrolni a informacni.

Informace zjistené prostiednictvi ucetnictvi maji svoji vyuzitelnost u ruznych
skupin uzivatelil, které se zameéruji bud’ na financovani organizace (vlastnici, véritelé)
nebo na hospodarsky vysledek organizace (vlada, verejnost, zdakaznici, konkurencni
podniky) anebo jsou vazani pracovnimi povinnostmi (manazeri, ostatni zaméstnanci).

Protoze existuji znacné rozdily mezi ucetnimi jednotkami (napr. jiné
pozadavky na ucetnictvi bude mit maly Zivnostnik a jiné velka akciovou spolecnosti),
vytvorily se béhem praxe rizné moznosti pro vedeni uicetnictvi.

Cviceni

U: Uvedte, jakou mdte piedstavu o obsahu a vyznamu cetnictvi, pokud jiz pracujete
v uctdarne.

U: Jaké informacni potieby jsou shodné u viastnikii podniku a dlouhodobych véFitelii?
U: Pro¢ potiebuji zaméstnanci ekonomické informace o podniku?

U: Mély by mit prednost informacni pozadavky nékterych skupin uzivateli pied
ostatnimi skupinami?

U: Vysvétlete pojmy: daiiovd evidence, jednoduché icetnictvi, podvojné ticetnictvi
v plné a zjednodusené forme.
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4. ZAKLADNI PRVKY UCETNICTVI

Cilem této kapitoly je charakteristika ucetnich dokladli jako zdkladniho a
prvotniho zaznamu Ucetniho piipadu a jeho nasledného promitnuti do ptislusnych
ucetnich knih.

4.1 Uéetni doklady

Prvotnim zdrojem dat, které Ucetnictvi zaznamenava jsou ucetni doklady.
Jejich hlavnim tkolem je vérné popsat hospodaisky jev, ktery se uskutecnil. Z tohoto
divodu je kladen diiraz na jejich nélezitosti a na to, aby kazdy zapis do Gi¢etnich knih
byl uéetnim dokladem podloZen (princip dokumentace). Uéetni jednotky icetnimi
doklady dokladaji skutecnosti, které jsou predmétem uletnictvi (ucetni pripady) a
zapisuji je v ucetnich knihdch prosttednictvim uicetnich zdpisi. USetni doklady jsou
prikazné Gletni zdznamy, které musi mit stanovené naleZitosti. Uetni doklad

prikaznosti G¢etnich zapisu.

Podminkou priikaznosti Gcetnictvi je 1 stanovend doba ukladani a uschovy
ucetnich pisemnosti. Zakon o Ucetnictvi stanovi uschovaci doby pro jednotlivé druhy
pisemnosti. Dalsi dilezitou soucasti pritkaznosti uCetnictvi je inventarizace majetku a
zavazkii. Muze byt bud periodicka nebo pribézna. Inventura miize byt fyzicka
(zjistuji se skutecné stavy majetku a zavazkli u majetku hmotné povahy), nebo
dokladové (u ostatnich slozek majetku).

Jiz ze zminénych zéasad vyplyva, Ze zapis kazdého tcetniho piipadu musi byt
ovetitelny prislusSnym tcetnim dokladem.

Ugetni doklad je originalni pisemnost, v niz se prvotné zachycuje a ovéfuje
hospodaiska nebo ucetni operace, a to zejména v udajich, které jsou k jeji evidenci
nutné, napt. udaje o mnozstvi, penézni Castce. Bez ucetnich dokladli nelze proveést
zadny Ucetni zapis, proto zédkladni podminkou fadn¢ vedeného cetnictvi je presné a
dochvilné vyhotovovani doklada. Jen na zakladé pravidelnych, pfesnych a v€asnych
dokladti 1ze zajistit ochranu vlastnictvi Ucetni jednotky a poskytnout hodnovérné
podklady pro fizeni a kontrolu. Uetni doklady jsou tedy nezbytnym vstupnim
prostfedkem, jehoz pomoci vchazeji informace o hospodaiskych a ucetnich operacich
do ucetniho systému. U platcti dan¢ z pfidané hodnoty patii mezi ucetni doklady i
doklady danové.

Druhy téetnich dokladu
Ugetni doklady rozdélujeme na doklady:

a) vnéjsi (externi) — vznikaji ve styku s ostatnimi podniky, jinymi organizacemi a
riznymi institucemi. Patfi k nim napt. dodavatelské a odbératelské faktury,
bankovni doklady, ptijmové a vydajové pokladni doklady.

b) vnitini (interni) — vyplyvaji z vnitini ¢innosti ucetni jednotky. Jsou to napf.
piijemky a vydejky materialu, odvadéci vykazy vyrobka na sklad, ptevodky,
ale i opravy ucetnich zapist, rizné prevody mezi ucty.
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Podle poc¢tu zaznamenanych operaci rozeznavame:

a) jednotlivé ucetni doklady, obsahujici jednu nebo vice stejnorodych
hospodaiskych operaci uskutecnénych zpravidla v rdmci téhoz dne, napf.

jednotliva faktura, vydejka materidlu,

b) sbérné ucetni doklady, jez shrnuji vice jednotlivych ucetnich doklada
zachycujicich stejnorodé hospodaiské operace do nového dokladu, aby mohly
byt zauctovany jedinou polozkou. Do sbérného ucetniho dokladu lze shrnout
udaje jednotlivych ucetnich dokladi setazenych v urCitém potadku (napf.
casovém sledu), které se tykaji obdobi tydne ¢i mésice (napt. vykaz spotieby
materialu sestaveny z jednotlivych vydejek).

Jednotlivymi ucetnimi doklady lze ovéfit jednu hospodéaiskou nebo ucetni
operaci nebo i vice stejnorodych hospodaiskych a ucetnich operaci, které¢ se
uskutecnily béhem urcitého obdobi (kalendaini mésic).

Ttidéni ucetnich dokladu:

Hledisko Druhy
a) ucel prikazni(dispozicni)
prukazni
kombinované
b) obsah uc.pf. vnéjsi(externi)
vnitini(interni)
¢) pocet ptipada jednotlivé
sbérné
Hospodaiska operace Ugetni doklad
Nakup materialu (zbozi) Vyuctovani (faktura) od dodavatele
Prevzeti materialu (zbozi) na sklad Ptijemka
Uhrada  dodavatelim  nebo  od| Vypis z bankovniho uétu
odbérateltl Vydejka

Vydej materidlu ze sklad
Zaplaceni cestovniho uc¢tu hotove
Trzba za zbozi v hotovosti

Prodej vyrobki

Riizné vnitini operace

Vydajovy pokladni doklad
Ptijmovy pokladni doklad
Vyuctovani (faktura) odbérateli

Vnitini G¢etni doklad

Ucetnictvi vedené na podkladé pravdivych, piesnych a véasnych dokladd
zachycuje pribéh podnikatelskych ¢innosti v souladu se skutecnosti. Ucetni doklady
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vyhotovuji tcetni jednotky neprodlen¢ po dokonceni ovéfovanych operaci a jsou
nutnym vstupnim prostiedkem, pomoci né¢hoz vstupuji informace o hospodarskych a
ucetnich operacich.

Nalezitosti ucetnich doklada

Aby jednotlivé ucetni doklady byly prikaznim prosttedkem o provedenych
operacich, musi mit tyto nalezitosti:

a) oznaceni ucetniho dokladu, nevyplyva-li zjeho obsahu alespoii nepiimo, ze
jde o tcetni doklad,

b) popis obsahu ucetniho ptfipadu a oznaceni jeho ucastnikd, nevyplyva-li
z ucetniho dokladu alespon nepiimo,

¢) penéZni ¢astku anebo udaj o mnoZstvi a cené,
d) datum vyhotoveni t¢etniho dokladu,

e) datum uskutecnéni ucetniho piipadu, neni-li shodné s datem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

f) podpis osoby odpovédné za ucetni piipad a osoby odpovédné za jeho
zauctovani, tyto podpisy lze nahradit jinym prikaznym zplisobem, napf.
kodem pii pouziti vypocetni techniky.

Kromé¢ uvadénych nalezitosti musi byt u kazdého ucetniho dokladu
zabezpecena:

g) spojitost ucetniho dokladu s Gi€etnimi zapisy v ucetnich knihéch,

h) cislovani dokladll a tim prikaz o jejich uplném zauctovani v ur€itém ucetnim
obdobi,

1) potvrzeni (prikkaz) o zati¢tovani v ucetnich knihéch.

Naélezitosti tcetniho dokladu mohou byt umistény 1 na jinych pisemnostech,
tyto pisemnosti se potom povazuji za ucetni doklady. Uvedené nalezitosti tvori
minimdlni obsah ucetnich dokladd. V podnikové praxi vSak nékteré doklady obsahuji
jesté dalsi idaje podle ucelu, jemuz slouzi.

Ugetni doklady se maji vyhotovovat bez zbyteéného Easového odkladu, tedy
ihned po zji§téni skute¢nosti, které se jimi dokladaji. Udaje v Gidetnich dokladech musi
byt zapsany prostfedkem zarucené trvanlivym, aby byly po celou dobu své tischovy
v ucetni jednotce plné Ccitelné. Jako priikkazni prostiedek se musi Ucetni doklad
vyhotovit s nejvyssi peclivosti — tdaje se nesméji prepisovat ani vyskrtavat, opravovat
je mozné jenom podle platnych zasad. Chybné udaje se mohou pouze pieskrtavat a
nadepsat spravné, takze pivodni chybny tdaj ziistane i nadale cCitelny. K opravé se
pfipoji datovana pozndmka o jejim provedeni, podepsand pracovnikem odpovédnym
za spravnost opravy.

Ucetni piipady se asto nezapisuji podle jednotlivych uéetnich dokladt. Uetni
doklady o stejnorodych operacich mlizeme totiz spojit v jeden spole¢ny novy doklad,
jemuz fikdme sbérny tcetni doklad.
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Darnovy doklad (napt. faktura, paragon, danovy vrubopis, dobropis) musi
obsahovat zejména:
- obchodni jméno, sidlo (bydlist¢), misto podnikani, danové
identifikac¢ni ¢islo = DIC obou zucastnénych stran,

- poradové Cislo dokladu,

- ndzev, mnozstvi zbozi nebo rozsah zdanitelného plnéni,
- datum vystaveni dokladu,

- datum uskute¢néni zdanitelného plnéni,

- vySi ceny bez dan¢ celkem,

- sazbu dané,

- vysi dan¢ celkem zaokrouhlenou na desetihaléie nahoru.

Obéh acetnich dokladu

Vcasné a spravné vyhotoveni ucetnich dokladu je prvni podminkou piesnosti,
dochvilnosti a spravnosti ucetnictvi. Nestaci vSak doklad spravné vyhotovit, je tfeba
také zajistit jeho spravny a v€asny obé&h, tj. jeho pfedani ucetnim a jeho zauctovani do
spravného ucetniho obdobi, tj. obdobi, s nimz hospodaisky souvisi.

Obéh ma byt organizovan tak, aby zajiStoval spravny postup zpracovani
ucetniho dokladu. Cilem je urcit odpovédné pracovniky a lhity k vyhotoveni dokladii
1 k jejich prezkuSovani a tak zajistit, aby uctarna dostala fadné¢ vyhotovené doklady
véas.

4.2 Ué&etni knihy podvojného tletnictvi

Ugetni piipady musi byt prostfednictvim uéetnich zapisti zachyceny v jednotné
evidenci - ucetnich knihach. V soustavé podvojného ucetnictvi jsou pro kazdou tcetni
jednotku zavazné tyto:

e soustava souhrnnych ucetnich knih (denik, hlavni kniha)

o soustava knih analytické evidence (pokladni kniha, mzdové listy, inventarni karty
dlouhodobého majetku, skladni karty, knihy vydanych a doslych faktur, atd.)

o knihy podrozvahovych ucti.

Do deniku jsou zapisovany veSkeré Ucetni ptipady v potadi, jak nastaly. Kazdy
ucetni pfipad mé pride€leno evidencni ¢islo, poznamenano datum a ucetni doklad,
podle n¢hoz se Gctuje, nasleduje slovni charakteristika pfipadu, penézni Castka a
pfedkontace (tj. strany a Cisla G¢tl, na nichz je Ucetni ptfipad v hlavni knize
zauctovan). V deniku se provadi tcetni zépisy z hlediska casového (chronologicky) a
prokazuje se zapsani vSech ucetnich ptipadi. Zapisy v deniku jsou zpravidla prvnim
zachycenim ucetnich piipadi. Uetni doklady, které dokladaji widetni piipady, se
zapisuji do deniku ihned, jakmile je médme k dispozici.

Datum |Doklad - Text K¢ Ma dati | Dal
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Hlavni kniha je sloZzena pouze z téch syntetickych uctti uctové osnovy, které
Gi¢etni jednotka vyuziva k vedeni svého tidetnictvi. Ugtova osnova je jen zavaznym
prehledem vsSech uctd, ale ne vSechny byvaji naplnény. Kazdy ucet v hlavni knize ma
svlj ndzev a Cislo, je rozdélen na dvé strany oznacené Ma dati (MD) a Dal (D).
Jednoduché tucetni zapisy probihaji vzdy na dvou uctech zaroven (princip
podvojnosti). V béznych ptipadech dochazi ke zméné na jednom uctu na strané¢ MD a
na druhém na strané D. Udtuje se o stejné penézni ¢astce. Slozené G&etni zapisy se
vyznacuji tim, Ze dochdzi k G¢tovani na vice syntetickych uctech soucasné. Soucet
castek na stran¢ MD se opét musi rovnat souctu strany D. Pfipady na jednotlivych
uctech hlavni knihy jsou také fazeny chronologicky.

To znamena, Ze z hlediska vécného (systematicky) jsou ucetni zépisy vedeny v
hlavni knize. Hlavni kniha zahrnuje vSechny syntetické ucty, které podnikatelsky
subjekt pouziva. Kazdy synteticky ucet je oznacen Cislem a nazvem podle uctové
osnovy a obsahuje alespoil tyto tidaje: pocatecni stav Uctu ke dni, k némuz se otevira
hlavni kniha, souhrnné obraty strany Ma dati a Dal Gc¢tu, nejvyse za kalendaini mésic,
zustatky uctu ke dni, ke kterému se provadi ucetni zavérka.

MD Pokladna Dal

Knihy analytickych acti zavadi ucetni subjekt podle vlastnich potieb a
vyuziva je k podrobnéjsimu rozvedeni ucetnich zapisit hlavni knihy. Penézni ¢astky
v knihach analytické evidence musi odpovidat piisluSnym souhrnnym penéznim
¢astkam na syntetickych uctech, k nimz se tato evidence vede.

Zde jsou uvedeny nejznaméjsi typy knih analytické evidence:

e Pokladni kniha,

e Mzdové listy zaméstnancti,

e Inventarni karty dlouhodobého majetku,
e Skladni karty,

e Knihy vydanych a doslych faktur.

Analytické ucty predstavuji podrobnéjsi tfidéni aktivnich, pasivnich,
vynosovych i nakladovych syntetickych Ucti. Soucet stavii na analytickych tctech se
musi rovnat ziistatku na uctu syntetickém. Vazba analytické evidence na syntetickou
evidenci je kontrolovéana prostfednictvim kontrolnich soupisek.

Zakon stanovi moZnosti vytvaieni analytické evidence, a to podle jednotlivych
druhii majetku, jeho umisténi a hmotn¢ odpovédnych osob. Pohledavky lze ¢lenit
podle dluznikii a zavazky dle véfiteli. Z Casového hlediska jsou majetek a jeho zdroje
kryti rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé. Uetni zavérka, sestavovani piilohy a
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zvetejnované tudaje vyzaduji také specifické naroky na tfidéni informaci
poskytovanych ucetnictvim. Oddélené se sleduji prostiedky organizace vedené
v riznych ménéach. Néaklady a vynosy jsou rozliSeny na vstupujici (at’ uz Casteéné
nebo zcela) do zédkladu dan€ a na Ucty, které v danovém ptiznani nefiguruji. Z diivodu
spravného zUc¢tovani s institucemi socialniho a zdravotniho zabezpeceni je tteba
zajistit 1 analytickou evidenci podle vztahu pi{jmid zaméstnancti k jednotlivym
ucetnim obdobim (napf. rozliSit Cerpani dovolené ak nému pfislusné pojistné
z minulého roku). Na zéklad¢ vlastnich potieb Gcetni jednotky a pozadavkl externich
uzivatelll informaci z G¢etnictvi mize byt ziizen 1 jiny zpusob Clenéni (napi. podle
hospodarskych jednotek uvniti podniku apod.).

Na podrozvahovych uctech (kniha podrozvahovych uctd) se sleduji
skutecnosti, které nemaji vliv na majetek ¢i zdroje majetku tcetni jednotky. Jedna se
napf. o najaty majetek, majetek svéreny do uschovy, zavazky z leasingu apod.

Shrouti

Na zaklade uskutecnéné hospodarské operace je vystaven doklad. Tento
doklad, aby mohl byt povazovan za ucetni doklad, musi mit urcité naleZitosti.
Rozeznavame rizna hlediska tridéni ucetnich dokladii, duleZity je také jejich obéh
v rdmci organizace.

Na zaklade ucetniho dokladu vznikne ucetni pripad, ktery se zauctuje do
ucetnich knih (denik, hlavni kniha). Pro spravnost uctovani je také potieba provadet
prezkusovani sprdavnosti ucetnich zapisii, a to formalné a vécne.

Zapisy do ucetnich knih ovlivni stav a pohyb majetku a zdrojii tohoto majetku
a hospodareni s majetkem. Aby organizace méla prehled o vysi majetku, zdroju a o
svéem hospodareni, sestavuje ucetni vykazy (rozvahu, vykaz zisku a ztraty).

Cviceni
U: Vysvétlete pojmy: uicetni doklad x vicetni kniha x vicetni vykaz.
U: Setkali jste se s vnitini smérnici Obéh ticetnich dokladii? Co by méla obsahovat?

U: Jaké moznosti mad organizace v ramci kontroly sprdavnosti ucetnich zapisii?
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5. ZAKLADNI POJMY FINANCNIHO UCETNICTVI

5.1 Majetek (aktiva) a jeho oceniovani v ucetnictvi
Zdroje majetku (pasiva)
Néklady a vynosy
5.2 Utetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty)
5.3 Uget — podstata a funkce
5.4 U¢tovy rozvrh

5. ZAKLADNI POJMY FINACNIHO UCETNICTVI

5.1 Majetek v tcetnictvi

Pro svou c¢innost potiebuje kazdd organizace zejména budovy, pozemky,
zasoby materialu, surovin, penize. Skladba majetku zavisi na poslani podniku a na
druhu jeho ¢innosti.

Pti Cinnosti podniku se jednotlivé druhy majetku chovaji rizné — nékteré
znich (napf. budovy) zachovavaji svou puvodni formu, slouzi organizaci dlouhou
dobu a postupné se opotfebovavaji. Jiné (suroviny, penize) svou formu méni,
spotfebovavaji se nebo sménuji najednou, pricemz vznika novy majetek.

Proto majetek v organizaci rozd€lujeme na dlouhodoby majetek a na
kratkodoby majetek.

Ve stru¢nosti si nastinime zékladni ¢lenéni majetku v ucetnictvi, pii kterém je
kli¢em k zatazeni do ptislusné kategorie doba pouzitelnosti aktiva, pficemz magickou
hranici je 1 rok.

Dlouhodoby majetek
Tento majetek slouzi organizaci del§i dobu, postupné se opotiebovavaji a ptitom si
zachovavaji svou puvodni formu (podobu). S jejich postupnych opotfebenim se
sniZuje cena, za kterou byly plvodné pofizeny. Opotiebeni je pro organizaci
nakladem na jeho Cinnost a pfechazi do hodnoty vyrobkt ¢i poskytnuté sluzby.
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MA.IFETEK

Dlouhodoby

majetek

l. dlouhodoby
nehmotny majetek
- zfizovaci vydaje,
prumyslova préva,
patenty, goodwill,
licence, software...

2. dlouhodoby
hmotny majetek
- budovy, stavby,
pozemky
- samostatné movité
veci (stroje a zafizeni,
dopravni prostfedky..)
3. dlouhodoby
finan¢ni majetek

- cenné papiry

Obé&zny majetek

= obéZna aktiva

vyuziva téchto moZnosti:

a)
b)
©)
d)

zasoby
- material
- vlastni vyroba
- zbozi
pohledavky
- kratkodobé
- dlouhodobé
kratkodoby finan¢ni
majetek
- obchodovatelné
cenné papiry
- obligace apod.
penize
- hotovost
v pokladné
- vklady na
uctech
- ceniny a Seky

Majetek (ale i zavazky) je potieba v Gcetnictvi fadn€ ocenit. Pro ocenéni se

poFizovaci cena, kterou tvoii cena potizeni majetku véetné nakladi na toto
pofizeni,
reprodukcni porizovaci cena, je to cena, za kterou by bylo mozné majetek
poftidit v dob¢, kdy se o ném uctuje,
vilastni ndklady, zahrmuji v sob¢ piimé néklady na vyrobu nebo jinou ¢innost
véetné podilu neptimych nakladi,
Jjmenovitd (nomindlni) hodnota, tyké se oceiiovani zavazkt, pohledavek,
penéznich prosttedki a cenin.
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Zdroje majetku
V Gcetni terminologii se zdroje kryti majetku nazyvaji PASIVA.

Druhy pohled na majetek organizace vychazejici z hlediska jeho zdroju kryti
odpovida na otazku, ceho nebo za co byl majetek porizen.

Zdroje mohou byt dvojiho druhu:

a) vlastni zdroje — jsou tvofeny =zakladnim kapitdlem podniku, fondy a
nerozdélenym ziskem. Vlastni zdroje vyjadiuji tu ¢ast podnikového majetku,
ktera majiteli skute¢né patii, predstavuje podil majitelti podniku na celkovych
aktivech. Vlastni zdroje byly vloZeny pfi zaloZeni podniku nebo vytvotfeny
hospodaiskou ¢innosti (ziskem).

b) cizi zdroje — jsou to vSechny dluhy organizace vii¢i dodavatelim, bance,
pracovnikiim a dalSim véfitelim. Podstatné znaky pojmu dluh lze vymezit
jako: ,, jde o soulasny zavazek podniku, ktery je vysledkem operaci
uskutecnénych v minulosti, jeho vys$i lze ur€it s vysokym stupném jistoty a
vyjadfit v penézich, je zndma doba jeho splatnosti a vetitel.*

Zavazky jsou v ucetnictvi ¢lenény podle lhuty splatnosti na dlouhodobé a
kratkodobé. Dlouhodobé zavazky maji lhitu splatnosti sjednanou pri jejich
vzniku delSi neZ jeden rok, byvaji reprezentoviany dlouhodobymi bankovnimi
uvéry, vydanymi dluhopisy, pijékami. Kratkodobé zavazky maji splatnost pii
jejich vzniku do jednoho roku, jsou to nejcastéji zavazky vici dodavatelim,
zaméstnancim, stitnimu rozpoctu.

Na kaZdou poloZku majetku je mozné se divat ze dvou pohledii — jednak jako na
druh majetku (co to je?), jednak z hlediska zdroje poiizeni (z éeho bylo po¥izeno?)

Naklady

Néklady jsou v penézni formé¢ vyjadiené ucelové vynalozeni hospodaiskych
prostiedkii a prace. Néaklady vznikaji jako disledek provadéni jednotlivych operaci
v ramci ¢innosti organizace.

Naklady predstavuji pro organizace prevazné souhrn spotfebovanych prostiedkl a
préce za urcité obdobi.

Vynosy
Vynosy jsou penéznim ekvivalentem prodanych vykonil organizace (vyrobkt, zbozi
sluzeb).

Vynosy piedstavuji pro hlavné thradu vynalozenych naklada a zisk.
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5.2 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Ucetni (finan¢ni) vykazy organizace podéavaji informaci v penéZnim vyjadieni
o finan¢ni situaci a dosazeném hospodarském vysledku. Charakterizuji podnik a jeho
¢innost s vysokou vypovidaci schopnosti.

Zpravidla se sestavuji tyto G€etni vykazy:

1. rozvaha (bilance) — jeji zakladni funkci je podavat pravidelné informace o
finan¢ni situaci podniku, kterd je urCovana tfemi sloZkami: majetkem,
vlastnim jménim a zavazky. Proto je rozvaha uspofadana tak, aby bylo mozno
finan¢ni situaci podniku posoudit, a to ze dvou hledisek — jaky je objem
majetku a jak je tento majetek financovan.

2. vykaz zisku a ztraty (vysledovka) — jejim ukolem je poskytovat ucetni
informace tykajici se vydélkové schopnosti organizace, tj. schopnosti
zhodnotit vloZeny kapital v daném ucetnim obdobi. Obsahuje nejen dosazeny
hospodaisky vysledek, ale téz slozky, které ho vytvareji.

Obsah ucetni zavérky vymezuje zakon o ucetnictvi a opatfeni Ministerstva
financi, které je zmocnéno urcit obsahovou naplii a uspotradani udaji ucetni zavérky.
Tvofi ji:

e rozvaha (bilance)
e vykaz zisku a ztraty
e piiloha.
U: Zalozena firma s vkladem v hotovosti 20.000,- K¢, bylo nakoupeno zboZi za

13.000,- K¢ a prodano za hotové za 15.000,- K¢ (jeho nakupni hodnota byla 12.000,-
K¢).

Ad 1. Rozvaha na zacatku obdobi:

PenéZni prostredky 20.000,- Vlastni vklad 20.000,-

Rozvaha na konci obdobi:

Penézni prostiredky 22.000,- Viastni vklad 20.000,-
Zbozi 1.000,- Zisk 3.000,-
Majetek celkem 23.000,- Zdroje celkem 23.000,-

Ad 2. Vykaz zisku a ztrdaty
Naklady 12.000,- Trzby 15.000,-

Zisk 3.000,-
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PenéZni tok (cash flow)

Pocatecni stav penéznich prostredkii 20.000,-
Priristek peneznich prostiredku (trzby) + 15.000,-
Ubytek penéznich prostiedkil - 13.000,-
Konecny stav penéznich prostredkii 22.000,-

5.3 Utet — podstata a funkce

Uity jsou v uétovych osnovach usporadany podle ekonomického obsahu do
deseti uctovych tfid. Kazdy ucet ma zavazny nazev a trojmistné Ciselné oznaceni, kde
prvni ¢islice udava tctovou tridu, druhé uctovou skupinu a tteti poradové ¢islo uctu.

Charakter uctii v uctovych tridach je nasledujici:
e UCty rozvahové (aktivni, pasivni)
e ucty vysledkové (nédkladové, vynosové)
e uzavérkové a podrozvahové ucty

¢islo a nazev uétu

leva strana U¢tu nese oznaceni: Ma dati Debetni Na vrub

prava strana uctu nese oznaceni: Dal Kreditni Ve prospéch

Aktivni Glty se pouzivaji k zachyceni druhi majetku — aktiv. Na pocatecni,
zahajovaci rozvahu navazuji k pocateCnimi zUstatky, které maji vzdy na strané¢ Ma
dati. Zptsob uc¢tovani na aktivnim uctu — piiristky aktiv se zachycuji na stran¢ Ma
dati, ubytky na stran¢ Dal. Soucet vSech pfirtistkli bez pocatecniho zlstatku tvori
obrat strany Ma dati, soucet vSech ubytk tvofi obrat strany Dal. Kone¢ny zlstatek se
vypocte: pocatecni ziistatek + obrat Ma dati — obrat Dal = kone¢ny ziistatek

Pasivni ucty se zakladaji pro sledovani stavu a pohybu pasiv (kapitalu, zadvazkd,
fondl). Pocatecni zlstatky vychézeji ze zahajovaci rozvahy, jsou vzdy na strané Dal,
pfirtstky pasiv se U¢tuji na stranu Dal, Ubytky na stranu M4 dati. Kone¢ny zlstatek je
na stran¢ Dal a vypocte se: pocatecni zlstatek + obrat Dal — obrat Ma dati = konecny
zustatek.

Nakladové ulty slouzi k zachyceni postupného nartistani vySe nakladt béhem
ucetniho obdobi. Zakladaji se pro rizné druhy nakladi podle stupné pozadované
podrobnosti zjistovanych informaci. Néakladové ucty nemaji na pocatku ucetniho
obdobi zlstatek, Uctuji se na né prirastky nakladd na stranu Ma dati a polozky
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snizujici naklady na stranu Dal nartstajicim zptisobem az do konce ucetniho obdobi,
do provedeni ro¢ni Gcetni uzaveérky.

Vynosové ucty slouzi k zachyceni vynosi, pfirtistky vynost se G¢tuji na stranu
Dal, poloZky snizujici vynosy na stranu Ma dati.

Obraty nakladovych a vynosovych uctli se na konci ucetniho obdobi pii roc¢ni
ucetni uzavérce prevadéji na tcet ziskli a ztrdt. Timto pfevodem jsou ndkladové a
vynosové ucty vynulovany, do dalSiho ucetniho obdobi vstupuji bez pocatecnich
zustatki.

5.4 Smérna ctova osnova a actovy rozvrh
Organizace uéetnictvi

Zakladem jednotného uspotfadani ucetnictvi ve staté jsou Uctové osnovy (viz
jednotlivé provadéci vyhlasky).
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I. Uvodni seminar - zopakovani zakladnich znalosti z tiCetni teorie a praxe.

Zpusob prace v seminafich, podminky hodnoceni. OdliSnost pojmil finan¢ni
ucetnictvi a manazerské ucetnictvi, uzivatel¢ informaci, vyznam manazerského

ucetnictvi, manazerské ucetnictvi ve vztahu ke
controllingu, k rozpoc¢tovani.

statistice,

finan¢ni analyze,

V kazdé organizaci (at’ ziskové ¢i neziskové) se k fizeni veSkerych cinnosti
vyuziva informaci. Zpravidla jde o Ciselné, slovni i jiné udaje zjiStované pomoci
riznych metod, pficemz musi byt spolehlivé (pravdivé, vérohodné) a vcasné.
Ekonomickymi informacemi se v organizaci zabyva informacni soustava, kterd je

tvofena péti obory.

Obory informacni soustavy,

Informacni soustava

kalkulace

rozpodetnictvi

statistika

operativni evidence

ucetnictvi

Pramen: Autor

Na informacni soustavu se Ize divat i jinak, napf. tak, Ze pod slovem Ucetnictvi si
predstavime pouze podvojné ucetnictvi a slova kalkulace, rozpocetnictvi shrneme pod
pojem manazerské ucetnictvi.

V povédomi je slovo Ucetnictvi totiz nejCastéji spojovano s piidavnym jménem
podvojné nebo finan¢ni, kde méme dand pravidla podpofena pravni tUpravou.
Podstatou tohoto pfedmétu je, Ze s pojmem ucetnictvi lze spojovat i1 oblast, kterd se
zaméiuje i na oblast volné tvofivosti.

Vymezeni pojmu

1. Finan¢ni nebo podvojné ucetnictvi — zopakujte si a dopliite informace o
pravni Gpraveé. V rdmci podvojného ucetnictvi zjistéte rozdil mezi plnym a

zjednoduSenym rozsahem vedeni ucetnictvi (viz zakon o Gcetnictvi).

2. Jednoduché uletnictvi' — i kdyz se tomu nechce véfit, existuji organizace,
které mohou i dnes tuto formu vedeni Ucetnictvi pouzivat; zjistéte, kdo a za
jakych podminek miiZze uctovat v jednoduchém tcetnictvi.

3. Manazerské ucetnictvi — pojem neni jednoznaén¢€ vymezen, jeho podstatou
je, ze slouzi potfebdm organizace. Pod tento pojem mizeme zafadit i1 jiné

! Pozor! Neplet'te si s daiiovou evidenci u fyzickych osob.
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pojmy, napt. ndkladové ucetnictvi, vnitroorganiza¢ni ucetnictvi, danové
ucetnictvi aj.

4. Statistika

Finan¢ni analyza

6. Controlling

e

Ukol: Najdéte definice kdalsim pojmiim, tj. statistika, financni analyza,
controlling.

Rozdil mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Ukol: Po definovani vyse uvedenych pojmii, dopliite vyse uvedenou tabulku, tzn., Ze
budete hledat zdkladni rozdily mezi témito pojmy.
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I1. Kalkulace naklada

Druhy nékladt, struktura nakladt v kalkulaci, moznost vyuziti kalkula¢niho
vzorce, stanoveni kalkula¢ni jednice, problematika rezijnich nédklada

Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni uprava ¢innosti vSech nevydéle¢nych organizaci umoznuje, aby v
omezeném rozsahu provozovaly dopliikovou. Tato ¢innost je na rozdil od ¢innosti
hlavni provozovana za ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelska, avSak vysledek z
této Cinnosti musi byt pouzit ke zkvalithovani hlavni Cinnosti a na jeji podporu. U
ptispévkovych organizaci miZze byt hospodaiskd ¢innost provozovana se souhlasem
ziizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah této ¢innosti. U obCanskych sdruzeni a u
obecné prospésnych spolecnosti je dopliikova ¢innost zakotvena ve statutu nebo ve
ziizovaci listin€. Vyrobky, vykony, prace a sluzby produkované v ramci hospodaiské
(dopliikové) €innosti se realizuji podle obecné platnych cenovych predpist. Zpravidla
se ceny tvoii jako ceny smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjiSténi nakladli a ceny na kalkula¢ni jednici.
Kalkula¢ni jednici mtze byt jakykoliv vykon, ktery je jednoznané¢ vymezen
mnozstvi, ¢asem nebo jinym zpusobem. Kalkulacni jednici je tedy jeden kus
konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci hodina v kurzu, pfipadné cely kurz vyuky v
rozsahu napi. 20 vyuCovacich hodin, jedna hodina prace archivafe nebo oprava
archivalii jako takové atd.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace pfedbézné a
vysledné. Predbézné kalkulace se sestavuji, pied zapocetim sluzby nebo pted
zahdjenim CcCinnosti. Pfi jejim sestaveni se vychazi z technickych podkladi, z
organizac¢nich smérnic, z vyvoje ndkladi za pifedchdzejici obdobi apod. Podle
presnosti podkladli mizeme tyto kalkulace déle rozd€lit na normové, kdy vychazime
z technickych a technicko - hospodarskych norem, které vcelku ptfesné urcuji
kalkulované naklady, a na propoctové, kdy je mira piesnosti mnohem mensi, nebot’
naklady se vice mén¢ odhaduji na zéklad¢ nakladi za minula obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni dilci
¢innosti. Vychazi se pfitom z Udaji ziskanych v ucetnictvi a zjiStuji se skutecné
naklady na kalkula¢ni jednici. Srovnanim pfedbézné a vysledné kalkulace se zjisti,
zda se splnil ocekavany efekt a které vlivy se podcenili nebo naopak ptecenili.

Normové kalkulace

Pti vétsSim rozsahu hospodarské ¢innosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové v
¢lenéni na planové a operativni. Planové kalkulace se vztahuji k delSimu ¢asovému
obdobi - zpravidla ronimu - a urcuji, jaké trovné nakladt se ma dosahnout v
praméru za toto obdobi. Operativni kalkulace vychadzi z béznych (operativnich)
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technickohospodatskych norem, které odpovidaji konkrétnim podminkam pfi realizaci
sluzby za kratsi casové obdobi - mésic, Ctvrtleti.

Kalkulaéni vzorec a ¢lenéni nakladu v kalkulaci

Struktura nakladii pro potieby kalkulace je uréena v tzv. kalkulaénim vzorci. V
soucasné dob¢ neni v platnosti celostatné zdvazny typovy kalkulacni vzorec, ktery by
stanovil jednotnou napln a potadi polozek kalkula¢niho vzorce. Minimalni ¢lenéni
nakladi v kalkulacnim vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodaiskou ¢innost b) Pro realizaci poslani
1. Pfimé (jednicové¢) naklady 1. Pfim¢é naklady
2. Rezijni naklady 2. ReZijni néklady
Vlastni naklady vykonu Vlastni naklady sluzby

3. Zisk (je-1i kalkulovan)
Ztrata (... dotace)

Cena bez DPH Cena bez DPH

Primé naklady se mohou pfesné a pfimo zjistit na kalkula¢ni jednici podle norem
nebo propocti. Vyvijeji se podle poctu kalkulac¢nich jednic, proto se jim také tika
“jednicové”. Patifi sem zejména piimy materidl, ktery tvoii hmotnou podstatu
vyrobku, anebo je jinak pfimo vazan na vznik jednotky vykont. Déle sem patii pfimé
mzdy, coZ jsou mzdy pracovnikll podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na
provedeni sluzby. Podle vykonovych norem nebo norem obsluhy miizeme ptesné€ urcit
jejich vysi. V navaznosti na tyto naklady vznikaji 1 dalsi pfimé néaklady, napt. na
zakonné zdravotni a socidlni pojisténi vztahujici se k pfimym mzdam, spotieba
specialnich néstrojii, technologickd energie apod.

ReZijni naklady jsou nepiimé naklady, nebot’ jsou spojeny s obsluhou a fizenim
jednotlivych organizac¢nich utvarit a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny
kalkula¢ni jednice. Zplsob vypoctu rezijnich nakladi do kalkulaci tesi kalkulaéni
metody. Do rezijnich nakladt patii ndklady na spotfebu energie, odpisy investi¢niho
majetku, spotfeba rezijniho materidlu, ndkup drobného majetku, opravy a udrzba,
naklady na sluzby jako jsou vykony spojt, finan¢ni sluzby penéznich ustava atd. V
rezijnich ndkladech jsou rovnéz zahrnuty mzdy pracovniki vykonavajicich
sekundarni funkce jako napt. fidicich pracovnikli a administrativniho aparatu a k nim
naleZejici zdravotni a socialni pojiSténi, tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb a
dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi ndklady a smluvni cenou. V ptedbézné
kalkulaci je stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k vlastnim ndkladtm. Zisk
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se kalkuluje ve vykonech hospodarské nebo dopliikové ¢innosti predevsim proto,
aby se pokryla mira rizika, nepodafi-li se realizovat vSechny zdméry vychézejici z
poslani. Hospodaiska ¢innost nemize byt ve svém uhrnu ztratova. Piipadna dilci
ztrata se hradi z rezervniho fondu, do néhoz jsou vlozeny <casti kladného
hospodarského vysledku. Nema-li organizace podminky pro to, aby trvale dosahovala
v hospodarské ¢innosti zisk, musi takovou ¢innost ukoncit.

V ziskovych organizacich se pouzivd tzv. typovy kalkula¢ni vzorec s timto
uspotradanim:

. Pfimy material
. Pfimé mzdy

. Ostatni pfimé naklady

AW N~

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni néklady vyroby
5. Zasobovaci rezie

6. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk

Prodejni cena bez DPH

Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fesi zplisob vypoctu jednotlivych polozek v kalkulaci podle
toho, jak je vyroba organizovéana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh
kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozliSuji naklady fixni, které se neméni s
objemem vyroby, ale jsou spojeny s ¢innosti jako takovou. Patii sem zejména naklady
na odpisy budov, opravy budov, naklady na licence apod.
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Néklady, které se méni s objemem vykontl, se nazyvaji naklady variabilni -
proménlivé. Méni-li se rovhomérné s objemem vykonl, jednd se o néaklady
proporcionalni (pfimy material, pifimé mzdy), rostou-li rychleji nez objem vyroby,
jsou to naklady progresivni (napft. ptiplatky za pfes€asovou praci k pfimym mzdam)
a meni-li se pomaleji, jsou to naklady degresivni (napi. odpisy a opravy vyrobniho
zafizeni). Zatfazeni konkrétni ndkladové polozky do nékteré z uvedenych druhtll je
vysledkem rozboru vyvoje nakladl za minula obdobi.

Piimé naklady se zjisti na zaklad¢é technickohospodaiskych norem na jednotku a
celkové naklady se vypocitaji jako soucin jednicovych nakladl a objemu vykond. U
rezijnich nakladi je postup opacny. Celkové naklady na opravy, na spotfebu energie,
celkové rezijni mzdy a dal§i néklady se pomoci kalkulacnich metod rozdé€luji na
kalkula¢ni jednice.

V praxi se pouzivaji nejcastéji tyto metody:
kalkulace prostym délenim;

kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
kalkulace ptirazkova;

kalkulace postupna a pribézna.

bl

Kalkulace délenim

Pouziva se pii stejnorodé vyrobé, kdy se vSechny ndklady vztahuji k jednomu
druhu vykond. Pfimé ndklady se zjisti podle norem, ostatni naklady rezijniho
charakteru se déli objemem vyroby.

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato metoda se pouziva pii vyrobé podobnych vyrobki, vyrabénych stejnou
technologii a liSicich se rozméry, tvarem apod. Spolecné naklady se rozdéluji podle
pomérovych Cisel, kterd vyjadiuji vztah k zakladnimu vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova se pouzivé pii riznorodé vyrobé. Spole¢né rezijni néklady
nutno rozvrhnout do ceny jednotlivych vyrobkli podle zdivodnéné rozvrhové
zakladny, kterd vyjadiuje pfimou uméru mezi ristem rezijnich nakladii a zvolenou
veli¢inou. Vybrat vhodnou zékladnu byva dosti slozité. Voli se proto takova veliCina,
kterd se témto podminkam nejvice pfiblizuje a pfitom je pomérné snadno zjistitelna.
Nejcastéji to byvaji pfimé mzdy, i kdyz pfimou iméru mezi ristem rezijnich naklada
a pfimymi mzdami nelze vzdy prokdzat. Krom¢ pfimych mezd to mohou byt i jiné
piimé néklady, napt. spotieba materidlu, ptipadné celkové pfimé naklady.
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Kalkulace postupna a priitbéZzna

Je-li vyroba rozdélena do nékolika fazi, v nichZ nejprve vznikaji polotovary vlastni
vyroby a teprve v posledni fazi findlni vyrobek, sestavuje se kalkulace finalniho
vyrobku nejprve jako kalkulace postupnd, v nichz se zjisti ceny polotovart, které se
uvadéji v nasledujici fazi jako samostatné polozky pifimych nékladd. Finalni vyrobek,
ktery se ziska v posledni fazi, se pak kalkuluje znovu v pribézné kalkulaci, v niZ jsou
polotovary rozpocitany do pivodnich nékladt kalkulaéniho vzorce.

Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vySe uvedené kalkulace
ptedbézné. Rozdil je jen v podkladech pro vypocet. Zatimco u predbéznych kalkulaci
se vychazi z ptedpoklddanych ndkladi podle technickohospodéiskych norem,
rozpoc¢tl rezijnich nakladd a jinych technickoekonomickych propoctd, u vyslednych
kalkulaci se ¢erpa z nakladi zachycenych v Gi€etnictvi a roz¢lenénych na analytickych
uctech nakladii tak, aby bylo mozno zjistit pfimé naklady na jednotlivé kalkulacni
jednice a ostatni naklady pfic¢ist do jednotlivych polozek rezijnich nakladd. Pak se
zvoli adekvatni metoda rozdélovani rezijnich nékladd. Pro srovnatelnost piedbéznych
a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou metodiku. Pouziva-li se normové
kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v ucetnim piipadu skutecny piimy naklad na vysi
podle norem a odchylky od norem. Tim se v obratech a stavech na uc¢tech naklada
umozni kontrola dodrzovani norem jesté pted sestavenim vysledné kalkulace.

Ukol: Zpracujte kalkulaci ndkladii (vwdajii) na studenta vysoké Skoly na jeden
kalendarni mesic. Naklady Cclente na primé a neprimé. Pro vlastni zpracovani
kalkulace neni diilezité, zda tyto naklady student plati ¢i nikoli. VyuZijte své osobni
zkuSenosti.
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I11. Rozpoctovani

Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpoctil, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet

Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet. Zjednodusené lze fici, ze
rozpocet je plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéZnich
jednotkach. V rozpoctu neziskové organizace se musi najit, kolik penéz bude
potiebovat k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdroji tyto penize hodla ziskat. Z této
definice vyplyva velmi uzka ndvaznost na strategické planovani organizace, nebot
nejdiive musi védeét, jaké Cinnosti hodla realizovat, a teprve potom miize sestavovat
rozpocet.

Nékolik diivoda pro¢ sestavovat rozpocet

Vyvoj organizace - kazda neziskova organizace by méla mit jasn€ definované své
poslani a v ndvaznosti na n¢j také své zasady a cile. Pomoci rozpoctu se cile
konkretizuji v jednotlivych €innostech a vyjadiuji jejich hodnotu v univerzélnich
penéznich jednotkach. Tato skuteCnost pomaha jak pii prezentaci cili mimo
organizaci, tak i pfi jejich dalSim zpfesiiovani uvniti organizace.

Planovani - rozpocet je nedilnou soucasti planu Cinnosti organizace na urcité
obdobi. Vyjadtuje “realisticky optimisticky” pfedpoklad, kolik finan¢nich prostredki
se ziskd, aby v daném obdobi bylo dosazeno planovanych cila.

Rizeni a hodnoceni &innosti organizace - v pribshu daného obdobi slouZi
rozpocet k periodickému porovnavani predpokladii se skutecnosti. Porovnavaji se
puvodni predpoklady a vystupy z ucetni evidence organizace. Tento proces je
zakladem finan¢niho fizeni organizace. Poskytuje informace o tom, zda je dostatek
finan¢nich zdroji pro ¢innost organizace, zda se ma klast vétsi dliraz na ziskavani
finan¢nich zdroji anebo naopak, ze si organizace mize dovolit rozsifit svou ¢innost.
Schopnost “vejit se” v priabéhu obdobi do ptedpoklddaného rozpoctu ukazuje
schopnost organizace nakladat efektivné s finanénimi zdroji.

Ziskavani prostiedkii pro ¢innost organizace (fundraising) - rozpocet méa velmi
dalezitou funkci v procesu ziskdvani prostfedkii pro organizaci, nebot’
potenciondlnimu darci mtze velmi presn¢ ukézat, jak budou svéiené prostredky
vyuzity k zabezpeceni cilii organizace. Redln¢€ postaveny rozpocet je (vedle jasnych a
pritazlivych cili organizace) zakladnim pfedpokladem pro efektivni a UspéSny
fundraising.

Kalkulace a ucetnictvi jsou nepostradatelnymi néstroji pro testovani kvalitniho
rozpoctu.
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Typy rozpocti

Nasledujici typy rozpoctl patii mezi ty zakladni, které 1ze vyuzivat ve finan¢nim
fizeni kazdé neziskové organizace.

Kromé& uvedenych rozpoctl, které mohou mit nespocet variaci, existuji i mnohé
dalsi typy, napf. investicni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo pofizuje
investicni majetek. V nasledujicim, textu je kladen diraz na zdkladni varianty
rozpoctl, které naleznou nejvétsi pouziti v neziskovych organizacich.

A. Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle rozsahu ¢innosti
dané organizace mlZe byt (a vétSinou byva) rozdélen podle jednotlivych oblasti
¢innosti - tzv. programl. Ukazuje na jedné strané piedpoklddané naklady k
zabezpeceni kazdého jednotlivého programu organizace (v€. administrativni rezie)
a na stran¢ druhé ptredpokladané zdroje financnich prostfedkii na kazdy jednotlivy
program. Cilem je zachytit komplexné pfedpoklddané vynosy a naklady v daném
obdobi nezévisle na skutecnych finan¢nich tocich.

Tento rozpo€et piimo navazuje na plan c¢innosti organizace a zarovei je

vvvvvv

je prrehlednost.

Klasicky rozpocet ma dve ¢asti - vynosy a naklady. Tradi¢né jsou umistovany
pod sebou na levém kraji, zatimco jednotlivé programy a reZie organizace jsou
nadepsany nahote smérem doprava. Pozd€jsi praci s rozpoctem si lze velmi usnadnit a
zptehlednit tim, Ze struktura vynosovych a nakladovych kategorii je navrzen v
souladu s ¢lenénim Ucetni evidence (v souladu s Uc€etni osnovou u podvojného
ucetnictvi).

Jednotlivé kroky tvorby programového rozpoctu:
- dle planu ¢innosti organizace identifikovat jednotlivé programy (mohou byt
specifikovany jako nakladova stiediska),
- vyjadfit potfeby jednotlivych programi v penéznich jednotkach, tj. vyjadfit
pfimé néklady na jednotlivé programy,
- vyjadfit potteby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu organizace, t;.
vyjadftit rezijni nédklady organizace,
- rozdélit rezijni naklady organizace mezi jednotlivé programy,
- identifikovat a rozdélit zdroje financi mezi jednotlivé programy, tj. vyjadiit
vynosy organizace.
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Kazda organizace ma kromé nakladii pfimo spojenych s ur€itym programem i
naklady, které jsou nezbytné pro chod celé organizace. Jsou to ndklady na celkové
fizeni, administrativu, ziskavani finan¢nich zdroji, hospodafeni s financemi a
majetkem, marketing, pfip. dalsi. Nékdy se také fika, ze jde o “obsluzné ¢innosti”.
Nutnost provadét je vyplyva bud’ z pravnich predpisi (napt. uCetnictvi), nebo jsou
takové Cinnosti nezbytnym zdkladem pro existenci organizace vibec (fundraising).
Struktura rezijnich nakladt mize byt velmi podobna struktute nakladii na jednotlivé
programy (osobni ndklady, ndklady na sluzby, material a vybaveni). Je dulezité si
uvédomit, ze reZijni naklady jsou nedilnou soucasti celkovych naklada
organizace. Zaroven je dilezité na tuto skutecnost upozoriiovat i potencialni darce
finan¢nich prostfedkl, nebot’ sponzofi jsou ¢asto ochotni podporovat pouze piimé
naklady na program a maji tendence reZijni naklady ze své podpory eliminovat.

Rozdéleni rezijnich nakladi mezi jednotlivé programy

Rozdélit rezijni nadklady mezi programy rovnomérné - tato moznost je sice
nejjednodussi, avSak nemusi odrézet skuteCny stav, nebot’ piedpoklada, ze kazdy
program vyZzaduje stejné mnozstvi obsluznych €innosti.

Rozdélit rezijni ndklady na zéklad¢ celkové vySe primych naklada jednotlivych
programt - tato moznost vychazi z predpokladu, Ze ¢im je dany program nakladné;jsi,
tim je pracngj$i a tim vice spotfebuje obsluznych €innosti.

Rozdélit rezijni naklady na zaklad¢ velikosti cilovych skupin jednotlivych
programt - ptedpokladem je, Ze ¢im vice lidi ma prospéch z daného programu (jinymi
slovy ¢im vice klientd dany program obslouzi), tim je narocngjs$i i na obsluzné
¢innosti. Tento zplsob je mozné pouZzit u programi, kde 1ze ptfesné spocitat mnozstvi
osob, které¢ z programu maji prospéch (napft. jidelna pro socidln¢ slabé obcany).

Rozdélit kazdy rezijni naklad zvlast podle toho, jaka je spotieba dané obsluzné
¢innosti jednotlivym programem - tento zpiisob je nejpracnéjsi, nebot’ probirdme po
fadé jednotlivé obsluzné ¢innosti a zkoumame, v jakém pomeéru jsou spotiebovavany
odbornymi programy. Nevyhoda pracnosti je vyvdzena tim, ze takto rozdé€lené rezijni
naklady zfejmé¢ budou nejveérnéji odrazet skuteCny stav. V uvedeném piikladé je
pouzito rozdéleni rezijnich ndkladi pomérné dle piimych mezd: Skolici program 42
%, poradensky program 25 %, program tvorby sit¢ 33 %.
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Ukézka programového rozpoctu

Druh nakladu /

Polozka v Ké Projekt - rok 20XX Zdroje
: i celkem
Projekt A PIrBOJekt Pz:o;ekt

Osobni naklady

Dohody o
provedeni prace

Hrubé mzdy,
vcéetné pojistného

feditel
(50.000/mésicné)
67.500

ekonom
(40.000/mésicne)
54.000

projektovy prac.
(25.000/mésicné) = 33
750

projektovy prac.
(25.000.000/mésicné)

projektovy prac.
(10.000/mésicne) =
13.500

Materialové
naklady

Kancelaiské potfeby

Ostatni

Nematerialové
naklady (sluzby)

Postovné a telefony

Sluzby poradenskeé,
lektorské

Odmeény kapely a
ubytovani

Pronajem
(15.000/mésicné) a
rezie

Ostatni sluzby
/inzerce,montaze,
produkéni zajisténi,
ozvuCeni, WC budky..)

Celkem
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B. Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni dle jednotlivych programi), z kterych
finan¢nich zdroji bude organizace hradit které druhy nékladd. Je to vhodna
pomicka pro organizace, které maji vice financ¢nich zdroji na svou c¢innost. V
urCité formé se tento druh pouziva pii ziskdvani zdrojii na ¢innost organizace,
nebot’ ukazuje komplexné a samostatné ndklady a vynosy jednoho urcitého
programu. Z dosavadnich zkuSenosti z jednani s raznymi donatory vyplynulo, Ze
ve vétsing pripadl pouze prispivaji uréitym podilem do celkového rozpoctu
programu, ktery podpofi, nicméné chtéji vidét, Ze program je financné zabezpecen
cely - coz umoziuje tento typ rozpoctu.

Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy program zvlast’. Samoziejmée se miize
poté sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby byl ziskan uceleny ptehled o
zdrojich financi na jednotlivé kategorie nakladu.

Takto sestaveny zdrojovy rozpocet okamzité ukdze, zda jsou zajiStény vynosy pro
vSechny druhy nékladl, nebo zda struktura pfijma a jejich specifikaci nepokryva
potieby. Z toho se mlze nasledné vyvodit pfislusné zaveéry a zaméfit se na ziskani
zdrojt pro kryti konkrétnich nakladovych kategorii.
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Rozpocet

Druh nakladu (polozka) v Ké Zdroje financovani
Vstupné /
Dotace Reklama

Osobni naklady 110,00 0,00 5,00
Dohody o provedeni prace 10,00 0,00 5,00
Hrubé mzdy, v€etné pojistného 100,00 0,00 0,00
Materialové naklady 50,00 30,00 10,00
Kancelarské potfeby 20,00 20,00 0,00
Ostatni 30,00 10,00 10,00
Nematerialové naklady 337,00 220,00 115,00
Postovné a telefony 2,00 0,00 0,00
Sluzby poradenskeé, lektorské 100,00 0,00 100,00
Odmény kapely a ubytovani 200,00 200,00 0,00
Pronajem 20,00 20,00 0,00

Ostatni sluzby /inzerce, montaze, produkéni

zajisténi, ozvuceni, WC budky..) 15,00 0,00 15,00
Celkem 497,00 250,00 130,00

C. Rozpocet penéznich toki - cash flow

Rozpocet finanénich toki a cash flow navazuje na programovy rozpocet a upravuje
jej vzhledem ke skute¢nym tokiim finan¢nich prostfedki, které nastanou béhem
rozpoctovaného obdobi. Tento typ rozpoctu v podrobné mesicni ¢i Ctvrtletni formée
je dileZitym néstrojem operativniho finan¢niho fizeni.
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Na rozdil od programového rozpoctu cash flow operuje s prijmy a vydaji, tedy se
skuteénymi toky penéz. Neobjevi se zde dobrovolna prace nebo hmotné dary. Tento
typ rozpoctu rozdéluje veskerou ¢innost organizace z hlediska financi na t¥i zakladni
oblasti. Za prvé je to vlastni provoz organizace, tedy ¢innosti souvisejici s poslanim,
s cilovymi skupinami apod. Druha oblast jsou hmotné ¢i nehmotné investice -
vydaje s jejich pofizenim a pifijmy na jejich financovani. Tteti oblast jsou finanéni
investice - napi. tvorba fondu uvnitf organizace jako prostiedku pro zajiSténi
dlouhodobé existence organizace.

Takto mize tedy vypadat velmi jednoduchd forma rozpoctu penéznich tokd. Je
vhodné doplnit rozpocet komentafem s odvoldvkami na zdroje informaci k
jednotlivym piedpokladim. V tomto piipadé udaje z fadku 1 jsou vztahy z ucetni
uzaveérky minulého roku, dalsi dva fadky jsou z programového rozpoctu (pozor, jsou
zde vynechany tzv. “nepenézni” naklady a vynosy - dobrovolnd prace a odpisy).
Majetkové investice, tedy napi. zamér koupit kopirku, by mél byt deklarovan v
celkovém planu organizace spolecné s piedstavou, jak bude tato akce financovana.
Cash flow se vétSinou zpracovava po jednotlivych Ctvrtletich, pfipadné mésicich.

Zavér Kk rozpoétim neziskovych organizaci

Ro¢ni finan¢ni pldn organizace je jednim ze zdasadnich dokumentl, které
charakterizuji planovanou cinnost organizace. Proto by mél byt vzdy schvilen
vrcholnymi organy. Pfipravu rozpoctu po odborné strance provadi tedy vykonny
feditel, ekonom nebo ucetni (v Uzké spoluprici s odbornymi programovymi
pracovniky) a poté predkladd navrh rozpoctu vrcholnému organu, ktery jej
pripominkuje a posléze schvali.

Ukol: Zpracujte rozpocet (v clenéni ndklady/vidaje a vynosy/piijmy) rodiny na
mésic — rodinu si nejprve vymezte (min 3clend), tj. charakterizujte podminky, ze
kterych vychazite pri zpracovani rozpoctu

Zpracujte kalkulaci na vybraného clena rodiny na mésic

Slovné okomentujte jak se nasledujici situace, které v rodine nastanou, promitnou
do rozpoctu:

¢len rodiny s nejvyssim prijmem se stal nezaméstnanym

jednomu z clenii rodiny se zvysil prijem o 10 tisic K¢ ,, Cistého “ mésicné.

Poznamka: Pokud se vam to bude hodit, mzete vyuzit pro zpracovani tikolu
nasledujic tabulky.
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VYDAJE PRiJMY
Vydaje Mésicné min. Prijmy Mésicné
Inkaso - voda, elektfina,
plyn PFijmy HPP - muz - &istého
Najem Pfijmy HPP - Zena - Cistého
Jidlo + domacnost, VedlejSi pracovni pomér -
drogerie muz
VedlejSi pracovni pomér -
Doprava do zaméstnani Zena
Obleceni + obuv Materska
Mobily + pevna linka +
internet Pfidavky na déti
Auto Socialka
Cigarety Alimenty - pfijem
Hospody Pronajmy
Konicky rodi€e - placené Ostatni
Déti - zajmy, krouzky,
koni¢ky Ostatni
Jazykovky + ostatni
vzdélavani Prijmy celkem
Alimenty - vydaj
Ostatni
Termin nastupu do prace -
Ostatni pan let
Termin nastupu do prace -
Vydaje celkem pani let
Sporeni
Sporeni /m

stavebni spofeni

penzijni fondy

Zivotni a Urazové pojisténi

pravidelné
investice

sporeni -

ostatni

ostatni

ostatni

ostatni

ostatni

celkem
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Splatka Urok &i
Splatky /m Spolecnost Do kdy — pfip. kolik jesté let RPSN
Leasing
Uvéry na bydleni
Spotfebitelské uvéry
Splatkovy prodej - zbozi,
Uvérové karty
Ostatni
Ostatni
splatky celkem
Vydaje celkem Pfijmy celkem
Vysledna bilance
1 mésic
1 rok
5 let
10 let
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