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Na uvod...

Presun od welfare k workfare

Flexicurity dalsi ,novy” smer politiky

zameéstnanosti (administrativni opatfeni nutici jednotlivé
nezamestnané byt aktivni)

Co maji spolecného? — odpoved na
aktualni vyzvy..
FLEXICURITA = flexible + security (Nekolova,

2008)



Flexibilita jednotlivych pracovnich
trhu

Flexibilitu trhu prace Ize podle Standinga (1999) definovat jako: “rozsah a
rychlost adaptace na trzni zmény’.

Vnéjsi numericka flexibilita (VneNF) — flexibilita podminek zaméstnavani
(propousténi, najimani standardnich a flexibilnich zaméstnancu), méfena pomoci
Indexu ochrany zaméstnani (OECD), popfipadé indexu rigidity zaméstnani ;

Vnitini numericka flexibilita (VniNF) — mira schopnosti a rychlosti adaptace se na
trzni podminky (flexibilita zaméstnanclt a zaméstnavatell v organizaci prace, a
pracovni doby zaméstnancu) — nastroje legislativné upravené flexibilni formy
organizace prace a pracovni doby

Funkcni flexibilita — mira adaptability podnikd na trzni zmény — nastroje vzdélavaci
zafizeni, APZ, mobilita zaméstnancu

Flexibilita pracovnich nakladu — vyrazna diferenciace mezi jednotlivymi staty —
faktory: danové zatizeni pracovni sily, uroven pramérnych mezd, struktura a kvalita
pracovnich, investi¢ni pobidky, apod.

Mzdova flexibilita — souvisi s flexibilitou pracovnich nakladu a odliSnostmi uvnitf trhu
prace konkrétni zemé (odliSnosti mezi jednotlivymi profesemi, obory, odvétvimi)

Flexibilita profesni struktury



Pro a proti posilovani flexicurity

+ pfiliSna regulace pracovniho trhu ma za nasledek rust U

- Pro uspésny vyvoj ukazatelu prace je rozhodujici forma
nastaveni urcitych sirsich makroekonomickych a
socialnich politik + efektivni nastroje APZ (zvySovani
kvality LK se zaméfenim na nizkokvalifikované a
nizkopfijmoveé)

- Nekolova (2008) — bez ekonomickych a politickych ochrannych
opatreni se zvysuje pracovni nejistota: nejistota z mozne ztraty
zameéstnani a z delky trvani U

- Pracovni nejistota tzv. bilych limec¢ka v 90. letech 20. stoleti (do té
doby pouze nejistota modrych limecku)



Ochrana na trhu prace

* Podle Standinga (1999) Ize ochranu trhu prace definovat jako:
‘poskytovani legislativnich a institucionalnich ochrannych opatreni
pracovni sile na trhu prace”.

RozliSit Ize Sest forem ochrany spojenych s pracovnim mistem:

* reprezentacni ochrana (dostateény vliv instituci — odbor()

- ochrana pfijmu (socialni pfijmy nezaméstnanym obc¢anu, OZP, v
duchodovém véku, rodiCovskeé dovolené, apod.)

» ochrana pracovnich mist (procesy propousténi a najimani
zameéstnancu).

» ochrana zaméstnanosti (APZ, celozivotni vzdélavani)

« ochrana reprodukce znalosti a dovednosti (pfistup ke zdravotnim
sluzbam, pfistup k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani)

 ochrana zdravi a bezpec€nosti pracovniku (naplfiovani, kontrola)..



Ochrana na trhu prace

» Ctyfi zakladni formy jistoty (Wilthagen,
Tros, 2003)
— Jistota zaméstnanosti
— Jistota pracovnich mist
— Jistota prijmu
— Jistota moznosti harmonizace pracovniho a
osobniho zivota

Rozpor: flexibilita x ochrana ?



Flexibilita

mira, do kter¢ je trh prace schopen vytvaret prilezitosti uspokojit poptavku
zameéstnavatell po kvalifikované pracovni sile a poptavku pracovniki po
pracovnich mistech (Muffels — Luijkx 2008: 223).

flexibilni pracovni trh nabizi vysokou miru mobility na internim 1 externim
pracovnim trhu a tak vytvari prilezitosti pro zaméstnavatele adaptovat
pracovni silu zménam hospodarského cyklu, zdroven umoznuje
zaméstnancum 1 nezameéstnanym rychle ziskat praci, kterou hledaji. Trh
prace bez institucionalnich prekazek dava zameéstnavatelim prostor
piizpusobovat pocty zaméstnancu zménam poptavky (Chung 2009: 15).
Opak flexibility ? — rigidita : zpomaluje schopnost ptizpliisobeni firem
nabidkam prace



Koncept flexicurity

* Predstavuje strategqii, jak zajistit ochranu
zamestnani pri vysoce flexibilnim TP

swflexicurity je politicka strategie zamérné usilujici souc¢asné o dosazeni
flexibilniho pracovniho trhu, organizace prace na pracovnich vztahi na
Jjedné strane, a Jistot a socialniho zabezpeceni, predevsim pro rizikové
Skupiny a na externim trhu prace, na strané druhé (Wilthagen — Tros
2003)



« Zlaty triang|

Dansky model
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Prvky danskeho modelu

« Vysoka uroven vnegjsi flexibility (flexibilni
podminky zamestnavani)

+ Relativné stédry systém socialni ochrany pfijmu

« Extenzivni aktivni politika zamestnanosti

('pritomnost Siroce rozvinuteho socialniho
dialogu a zodpovédnost socialnich partneru na
v8ech urovnich za feSeni problému trhu prace!)



Dansky model flexicurity

Hlavni osa
konceptu flexicurity

Evalifilcaéni efelct APZ

Stédry systém )
socialniho A\
zabezpedeni

APZ = Aktivni
politika

Zame stnanostl

Motivaéi efel:t APZ




Slabiny danského modelu

Velmi naroCny na verejné zdroje (podminka vysoka
zameéstnanost)

Zavislost na priznivém ekonomickém vyvoiji

Hrozby: nepfriznivy demograficky vyvoj, cyklicka
nezaméstnanost, rust ekonomicky neaktivnich — odchod
do duchodu

Silny vztah mezi modelem a welfare politikou —
omezenost implementace modelu do jinych systému

Vyznam pobidek nezamestnanych k rychlému navratu
na trn pracel!ll

ZAVER: danské flexicurity neni a nemiiZze byt
povazovano za idealni resSeni problému ekonomik
dalsich zemi EU



P || |"r’.e ﬂ eXICU rlty E K(,,Employment in Europe 2006

Report)

Flexibilni pracovni podminky (sloZky, trend, CR)

Komplexni celozivotni vzdelavani (prevence u,
socialni partneri + stat, soucast APZ, CR —
MPSV + MSMT)

Aktivni politika zaméstnanosti (prevence, duraz
na vzdelavaci a motivacni kurzy, participace na
APZ jako podminka pfijmu socialni podpory, CR
— podfinancovano — 0,5 x cca 3 % HDP))

Moderni system socialniho zabezpeceni
(kraceni doby prijmu podpory)



Socialni modely

Nastroje:
Obr. 13: Evropske socialni modely « alternativni formy zaméstnani,
i * volna regulace naboru a propousténi,
Ucinnos » cilené a efekt. rekvalifikace,

* podpora v nezaméstnanosti
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Schema 5: Modely flexicurity v EU.
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Pozice rezimu socialniho statu podle vztahu mezi
flexibilitou a jistotou (mufeis-Luix 2008)
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Mezinarodni srovnani

Siroce definované — tézko méritelné

Index flexicurity (Andranik Tangian, 2004)

,Zameéstnanost a socialni ochrana pracovniku v
atypickych formach zamestnani, které se lisi od
Sstandardniho pracovniho pomeru na dobu neurcitou a
plny tuvazek”

Kategorie: Jistota pro zamestnané na plny uvazek,
castecny uvazek a kategorie celkova mira jistoty)

Flexicurita - Holandsko x Portugalsko, CR a VB

Mira ochrany a jistoty zaméstnancti — Svédsko a Dansko
x VB



Nestandardni pracovni uvazky

Baklikova (2010)
» Flexibilita a jistota

« Jistota: jistota zameéstnanosti, jistota pracovniho mista, jistota prijmu
a jistota harmonizace pracovniho a osobniho Zivota

« Srovnani zkracenych (prace na zkraceny uvazek, prace na smlouvu
na dobu urcitou) a plnych uvazku

« CR — zkracené uvazky 5,5 %, doCasné uvazky 6,7 % x EU27 18 %

Nevyhody:
(vysoke fixni naklady na zameéstnance a naroky na administrativu)
X

(nizSi mzdy, nejistota prace)



Chart 21: Part-time employment for Member States by gender, 2008
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Source: Eurostat, EU LFS.

Zdroj: European Commission, 2009, The Employment in Europe 2009 Report. P. 23,

Dostupné on-line: http://ec.europa.ew/'social/main.jsp?catld=119&langld=en.




Chart 22: Fixed-term employment for Member States by gender, 2008
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Zdroj: European Commission, 2009. The Employment in Europe 2009 Report. P23.

Dostupné on-line: http://ec.europa.ew'social/main.jsp?catld=119&langld=en.



Jistota pracovniho mista

* Index ochrany zameéstnani (22 aspektu —
vypovedni doba, odstupne, zkusebni
doba, apod. )

« CR — primérna hodnota

* Vliv vymahatelnosti prava — vyuziti
Spatnych podminek na trhu prace!



Flexibilita nestandadrnich

pracovnich vztahu

,Z vysledku hodnoceni pracovné-pravni
legislativy se ukazuje viceméne rovné postaveni
flexibilnich a standardnich forem zamestnani.
Problem se vsak jevi ve vymahatelnosti
pracovniho prava, jeZ je shizenha neexistenci
pracovnich soudu, nizkou ucasti v odborech a
mirou margmallzace trhu prace. Subjektivni pocit
Jistoty prace je v Cesku obecnée velmi nizky.
Analyza ukazala, ze mensi pocit jistoty prace u

zamestnanych s pracovni smlouvou s omezenou
platnosti.”

(Baklikova, 2010)



Harmonizace pracovniho a
rodinneho zivota
Faktor — vyse rodiCovskeho prispevku
% denniho vymerovaciho zakladu
Dostupnost zarizeni pro predskolni deti.
Malo pobidkovy!

Tabulka 28: Shrouti v¥sledka analizy miry jistoty u flexibilnich forem price v CR.

jistota jistota
postaveni |kvalita  |jistota priace |zaméstmani | jistota piijmu | harmonizace

zkricené
uvazky = - = = = +

docasné

uvazky - - - - = =
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