MANAZERSKE
UCETNICTVI
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KALKULACE NAKLADU
VYKONU

¢ Zakladnim nastrojem Fizeni po linii vykond
je kalkulace. V neJobecneJS|m slova
smyslu se kaIkuIaC| rozumi propocet
nakladu, prlnosu zisku, ceny resp. jiné
financni vellcmy na vyrobek praci nebo
podnikovou sluzbu, na jejich dilci Cast,
cinnost nebo operaci, kterou je treba
v souvislosti s jejich uskutecnénim
provést, na podnikovou investicni akci Ci
na jinak naturalneé (vécné) vyjadreny
vykon.




Kalkulace

¢ Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisteni
’ o] v 7 . . =
nakladu a ceny na kalkulacni jednici

+ Kalkulacni jednice predstavuje vecne i
rozsahoveé vymezenou mernou jednotku,
ke které se vztahuji naklady i souvisejici
ekonomicky prospéch

¢ Primé naklady

¢ Neprimée (rezijni) naklady



Zakladni kalkulacni pojmy:

¢ Pojem kalkulace nakladu vykonu Ize obecné
chapat ve trech zakladnich vyznamech:

¢ Jako cmnost vedouci ke zjisteéni Ci stanoveni
nakladu na konkretni vykon podniku, ktery je
presne druhoveé, objemové a jakostné vymezen
GERYAZ kalkulaéni jednici),

¢ Jako vysledek teto Cinnosti, tedy propocet
celkovych nebo dilcich nakladu na kalkulacni
jednici,

¢ Jako vydélitelna cast informacniho systému
podniku, sice Uzce spjata s nakladovym
ucetnictvim.




Kalkulace dle ¢casového horizontu

¢ Predbézna kalkulace
¢ Kalkulace vysledna




Metoda kalkulace

¢ Metodou kalkulace se rozumi zpusob
stanoveni predpokladané vyse
nakladu, resp. nasledného zjisténi
skuteénych ndkladu na urdity vykon
organizace.



Obecneé je zavisla na:

¢ Vymezeni predmetu kalkulace,

¢ Zpusobu pfifazovani nakladu
predmetu kalkulace,
¢ Struktufe ndkladu, ve které se

zjistuji nebo stanovuji naklady na
kalkulacni jednici.




Vymezeni predmetu kalkulace

¢Vsechny druhy dilCich i finalnich
vykonu, které organizace vyrabi
nebo provadi, ale |

¢ Zakaznicky orientovana kalkulace =
nejen druh vykonu, ale i odbératel,
jemuz je zakazka urcena.

¢ Predmét je vymezen:
— kalkulacni jednici
— kalkulovanym mnozstvi




Prifazovani nakladu predmétu
kalkulace

¢ Dva okruhy problému

- Jak prirazovat naklady kalkulacni
jednici? (metodické hledisko)
eprime x neprime naklady
— Proc se prirazuji naklady kalkulacni
jednici? (uzivatelske hledisko)
e alokace nakladu




Typovy kalkulacni vzorec

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytovée naklady

¢ = Uplny vlastni naklady vykonu
e 7. Zisk (ztrata)

¢ Cena vykonu (zakladné)
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Kalkulacni vzorce orientovanych na
rizeni a rozhodovani

¢ Retrogradni kalkulacni vzorec

¢ Kalkulacni vzorec oddelujici fixni a
variabilni naklady

¢ Dynamicka kalkulace
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Metody

¢ A) kalkulace délenim

— prosta

— stupnovita

- s pomerovymi (ekvivalencnimi Cisly)
¢ B) kalkulace prirazkova

— sumachni

— diferencovana
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Alokace

= pfifazeni nakladu prislusnému
objektu.

Hlavnim cilem je zpresnit informace o
nakladech tykajicich se urcitého
objektu s hlavnim zretelem na

rozhodovaci ulohu, kterou je treba
resit.
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Cil alokace

¢ Neexistuje univerzalne spravny nebo
$patny zpusob prifazeni nakladu
prisluénému vykonu. Kazdy zpusob
alokace musi respektovat nejen
vztah nakladu k objektu, ale
zejmeéna rozhodovaci ulohu, ktera
bude na zakladé tohoto prirazena.
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Pét typu rozhodovacich uloh

o U, JeJIChZ smyslem je rozhodnout o zpusobu
vyu2|t| ekonomickych zdroju v budoucnosti;

o U, JeJIChZ smyslem je motivovat manazerv a
zamestnance Z hlediska dosazeni C|Iu

o U, ]eJIChZ smysle navrh a obha1oba ceny, tj.
vycha2| Z propoctu nakladu vynalozenych Y
souvislosti s prodavanymi vykony;

Reprodukcni ulohy
U zalozené na informacich o vazanosti

4

4

ekonomickych zdroju v produktech organizace;
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Principy alokace

¢ Pricinnost (prlcmne souvislosti)
vzniku nakladu - kazdy vykon ma
byt zatlzen pouze takovyml naklady,

N7 \/a

¢Unosnost nakladu - tJ Jakou vy5|
nakladu je schopen Sunést" napr. v
prodeJnl CeNe;

oPrumerovanl - tj. jake naklady V
prumeé&ru pripadaji na urdity vyrobek;
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Alokacni faze

o = dilCi cast celkového procesu prirazovani
nakladu findlnim vykonum, jejimz cilem je
pomoci alokacniho postupu vyjadrit miru
pricinné souvislosti mezi alokovanymi
naklady a finalnim vykonem. Zpravidla 3:
—~ Pfifazeni pfimych nakladu k objektu jejich
vzniku

- Vlyjadieni vztahu nepfimych ndkladu -
souvislosti

- Vlyjadieni podilu nepfimych nakladd
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Rozvrhova zakladna

¢ je v zdsadé ,spojovacim mustkem", ktery
umoznuje preklenout zprostredkovany
vztah nepfimych nakladu k jednici vykonu.

e Zaver: vyznam jakeéhokoliv prirazeni
nakladl pro fizeni a rozhodovani vzrusta a
klesa podle toho, jak uzky (Ci naopak
volny, zprostredkovany) pricinny vztah je
mezi prirazenymi naklady a objektem
prirazeni.
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