MANAZERSKE UCETNICTVI

3. prednaska



Systém plant a rozpocti

e Neni jednotné rozliseni pojmt ,,rozpocet" a

,plan®. Planovani se pojima obecne sireji
nez rozpocetnictvi, nebot’:

e Planova se uziva jako nastroj prosazovani
tzv. podnikovych politik (strategii),

e Planovani se nekdy mlze omezit na vécné
vymezeni ukold.




Pojmy - rozpocet

e Musi mit vazbu na podnikové politiky, at’ primou
Ci neprimou, ma charakteristiky:

e A) stanovuji se jim hodnotové ukazatele v
penéznich jednotkach,

e B) rozpocet musi stanovit urcité ukoly, jichz mira
zavaznosti mize byt rozdilng, dle druhu rozpoctu
a druhu ukolu atd.

e C) rozpocet ma vazbu na urcité casove obdobi.

e D) v rozpocetnictvi se pracuje i s polozkami
odhadovanyma.




Pojmy — rozpocet, normy

e Rozpocet se nekdy chape jako pouhy prevod
Ukoll vécné vymezenych planem na penézni
jednotky.

e NORMY jsou smerne veliciny, které ve striktnim
pojeti musi byt nejdrive stanoveny v naturalnich
jednotkach (hodiny prace, kilogramy
spotrebovaneho materialu atd.) a teprve pak

prevedeny na hodnotové ukazatele pomoci
hodinoveé sazby apod.



Pojmy - limit

e Limit je nejvolnéjsi zplsob stanoveni
smerné veliciny. MUze se vyjadrovat
hodnotové i naturalné za predpokladu, ze
dany naturalni limit je vyjadren spolecnou
mernou jednotkou (napr. pocet
pracovniki).

e Limit: smérny, neprekrocitelny, povoleni
dodatecné zvyseni limitu aj.



Rozpoctovani

® - povazuje se za soucast manazerskeho
ucetnictvi

e - nastrojem rizeni

e Rozpocty dle casoveho useku: operativni,
kratkodobé, strategickée, kapitalovy

e Rozpocet pevny (nerozliSuje variabilni a
fixni slozku nakladd), variabilni (rozlisuje)




Rozpocet

e Prirlstkovy rozpocet — vychazi z:
e Rozpoctl za minulé obdobi,
e Skutecné vysledky za posledni obdobi.

e Rozpocet vychazejici od nuly — ,zero
based budged" (ZBB) — vSechny Cinnosti
se nove hodnoti, jako by se rozpocet
sestavoval pro novou cinnosti, ktera
dosud neexistovala



Rozpocty

e Za pevné vymezené obdobi — napr. na
rocni obdobi

e Klouzave rozpocty — vychazi ze zasad:

e Sestavuiji se na zakladni obdobi a navic na
kratsi useky,

e Rozpocet se stale aktualizuje.



Rozpocty

e Globalni — stanovi globalni ukoly v
jednotlivych polozkach pro celkovou
cinnost Utvaru nebo pro skupinu Utvard.

e Rozpocty dle dilcich aktivit vychazeji z
rozliseni dilCich Cinnosti; zakladem jejich
rozliseni jsou odlisné priciny vzniku
nakladt (tzv. ,pohanéce" nakladd)




Rozpocet

e Rozpocet limitni — stanovi ukol, kterym se
urcuje castka nakladu (vydaju), ktera se
nema prekrocit

e Rozpocet indikativni — stanovi odhadova,
predpokladana, propoctena Castka, jejiz
nedodrzeni mize mit pouze dUsledek pro
systém stimulace.



Zdrojovy rozpocet

NAKLAD |V K& |Vefejny |Soukromy |Viastni

Osobni

Material

Sluzby

CELKEM




