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E.lLA.
Ecolabelling

Environmentdini audit
Ekologickd danova
reforma

Vilém Paril

Environmentdini ekonomie

Trvale udrzitelny rozvoj

o 1980 World Conservation Strategy
o Definice TUR
o rozvoj, pri kterém uspokojovdani potreb soucasnych
generaci neohrozuje uspokojovdni potfeb generaci
budoucich




Principy TUR

zména kvality rdstu

O 0O 0 O OO OO

mezindrodni spoluprdce

oZiveni hospoddiského rdstu

uchovdni pfirodnich zdroju

udrzitelnd Uroven populace

sefrnd orientace technologii

integrace ekonomicko-ekologickych aspektd
reforma mezindrodnich hospoddiskych vztah(

E. l. A.

o Environmental Impact Assessment

o 70. léta 20. stol.
o USA
o Rozsifreni CBA
o 1972 Stockholm

o 1. mezindrodni konference OSN o 7P
o 1985 smérnice EHK ¢. 85/337/EEC
o O posuzovdni vlivu na zivotni prostredi

24.10.2014



24.10.2014

ZAkladni dokument EIA

o pravdépodobné vlivy zamyslené akce na
Zivotni prostredi

o nevyhnutelné negativni dopady akce
o mozné ndhradni varianty akce

o vztah mezi kratkodobymi a dlouhodobymi
vlivy akce

o naroky akce na nenahraditelné zdroje

Legislativa

o smérnice EHK ¢. 85/337/EEC
o Zakon 24471992 Sb.

o 0 posuzovani vlivd rozvojovych koncepci na
Zivotni prostredi

o Zd&kon 100/2001 Sb.

o 0 posuzovani vliivi na Zivotni prostfedi a o
zméné nékterych souvisejicich zakond

o Vyhl&ska 457/2001 Sb.
oo odbomné zpUsobilosti a o Upravé

nékterych dalk§ich otdzek souvisejicich s
posuzovanim viivh na Zivotni prostredi
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Etapy provadéni E.ILA.

o Predbézné Setfeni (screening)

o cilem je posouzeni nutnosti aplikace
metody

o Stanoveni rozsahu (scoping)
o Zameéry posuzované EIA
o Zhodnoceni dopady (assessment)
o Sepsani pozadovanych zprdv (reporting)

Zhodnoceni dopadu
(assessment)

o metoda ad hoc

o metoda preklddani vrstev

o indexovd metoda

o maticovéd metoda

o sifovd metoda

o metody CA (computer analyses)




o Zjisfovaci fizeni (kategorie 1)
o Screening
o Scoping

o Dokumentace

o Posudek

o Verfejné projedndni

o Stanovisko

Faze projedndavani E.ILA.

o Ozndmeni

FGze projedndavani E.ILLA.

Dotéené sprévni ifady

Eeska inspekce Zivotniho prostiedi

Ministerstvo 2dravotnictvi/krajské hygienické stanice

Statni tifad pro jadernou bezpeénost

Predb&ind projednani

Oznameni

imze mit formu

KU (pFipadné povéfuie MZP)

407 aniy d0 7 aniy
[ vefeinéni #adost o vyjadieni
do 20 ani do 30 dnil Ust
vyjadient konokoliv Ukonéeni Zjigfovaciho Fizeni Dotené sprawni dfady
\
| do 10 dnd do 10 and do 10 and
| wyava knaprave veiejnéni adost o vyjadieni
o 30.ani usc
yjédrent konokollv Dot &uni dfady.
vyjadrent kohokoliv
do 40 dnd
wyava k napravé
do 60 dnii (a 90 dnd))
Posudek | |
do 10 dni do 10 dniy do 5 iy
caslén od Ofad pi aveieinéni
USC, dotéené Grady do 30 i
wyjadieni kohokoliv
do 5 ania do 30 dnir
do 15 dnd do 10 anir Vefejné projednani (Ihita pozastavena pii nezapiaceni)
Gihrada, i wypoFdini wyjddient Stanovisko
do 10 dnd (zpracovatelem posudku) (platnosts let)
iF posudku o 7 dnd
zaslni od U End
do 10 dnii i, USC, dotéené Gfady
2dpis
usc

DotZené spréwni Gfady
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Krajindrské vyhodnoceni

o Liniové stavby
o Metodicky postup vyhodnoceni Uzemi
o Vymezeni zGjmoveho Uzemi
o Vybér mapovych podkladd
o Analyza Uzemnich slozek
o Dil¢i syntézy
o Environmentdini
o Urbanistickd
o Vyslednd syntéza
o Roz&lenéni do 3 zén

Analyza Uzemnich slozek

o geomorfologie (mapa 1)

o hlavni typy reliéfu podle vyskové Clenitosti a
previadaijici sklonitosti

o geologie (mapa 2)
o nerostné bohatstvi, seismické vlivy, Uzemi
ohrozend sesuvy

o voda (mapa 3)
o vodni toky a vodni plochy

o ochrana vodnich zdroji (mapa 4)

o ochrannd pdsma vodnich zdroji, CHOPAV, ochrannd
pdsma prirodnich I&éCivych vod, voddrenské toky
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Analyza Uzemnich slozek

o prvky ekologické kostry krajiny (mapa 5)

o zvldsté chradnénd Uzemi NP, CHKO, NPR, PR,
NPP, PP, vyznamné krajinné prvky

o Uzemni systém ekol. stability (mapa 6)
o regiondlni USES
o lesni ekosystémy (mapa 7)
o Kategorie podle ekostabilizacni funkce
o zemédélskd pUda (mapa 8)

Analyza Uzemnich slozek

o archeologické lokality a historické stavby
(mapa 9)

o sidelni struktura (mapa 10)
o hranice sidelnich infravildnd atd.

o doprava (mapa 11)
o dopravni infrastruktura




DilCi syntéza -
environmentdalni

o ekologické hodnoty uzemi
o integrace informacimap ¢. 3-8
o vysledkem stanoveni 3 typU zon
o dilci syntetick&d mapa C. 1
oZéna l

o Max. ochrana zachovdni ekologickych funkci
oZ6na?2

o Moznd lokalizace investic za predpokladu
realizace mimordadnych opatfeni

0Z6na3

o Lokalizace liniovych staveb obecné pripustnd

DilCi syntéza - urbanistickd

o urbanistické hodnoty Uzemi
o infegrace informacimap ¢. 9 - 11

o vysledkem stanoveni 3 typU zon

o dilci syntetickd mapa €. 2
oZéna l

o Max. ochrana
oZéna?2
o Mozné kompromisy
o0Z6na3
o Lokalizace liniovych staveb obecné pripustnd
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Vyslednd syntéza

oZénal

o Max. ochrana ekologickeé stability

o Silnd urbanizace
oZ6na?2

o MozZné kompromisy

o Moznost lokalizace, ale nutnd ochrana
oZ6na3

o Lokalizace liniovych staveb obecné
pripustnd

Priklady mapovych podklady

o http://geoportal.gov.cz
o http://gis.up.npu.cz/
o http://mapy.nature.cz/

o http://heis.vuv.cz/data/webmap/isapi.dll?
map=mp_heis voda&

o http://www.lpis.cz/
o http://geoportal.jsdi.cz/geoportal RSDCR/d

efault.aspx
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Priklady zdmeru — kategorie |

o Trvalé odlesnéni nebo zalesnéni nelesniho
pozemku o plose od 25 ha (KU)

o Prehrady, nddrze a jind zafizeni urcend k
zadrzovdni nebo k akumulaci vody a v ni
rozptylenych latek, jestlize objem zadrzované nebo
akumulované vody presahuje 10 mil. M3

o Chov hospoddrskych zvirat s kapacitou nad 180
dobytcich jednotek (1 dobytci jednotka = 500 kg
Zivé hmotnosti) (KU)

o Tézba cerného uhli - novy dobyvaci prostor

o Promyslova vyroba farmaceutickych produktd
chemickou nebo biochemickou cestou (KU)

~7/ Vé ~ [
Priklady zGmeru
o Novostavby ZelezniCnich drah delsi 1 km

o Lefisté se vzletovou a pristdvaci drédhou v délce 2 100
m a vice

o Novostavby, rozdifovani a prelozky ddlnic a
rychlostnich silnic

o Kategorie |l (zjisfovaci fizeni)
o Trvalé nebo docasné odlesnéni plochy od 5 do 25 ha
o Upravy tok0 a opatfeni proti povodnim vyznamné
ménici charakter toku a rdz krajiny

o Vyroba ndbytku s kapacitou vstupu suroviny nad 10 |

tis. m3/rok

o 1 Novostavby, rozsifovdni a prelozky silnic viech tfid a
mistnich komunikacil. a ll. tfidy

24.10.2014
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SEA

o Strategickd E.ILA.

o Hodnoceni strategickych a koncepcnich
pldnt a dokumenty (,,koncepci™)
o Priklady
o Koncepce vodohospoddrské politiky MZ
o Uzemni pldn obce
o Pladn odpadového hospoddrstvi kraje
o Program rozvoje kraje apod.

Kritéria pro zjistovaci fizeni
Obsah

UCelnost  stanovenych variant feSeni k dosazeni sledovanych cild
koncepce

mira, v jaké koncepce stanovi rdmec pro zdméry a jiné Cinnosti, a to bud

vzhledem k jejich umisténi, povaze, velikosti a provoznim podminkdm nebo
z hlediska poZadavkd na prirodni zdroje

mira, v jaké ovlivriuje jiné koncepce;

vyznam koncepce pro zacdlenéni pozadavkd na ochranu Zivotniho
prostredi a vefejné zdravi, zejména s ohledem na podporu udrzitelného
rozvoje;

vliv koncepce na udrzitelny rozvoj dotceného Uzemi (vCetné socidiné-
ekonomickych aspektd)

problémy Zivotniho prostfedi a vefejného zdravi, které jsou z&vainé pro
koncepci;

vyznam koncepce pro implementaci pozadavkd vyplyvajicich z prdvnich
predpist  Evropského spolecenstvi tykajicich se Zivotniho prostredi a
vefejného zdravi (napf. pldny a programy v oblasti odpadového
hospoddrstvi nebo ochrany vod)

24.10.2014
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Kritéria pro zjistfovaci fizeni

Vliivy

pravdépodobnost, doba trvani, Cetnost a vratnost viivu

kumulativni a synergickd povaha viivu

pfeshraniéni povaha vlivu

rizika pro Zivotni prostfedi a verfejné zdravi vyplyvaijici z provedeni
koncepce (napf. pfi pfirodnich katastrofdch, pri havdariich)
zAvaznost a rozsah viivu (pocCet obyvatel, ktery by mohl byt
pravdépodobné zasazen)

dilezitost a zranitelnost oblasti, kterd by mohla byt zasazena, s
ohledem na

o zvl&stni pfirodni charakteristiku nebo kulturni dédictvi

o hustotu obyvatel, osidleni a miru urbanizace

o prekroceninorem kvality Zivotniho prostfedi nebo meznich hodnot

o

kvalitu pddy a intenzitu jejino vyuzivani

Weby EIA, SEA

o Zdméry

o http://portal.cenia.cz/eiasea/view/eial00
_Cr

o Koncepce

o http://portal.cenia.cz/eiasea/view/SEA10
0_koncepce

12



IPPC

oIntegrovand prevence a omezovani
znecisténi (Integrated Pollution Prevention

and Control)
o Zdakon 76/2002 Sb.

o Smérnice 96/61/ES a 2008/1/ES

o Instalace zarizeni

Faze IPPC

o ZAdost

o Vyjadreni Ufadt a OZO
o Rozhodnuti a vyddni integrovaného

povoleni

o Prezkum

24.10.2014
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Schéma IPPC

Zadost o vydani
integrovaného povoleni
KU/mzp
do 20 dnd do 20 dnd
wZadani podkladd v listinné
podobé ovéfeni i Fadosti
shledani tplnosti
iadost 020 do 7 dni do 7 dnd do 7 dnd
0 3 iadost o vyjadieni GEastikil iadost o vyjadieni dfadd Tejnéni
lifad informuje tEastniky do 30 and 30 dnii wyvéZeni do8dnd
do 45 dnd vyjadfeni afadt piihla3eni dastnikd fizeni
vyjadFeni 020
do 5 dni do 45 dnd
Eni 020 ustni jedndni rozhodnuti
30 dnil vidy na #adost Gtastnika spliiuje nespliiuje
integrované povoleni zZamitnuti
[ do 5 dni [ do7dni odvolani £ rozklad
[ iejnéni [ ifad informuje MZP zaslani MZe, MPO, MZd
do8let do 15 dnid
prezkum vyjadieni

Kategorie primyslovych cinnosti

o Energetika

o Spalovaci zafizeni o jmenovitém tepelném prikonu
vetsim nez 50 MW

o Vyroba a zpracovdni kovi
o Zafizeni na zpracovani zeleznych kovd
o Zpracovdni nerostd

o Zarizeni na vyrobu skla, v€etné sklenénych vidken, o
kapacité taveni vétsinez 20 t denné

o Chemicky promysl

o Nakldddni s odpady

o Ostatni prdmyslové cinnosti
o Vyroba papiru

14



Ecolabelling

o Definice
o Celosvétové uplathovany koncept
o Dobrovolny informaéni nastroj
© Vyhodnoceni vlastnosti produktd (vyrobku Ci
sluzeb) a jejich vlivu na ZP
o Cil

o Povzbudit S a D u produktd Setrn&jich k ZP

o Sdélovani nezavadéjicich informaci o
environmentalnich vlastnostech produktd

Vznik ecolabellingu

o 70. léta 20. stol.
o NejstarSi ekoznacky
o 1978 Némecko
o Der Blaue Engel — Modry andél
o 1988 Kanada
o 1989 USA, Japonsko
o 1991 Novy Zéland, Francie

o 1994 CR
o 1994 vznik Global Ecolabelling Network (GEN)
o Mezinarodni neziskova organizace

24.10.2014
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Priklady ekoznacek

‘\Iemecko Skan dln_a vie Japonske
ron ms Az

(‘l" ////// 9

X ar

Programy ekoznacek

o GEN - 26 programu
o Typologie program
o Institucionalni kritérium
o Statni — fizen viadou
o Soukromy — fizen nezavislou organizaci
o SmiSeny — nezavisla organizace, podil viady
o Geografické kritérium
o Regionalni
o Narodni
o Nadnarodni

24.10.2014
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Typy environmentalniho znaceni

a prohlaseni

o Dle charakteru a zptsobu nabyti
o |. Ekoznaceni
o Il. Vlastni environmentalni tvrzeni (VET)
o lll. Environmentalni prohlaSeni o produktu

(EPD)
o Environmental Product Declaration
o The Green Yardstick | E PD®

Ekoznaceni: ,ochranna znamka“

o Poskytovatel o Ur¢eno pro
o Nezavisla organizace o Koneéného spotrebitele
o Kritéria o Certifikace nebo ovéreni treti stranou
o Vicekriterialni o Ano
o Aplikace LCA (Life Cycle o Pouziti znacky - logotypu
Assesment) o Ano
o VSechna stadia LCA o Stanoveni limitt
o Ano

24.10.2014
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Vlastni environmentalni tvrzeni
(VET)

o Poskytovatel o Ur¢eno pro
o Vyrobce, dovozce, o Konecného i primyslového
distributor, maloobchodnik spotrebitele
o Kritéria o Certifikace nebo ovéreni treti stranou
o Jednokriterialni — o Mozné
zdlraznuje urcity aspekt o Pouziti znagky - logotypu
vyrobku o Mozné
o Aplikace LCA (Life Cycle o Stanovenf limitt
Assesment) o Ne

o Neni podminkou

Environmentalni prohlaSeni o
produktu (EPD)

o Poskytovatel o Ur¢eno pro
o Vyrobce, dovozce, o Pramyslového, ale i kone¢ného
distributor, spotrebitele
maloobchodnik o Certifikace nebo ovéfeni tieti stranou
o Kritéria o Ano
o Vicekriterialni o Pouziti znagky - logotypu
o Aplikace LCA (Life Cycle o Ano
Assesment) o Stanoveni limitd
o Ano, d.Ie stanovené o Ne
metodiky

18



Principy Ecolabellingu

o Dobrovolnost

o Srozumitelnost a vérohodnost

o Aplikace LCA
o Nemusi platit u Il. typu

o Vylouc€eni specifickych produkta (IéCiva,
potraviny)
o Nemusi platit u Ill. typu (potraviny)

o Casové omezeni

o Otevienost

o Kontrola

Institucionalni zabezpeceni

o Legislativa
o Usneseni vlady €. 159/1993
o Programové dokumenty
o Narodni program ekologicky Setrnych vyrobkd 1994
ol typ
o Narodni program environmentalniho znac¢eni 2007
ollalll typ
o DalSi normy
o l.typ ISO 14024
o . typ ISO 14021
o lll. typ ISO 14025

24.10.2014
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Institucionalni zabezpeceni

o Organizace
o MZP — garant
o Rada pro dobrovolné néstroje
o (Rada NP ESV — odborny a poradni organ
MZP)
o Agentura pro ekologicky Setrné vyrobky
o Soucast CENIA

o Informacni, administrativni, registracni, kontrolni
funkce

o Akreditované laboratore
o Posouzeni environmentéalnich vlastnosti

Ochranné znamky CR

o Vyrobky o Sluzby

P
'

OG"’O

oL
%;
vy

LIS

24.10.2014
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Pozadavky na produkty

o Zakladni
o Funkénost
o UZitnost
o Specifické
o Environmentalni vlastnosti

Proces ziskani ekoznacky

o Postup Zadatele o ekoznacku

Podani prihlasky

k vijbérovému fizeni
Zaiazeni produktudo | | Napingni poadavki ";ﬁﬁw‘ o Unrazeni
spravné kategorie uréenych smémici poskytnuti prava pﬁl‘laﬁovacl’ho_
K uzivani paplatku Agentufe
ochranné znamky

Agentufe

o Postup pfi rozhodovani o udéleni licence

Uzavieni licenéni smiauvy mezi
Schvaleni

Vypracovinizrd Agenturou a Zadatelem
pro MZP Agenturou

Odiivodnéni nepfijeti Zadosti
Agenturou

24.10.2014
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Environmentalni znac¢eni EU

o Program ekoznaceni EU E‘
o The Flower \F_
o Platnost EU, Norsko, LichtenStejnsko, Island

o Nafizeni Rady ¢. 880/1992
o Nafizeni Rady ¢. 1980/2000

je

o Organizace »; ‘(‘:
o Evropska komise [EU'ﬂbEl
(] K0n2U|taéni V)'/bor www.eccolabel.eu

o Vybor EU pro ekoznac¢ku (EU Ecolabelling Board)

Poplatky za certifikaci

o Sluzby o Vyrobky
o PrfihlaSovaci poplatek o PrihlaSovaci poplatek
o CR o CR
o 10 000 K& © 20000 K&
o EU o EU
© 9000 K¢ © 9000 Kg
o Ro¢ni poplatek o Ro¢ni poplatek
o CR o CR
© 5000 K¢ o 0Kg
o EU o EU
o 15 % obratu sluzby o 15 % obratu vyrobku

22



Institucionalni zabezpeceni EPD

o Pravidla produktovych kategorii
o Product Category Rules (PCR)
o Mezinarodni systém EPD
o Nadnarodni Uroven (tvorba PCR)
o International Competent Body (ICB)
o Technical Corporation Body (TCB)
o Zainteresované strany — svazy, asociace apod.
o Narodni Uroven

o Narodni kompetentni organy — Agentura Realizace
systému EPD v CR

o Akredita¢ni autority
o Nezavisli ovérovatelé

Seznam produktovych
skupin

o http://www/].cenia.cz/www/sites/default/
files/prod-skupiny-Ekoznacka-EU.pdf

24.10.2014
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Podminky EPD

o Platnost
o 3 roky
o Registraéni poplatek
o 1 000 Euro
o Ro¢ni poplatek
o 1 000 Euro MSP (SME)
o 2 500 Euro ostatni

Trh ekoznacky

o CR

o Ekologicky Setrny
vyrobek
o 113 produktl
o 20 kategorii
o 98 firem

o Ekologicky Setrna
sluzba

o 2 produkty (turismus,
administrativa)

o 10 firem

o EU

o Vyrobek
o 6287 produktl
o 21/26 kategorii

vyrobku

o 606 firem

o Sluzba
o 481 produktl
o 2 kategorie (turismus)
o 456 firem

24.10.2014
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Rozmisténi ekologicky Setrnych
sluzeb v CR

@ Ekoznatka EU - turistickd ubytovaci sluZby - hotely
@ Choznazka EU - tunsticks ubytovaci sluZby - kemgy

@ Ekoznatka gR - turisticks ubytovaci sluZby
- = R- ioki m &

[ sluzby

Problemy ecolabellingu

Typ ecolabellingu

Problém

Névrh feseni

Vsechny typy

Nedostateéna informovanost
Lhostejnost, skepse

Informaéni kampané zamérené
na vzdélavani verejnosti

v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi a ecolabellingu

Environmentaini znaceni .
typu a ekoznaceni EU

Spatnd interpretace ekoznatek

Zprahledn&ni systému a jeho
popularizace

Environmentdini znaceni Il.

Greenwashing

Pastiny producentd s nepravdivymi

proces vytvareni novych

fypu VET
Nakladnost vytvofeni EPD a z toho | Podpora a zvyéeni zajmu
Environmentaini znaceni plynouci maly zajem producentd producentd o registraci EPD
I typu Omezené mnostvi PCR a slofity | sniZenim poplatkd za vedeni

produktu v databazi

o Greenwashing
o Jednani matouci spotrebitele, tykajici se
environmentalnich vlastnosti produktu
o zatajeny hacek, tvrzeni bez dikazu, vagni tvrzeni, faleSné

znaCky — neexistujici tfeti strana, irelevantni tvrzeni, mensi
zlo, nepravdivé informace

24.10.2014
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Problémy ecolabellingu

o ,,Rebound effect"
o ,Efekt zpétného ndarazu*

o Zlepseni environmentdlnich viastnosti
— ziskani ekoznacky

— zvySeni marketingoveho Usili

— zvyseni prodeju zZlepseného produktu

= celkovy pomér environmentdinino zlepseni
produktu vs. zvyseni jeho prodeje

Environmentdini audit

o POvodné charakter kontrolnino kroku vUci
EIA

o Cile

o soulad mezi prakticky pouil'von{/r@i postupy
legislativnimi pozadavky v oblasti ZP

o funkéni optimalizace podnikové kontroly
odpovidajiciho Useku fizeni,

o nalezeni novych moznosti zlepsovani péce
o /P

24.10.2014
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Typy auditu

o Vnitfni

o Vlastnik podniku
o Vnéjsi

o Verejna kontrola

Provddéni auditu

o Periodicita 3 az 5 let
o 3 stadia
o Pripravné stadium - cile auditu
o Vlastni audit — vykon auditu
o Revize dokument(
o Revize na misté
o ZAavérecné stadium — hodnocenia
doporuceni
o Report
o Ipétnd vazba

24.10.2014
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Normy environmentdlniho
auditu

o POvodné o Soucasnost
0 ISO 14011:1996 o ISO 19011:2002
o Postupy o Spolecny auditing
environmentdlnich QMS a EMS
audit

0 ISO 14012:1996

o Kvalifikacni kritéria
pro
environmentdini
auditory

o Plathost do 2003

Principy auditu

o Etické chovani

o Cestné vykazovani
o Profesiondini pristup
o Nezdvislost

o Prkaznost

24.10.2014
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Ekologickd danova
reforma

o Uhlikovda dan nebo uhlikové-energeticka
dan

o Pigouovy dané
o Internalizace ndkladd externalit

o Celkovd vynosovd neutralita neboli
rozpoctova neutralita

o Distributivni efekt zmén struktury
danového systému

Ndamitky vOc&i ekologickym
danim

o Fiskalni politika
o naruseni danového zdakladu
o Ekonomické dopady
o Tcen VF — finflace
o Mezindrodni koordinace
o konkurenceschopnost
o Omezeni politického procesu

o realizace mUze byt riskantni politickou
zdlezitosti

24.10.2014
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Etapy EDR

o Principy ekologické danové reformy
o 1. etapa
o 1.1.2008

o Smérnice 2003/96/ES o zdanéni
energetickych produktd a elektfiny

o 2. etapa

o Do roku 2013

o Energetické suroviny, poplatky, doprava
o 3. etapa

02014-2017

o Vyhodnoceni prvnich dvou etap

Obchodovatelnd povoleni

o Trzné orientovany ekonomicky ndstroj
o Maximalni rozsah znecisténi

o Parametry
o Stanoveni skodliviny
o Vymezeni oblasti
o Maximdlni rozsah celkového znecisténi
o ZpUsob pridéleni vychozich znecisténi
o Stanoveni pravidel obchodovani ‘
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Depozitné refundacni
systémy

o Recyklacni priplatky
o Varianty
o |. Spotrebitel dostavd po vrdceni zdlohu v
plné vysi
o Optimdlni ndvratnost 75 %

0 25 % — tvorba financni rezervy — subvence
zneskodnéni vyrobkd

oll. Zdloha je soucdsti prodejni ceny, .

spotfebitel ji nedostavd zpét, mozinost
odlozit vyrobek bezplatné na misto

likvidace
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