Masarykova univerzita

Ekonomicko—-spravni fakulta

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Projekt spolecnosti Purity, a.s.

Seminarni prace

Vypracovali: Brno 14.10.2014
Bartosikova Martina uco 425103
Horak Michal uco 391109

JaneCkova Petra

Kratochvila Jakub

Machacova Michaela

Sanitrakova Ludmila

uco 372282

uco 321475

uco 372199

uco 347367



Zpracovali:
Bartosikova Martina
Horak Michal
Janeckova Petra
Kratochvila Jakub
Machacova Michaela

Sanitrakova Ludmila

uco 425103

uco 391109

uco 372282

uco 321475

uco 372199

uco 347367

Zasobovaci funkce

Vyrobni funkce

Personalni funkce, Gtvarova struktura
Ekonomicka funkce

Odbytova funkce

Spravni funkce



1.  Zadani projektu
1.1. Zadkladni udaje

Nazev spolecnosti: Purity, a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Brno
Datum zalozZenti : predpokladané datum 1. 1. 2015
1.2.  Predmét Cinnosti
Pi'edmét ¢innosti: Vyroba domécich potieb, hygienickych a toaletnich vyrobku z papiru

Klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE

17.12  Vyroba papiru a lepenky

17.22  Vyroba domacich potieb, hygienickych a toaletnich vyrobkl z papiru
46.1  Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Zivnostenska opravnéni:

Zivnosti volné — Vyroba obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zikona, obory
¢innosti:

— Vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiala
— Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
- Velkoobchod a maloobchod

Vyrobni program

Spole¢nost Purity, s.r.o. podnikd v oblasti celul6zo-papirenského priimyslu. Proces produkce
spolecnosti pokryva cely proces od produkce issue papiru az po zpracovani do finalniho produktu.
Prvni hlavni ¢ast vyrobniho procesu probihd v papirenskych strojich, kde se zcelulézy nebo
sbérového papiru vyrobi velké matefské kotouCe tissue papiru. Druhd c¢ast jiz probihd na
zpracovatelskych linkach, kde se matetské kotouce transformuji do findlnich produkti.

Hlavni vyrobni program podniku tvofi:

- Toaletni papir

- Kuchynské utérky

- Papirové ubrousky

- Jumbo reels

- Papirové kapesniky
Klicovou je obchodni znacka Purity, ktera je zastoupena vySe uvedenymi projekty. Znacka asociuje
Cistotu, kvalitu.

Dal§im trznim segmentem jsou privatni znacky. Spole¢nost Harmony je schopna sloucit vyrobni
proces a kvalitu produkti pii pfijatelnych nakladech, ¢imz splni pozadavky velkych retailovych
spolecnosti.



1.3. Produkéni plan

Tabulka 1. planovany objem produkce na rok 2015 — jednotlivé vyrobky

Tabulka 3. Planovana kapacita spole¢nosti 2015

Zastoupeni v celkové . ,
produkei (v %) Objem produkcee (v t) Druh vyrobku
7,89 1080 Kuchyniské utérky
44,88 6145 Toaletni papir
11,19 1532 Papirové ubrousky
28,46 3897 Jumbo reels
7,57 1036 Papirové kapesniky
Tabulka 2. Celkovy objem produkce
Rok 2015 Polozka
13 690 tun Naturalni vyjadieni
830 mil. K& Hodnotné vyjadfeni
568 mil. K¢ Pfidana hodnota
1.4.  Planovana kapacita spolecnosti

Rok 2015

Polozka

167

Planovany pocet zaméstnancli

531 mil. K¢

Planovany dlouhodobi hmotny majetek

1.5. Sprava spoleénosti PURITY a.s. - Mocenské vitahy a

zodpovédnost iidicich organii




Corporate governance v PURITY a.s. : valna hromada, sloZena s akcionat, voli piedstavenstvo a
dozoréi radu. Piedstavenstvo je statutarni organ a je povéteno obchodnim vedenim spole¢nosti ,

s podporou managementu spole¢nosti. Postaveni, pravomoci, ¢innost a zodpovédnost vlastnikd a
organti spolecnosti se dale fidi stanovami, v souladu s pravnimi ptedpisy.

2. Vyrobni funkce

2.1. Zakladné organizacéné vymedzenie vyrobného useku

Rozdelenie vyrobného useku do dalSich orgniza¢nych zloziek je vyrazne
determinované technologickou povahou vyroby hygienickych papierovych vyrobkov.
Vzhladom k moznosti rozdelenia vyrobného procesu podniku do dvoch, technologicky
odlisnych procesov (vyroba samotného papiera/konverzia papiera do hotovych vyrobkov),
je ucelné organizacne oddelit’ provoz vyroby polotovarov a provoz vyroby hotovych
vyrobkov. Tym dochadza k uplatneniu principu funk¢nej Specializacie, a teda k vyuzitiu
uspor z rozsahu vd’aka zvysSeniu produktivity prace [1, str. 55].

Rovnako tak je ucelné rozdelit provoz vyroby hotovych vyrobkov na provoz
vyroby dutinkovych hotovych vyrobkev a provoz vyroby skladanych hotovych
vyrobkov, najmi kvoli rozdielom v postupe konverzie papiera do tychto odliSnych skupin
vyrobkov. Najvyznamnej$im dosledkom uplatnenia principu funkénej Specializacie v tomto
pripade je Uspora fixnych nékladov vyrobnych ddvok vd’aka Specializacii robotnikov na
prestavbu podobne Specializovanych liniek v pripade zmeny formatu vyrobkov. Pretoze
vyroba skupin dutinkovych a skladanych vyrobkov prebieha podobne a viaze podobne
zamerany hmotny investicny majetok, z hl'adiska strategického riadenia su vymedzené dve
strategické podnikatel'ské jednotky (SBU) - dutinkové vyrobky a skladané vyrobky.

Stabnymi wtvarmi vyrobného tiseku podniku Purity, a.s. st oddelenie technickej
pripravy vyroby a oddelenie plinovania vyreby. Hlavnou tlohou obidvoch zmienenych
Stabnych utvarov je zabezpecenie suladu medzi hotovou vyrobou podniku a poziadavkami
odbytovych trhov. Ci uZ po technickej sranke produktu, v pripade odd. technickej pripravy
vyroby, €i po kapacitnej stranke vyroby a pripravnosti hotovej vyroby, v pripade odd.
planovania vyroby. Obidva Stabne Utvary izko spolupracuju s odbytovym tisekom podniku,
za ucelom ich schopnosti zabezpecit’ spomenuty sulad.

Specificku poziciu vo vyrobnom tiseku zastiva oddelenie vyvoja, ktoré je rovnako
Stabnym ttvarom tohto useku. Oddelenie vyvoja vnasa do organizacnej Struktury podniku
prvky maticovej Struktiry [1. str. 77], pretoze kmeniovy zamestnanci tohto oddelenia st
doplneny o vybranych inzinierov z jednotlivych vyrobnych provozov. Je tak ucinené z
dovodu priblizenia vyvojového procesu k miestu aplikovania novych poznatkov. Vybrani
inzinieri s za podmienky suhlasu veducich pracovnikov jednotlivych provozov uvoliiovani
pre ucely vyvoja na poziadanie veduceho oddelenia vyvoja.



Jednotlivé provozy i $tabne utvary maji vzdy jedného vediiceho pracovnika, ktory
je priamo podriadeny vyrobnému riaditel'ovi. Vyrobny riaditel’ je priamym podriadenym
generalneho riaditela. Organizaéné rozdelenie vyrobného tiseku do utvarov znazoriuje
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Takato organizac¢na Struktura bola vytvorena na zéklade vyrobkového pristupu k
projektovaniu organiza¢nej Struktury podniku [2, str. 271], priCom bola vzhladom k
vel'kosti podniku zvolend niZ$ia rozliSovacia Groven, pre zabezpecenie vyuZzivania uspor z
rozsahu.

2.2.  Planovanie vyrobného programu

Planovanie vyrobného programu podniku Purity, a.s. zabezpeCuje oddelenie
planovania vyroby. Plany vyrobného programu (PVP) st odvodené od planov odbytu, ktoré
su vytvorené odbytovym usekom podniku na zéklade analyzy potrieb stcasnych a
potencialnych odbytovych trhov [3, str. 171]. PVP dalej zohl'adfiuju kapacitné moznosti
jednotlivych zariadeni a provozov ako celkov a taktiez moznosti nakupu [4, str. 22]. Cielom
tvorby PVP je zabezpefovanie vyrobnych kapacit pre budiucu schopnost’ podniku uspokojit’
odbytové trhy, a prispiet’ tym k dosiahnutiu strategického ciel’a podniku.

2.2.1 Planovanie vyrobného programu a produkcénych ciel’ ov

Z casového hladiska su tvorené dlhodobé, strednedobé a kratkodobé plany
vyrobného programu. Okrem Easového horizontu, po ktory su platné, sa liSia i v ¢asovej a
personalnej naro¢nosti na ich pripravu a schvalovanie [a tiez zavaznosti vzhladom k

budiicemu smerovaniu podniku!. ] - { KomentaF [M1]: To jsou viechny zavazne...




Dlhodoby plan vyrobného programu je zostavovany pracovnikmi oddelenia
planovania vyroby na obdobie 5 rokov. He aktualizovany raz ro¢ne, priCom musi byt
schvaleny zodpovednym organom podniku najneskér do konca Siesteho kalendarneho

mesiaca. Jeho kazdoro¢na aktualizacia sa zacina pripravovat’ v §tvrtom mesiaci kalendarneho
roku, pricom je v tyzdiiovych intervaloch predkladany vyrobnému riaditelovi a vedicemu
pracovnikovi oddelenia planovania vyroby na pripomienkovanie. Vzhladom k jeho
strategickému charakteru je po faze pripomienkovania predlozeny predstavenstvu podniku
na schvalenie. V pripade jeho neschvalenia je dokument znovu prepracovany,
pripomienkovany a predlozeny na schvalenie ne najblizSom zasadnuti predstavenstva
podniku Purity, a.s. Dlhodoby plan vyrobného programu musi byt’ vypracovany v sulade s
hlavnou podnikovou stratégiou a ocakavanymi podmienkami na odbytovych trhoch. Planuje
v horizonte planu tieto oblasti [5, str. 311]:

e rozvoj SBU podniku
e zakladné vyrobné postupy
SBU podniku Purity, a.s. st:

e dutinkové vyrobky
e skladané vyrobky
V prvej technologickej faze, v ktorej je vyrabany samotny papier, su vyuzivané dva
zakladné vyrobné postupy, ktoré na seba viazu Specificky hmotny investicny majetok.
Odlisuju sa podl'a pouzitia zdkladnej suroviny, ktorou moze byt

e bunicina
® zberovy papier

oddeleniam vyrobnym riaditel’'om na porade riaditel'ov jednotlivych tsekov podniku, ktory
dany plan zapracuju do svojich dil¢ich dlhodobych planov.

Strednedoby plin vyrobného programu je zostavovany opét pracovnikmi
oddelenia pldnovania vyroby, na zéklade informécii z dlhodobého vyrobného planu,
odberatel'skych zmliv a sprav o ekonomickych, technickych a persondlnych kapacitach, na
dobu 1 roku. Je aktualizovany dvakrat ro¢ne, pricom musi byt schvileny vyrobnym
riaditel'om do konca tretieho, resp. desiateho mesiaca kalendarneho roku. Jeho predlozeniu
ku schvéleniu predchddza priprava planu a jeho pripomienkovanie veducim oddelenia
planovania vyroby. V priprade jeho neschvalenia vyrobnym riaditelom je plan
prepracovany, pripomienkovany a predlozeny vyrobnému riaditelovi na schvalenie do 14
kalendarnych dni. Predmetom strednedobého planu vyrobného programu su rimcovo uréené
nasledujtce oblasti [5, str. 311]:

e potreba kapacit
e potreba vyrobnych faktorov pocas planovaného obdobia
® mnozstva vyrobenych vyrobkov
Strednedoby plan vyrobného programu obsahuje agregovany plan pre vsetky
provozy, a zaroven Ciastkové plany pre jednotlivé skupiny vyrobkov v ramci SBU:

e dutinkové vyrobky
o toaletny papier
o kuchynské utierky
o jumbo reels

| - ‘[ KomentaF [M2]: Sledovano pleni nebo co?

- ‘[ Komentar [M3]: Co to znamena?




e skladané vyrobky
o papierové kapesniky
o papierové ubrousky
Plan vyrobného programu provozu vyroby polotovarov je priamo odvodeny od
planov SBU.

Kratkodoby plan vyrobného programu je zostavovany na dobu 1 mesiaca
pracovnikmi oddelenia planovania vyroby na zaklade podkladov z tiseku odbytu o prijatych
objednavkach. Pri zmene objednavok je operativne upraveny. Predmetom planu je snaha o
maximalne vyuzitie dostupného hmotného investi¢éného majetku vzhl'adom k uspokojeniu
prijatych objednavok [5, str. 313]. Plan je vytvarany za podpory ERP systému a vyuzitiu
metod linedrneho programovania. Plan je schvalovany veducim pracovnikom oddelenia
planovania vyroby. Vyrobnému riaditel'ovi je tento plan komunikovany prostrednictvom
ERP systému. V pripade kolizie dostupnej vyrobnej kapacity provozu a objednavok od
viacerych odberatel’'ov naraz, rozhodne o poradi vybavenia jendotlivych objednavok vyrobny
riaditel. Vyznamnym kritériom rozhodovania je strategickost’ odberatel’a.

2.2.2 Priprava vyrobného procesu
2.3 Vyvoj a inovacie produktov

Pretoze vyvoj a inovacie produktov v celulézno-papierenskom odvetvi sa odvijaji
najmé od inovacii strojnich zariadeni, ktoré stt vo vyrobnom procese pouZivané, taziskom
prace oddelenia vyvoja (OV) nieje vlastny vyvoj, ale snaha o ¢o najrychlejsiu implementaciu
novych dostupnych technologii do vyrobného procesu. Pracovnici oddelenia vyvoja sa
aktivne zacastfiuju odbornych konferencii a veltrhov, na ktorych sa informujii o
technologickych novinkdch v odbore a spolupracuji s vyznamnymi inStitGciami
zaoberajucimi sa celulozno-papierenskym odvetvim. Pracovnici oddelenia sa zaoberaju
detailnou analyzou dostupnych technoldgii a postupov, v ktorej si analyzované klacové
ekonomické a technické parametre. Pracovnici OV vytvéraju spravu, ktora ma formu
odporucenia zmien v oblastiach, ktorych sa vybrané inovacie bezprostredne tykaju.

[Proces tvorby spravy prebieha nasledovne. Pracovnici OV pripravia na zaklade
analyz dostupnych inovacii dokument pre usek odbytu, ktory popisuje vplyv jednotlivych
dostupnych inovacii na vlastnosti produktu. Odbytovy usek nésledne vyberie tie inovacie
produktu a technologii, ktoré menia vlastnosti produktu tak, ze zvySuju uzitni hodnotu pre
zéakaznika. OV nasledne vypracuje detailnii ekonomicku, technicki a persondlnu analyzu
inovacii vybranych odbytovym tusekom. Na zaklade tejto analyzy su formulované
odporucenia, ktoré st pripomeinkované ekonomickym, technickym a personalnym tsekom.
Findlna sprava je predloZend na porade riaditel'ov usekov, na ktorej si vybrané tie inovacie,
ktoré su v sulade s podnikovou stratégiou a ekonomickymi, technickymi a personalnymi
kapacitami podniku)

Pre vybrané inovécie si ndsledne vypracované detailné postupy ich zavedenia v
spolupraci s usekmi, na ktoré zavaddzana inovacia vytvori ndroky. Pre kazdi inovaciu je
vytvoreny projektovy tym, ktory zodpoveda za jej zavedenie. V Cele projektového tymu je
projektovy veduci, ktory pri riadeni projektu vyuZziva ndstroje projektového riadenia, napr.
metédy CPM a Ganttove diagramy [6, str. 301].
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Vzhl'adom k snahe podniku Purity, a.s. o posiliiovanie jeho ekologickej znacky
PURITY su zavadzané inovacie zamerané najmé na ekologizaciu vyroby.

2.4 Vyroba produktov
2.4.1 Organizacny typ vyroby
V podniku Purity, a.s. je nakladovo vyhodné aspon cCiastone vyuzit' princip

funkénej Specializacie [8, str. 197] ‘a teda je pouzita skupinova vyroba. Pritom jednotlivé
provozy mozno chapat’ ako dielne, v ktorych prebieha priudova vyroba na $pecializovanych

materidlovy tok je ¢asovo spojity [8, str. 197]. Produkény proces v jednotlivych provozoch
sa zacina prisunom vstupov do konkrétneho procesu. Vstupy st nasledne transformované
vyrobnou linkou, ktora vykonava niekol’ko po sebe nasledujucich operacii. Vystup je
nasledne transportovany do prislichajuceho skladu vyrobkov vnitropodnikovym
logistickym systémom.

2.4.2 Vyrobny typ

Z hladiska opakovanosti vyroby sa jedna vo vsetkych provozoch o sériova vyrobu.

197]. [Kaidé vyrobna linkal je nastavena v rdéznych dimenziach, ktoré pridavaju v

transformaménom procese hodnotu hotovému vyrobku. Nasledne je na vyrobnej linke
vyrobena vyrobna davka o velkosti stanovenej oddelenim planovania vyroby.

2.4.3 Vstupy do vyrobného procesu

Vo vyrobnom procese jednotlivych provozov su transformované okrem inych
nasledovné hlavné vstupy [8, str. 189].

Provoz vyroby Provoz vyroby ,
L . . L . Provoz vyroby
skladanych hotovych dutinkovych hotovych volotovaroy
vyrobkov vyrobkov potot
e drevarensky
e papierensky e papierensky . te;}}r;;);ﬁflf Vi
technologovia technoldgovia {)ecrimolégo}\//ia Pracovna sila
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e 2 xrazebny stroj
o razebny stroj o 2x .q].,ltlnkOVy . mlyp ) .
e plitovy strihad navijak e papierensky stroj
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e formatovad balenia 2 x pila e 2 xnavijak zariadenia
e 2 xbalicka 2 x formatovac e dublirovaci stroj
balenia e Zeriav
4 x balicka
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. . . i Material
. . . e dublirované kotuce e bunicina .
e dublirované kotice . , . tvoriaci
e dutinky ® zberovy papier
e obaly podstatu
e obaly e voda .
vyrobku
e oddelovac
s vlakien
o farebné lepidid e farebné lepidla e bielidlo vlakien Pomocny
e farba potlace - a1y .
. ® iné e zmikcovadlo material
e iné 1
vlakien
e iné
e clektricka
e clektricka energia e clektrickd energia energia Prevadzkovy
e iné e iné e zemny plyn material
e iné

Za dostupnost’ jednotlivych typov vstupov a ich kvalitu st zodpovedné nasledujuce
organiza¢né utvary podniku:

e personalny usek - zaopatruje pracovnu silu, ktora kvalifikacne odpoveda
potrebam podniku a v ziaducich oblastiach zabezpecuje jej d’al$i rozvoj
prostrednictvom Skoleni a kurzov

e technicky usek - zabezpecuje dodavku energii (elektricka energia a zemny
plyn) a zaobstarava a zabezpeCuje funkéné strojné zariadenia, na ktorych
vykonava udrzbu zo svojich zdrojov

e usek nakupu - zaopatruje spotrebné materidlové vstupy na opatrovacich
trhoch, je zodpovedny za ich kvalitu a v€asné dodanie

2.4.4 Charakteristika vystupu vyrobného procesu

Hodnotu hotového vyrobku pre zakaznika ovplyviiuju nasledujuce parametre
vyrobku, ktoré dokaze podnik pruzne menit’ v zavislosti od konkrétnej zékazky odberatel’a -
zakladna surovina, pocet vrstiev papiera, vzor razby, farba lepidla, aroma a obal. Informacie
o konkrétnom nastaveni jednotlivych pa&ametrov vyrobkov pri vyrobe poskytuje odbytovy

usek prostredm’ctvoml podnikového informa¢ného systéou. - { KomentaF [M8]: Odbytovy usek sleduje vyrobu?
Co stav zasob?

V zaujme vyuzitia uspor z rozsahu v provoze vyroby polotovarov su vyrabané len
niektoré varidcie parametrov, ktoré si nastavované uz pri vyrobe polotovaru - zékladna
surovina a pocet vrstiev. Vyrabané variacie u jednotlivych vyrobkov obsahuje nasledujuca
tabul’ka.

Variacia Vyrobok

® 2-vrstvovy papier zo zberového papiera
2-vrstvovy papier z buniciny Toaletny papier
e 4-vrstvovy papier z buniciny

e 2-vrstvovy papier z buniciny Kuchynské utierky
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® 2-vrstvovy papier z buni€iny Papierové ubrousky

e 2-vrstvovy papier zo zberového papiera

® 4-vrstvovy papier z buni¢iny

e 2-vrstvovy papier z buniCiny Papierové kapesniky

e 2-vrstvovy papier zo zberového papiera Jumbo reels

Ostatné¢ parametre mozu z vyrobného hl'adiska naberat’ akychkol'vek hodnot,
vyrobna davka s takto nastavenymi parametrami v§ak musi byt ndkladovo ekonomicka. Za
posudenie ekonomickej stranky vyrobnej davky je zodpovedny ekonomicky usek. Pre
posudenie vyuziva informacie z vyrobného a odbytového useku.

2.5 Riadenie kvality

Za riadenie kvality vyrobnych procesov podniku Purity, a.s. je zodpovedny
samostatny Usek riadenia kvality, ktory je priamo podriadeny generalnemu riaditelovi.
Vzhladom k tomu, Ze kontrola kvality vyroby vedie k destrukcii polotovarov a vyrobkov, je
uplatiiovana pre oba technologicky oddelené procesy vyroby Cciastoéna kontrola. Za
pravidelny odber vzorkov polotovarov a hotovych vyrobkov a ich kontrolu je zodpovedny
laborant useku riadenia kvality. K odhaleniu odchylok s vyuzivané nastroje Statistickej
kontroly procesov (SPC) [6, str.57]. Za kvalitné vykonanie kontroly kvality a adekvatne
nastavenie kontrolnych limitov je zodpovedny veduci pracovnik useku riadenia kvality,
ktory spraciva v tyzdnovych intervaloch spravu o vysledkoch SPC a komunikuje ju
generalnemu riaditel'ovi a vyrobnému riaditel'ovi. V pripade zistenia Statisticky vyznamnej
odchylky je okamzite telefonicky informovany majster provozu, u ktorého bola odchylka
namerand. Majster provozu je nasledne povinny spustit’ mechanizmy, ktoré sa liSia v
zavislosti od velkosti nameranej odchylky. Forma kontroly kvality a kontrolované parametre
vyroby sa liSia v zavislosti od provozu, a teda od produkéného procesu v fiom
vykonavaného.

Riadenie kvality v provoze vyroby polotovarov

V provoze vyroby polotovarov je kontrolovany proces na dvoch miestach - vymleta
papierovina (vyrobna kontrola) a dubliirované kotuce (vystupna kontrola). Vzhladom k
vyuzitiu metédy SPC ma vyrobna kontrola formu Statistickej regulacie a vystupna kontrola
formu Statistickej prejimky [7, str. 211]. Kontrolované parametre kvality su napr.:

e papierovina

o Dbelost
o hutnost’
o pH
e dublirované kotice
o pevnost
o plo$na hmotnost’
o drsnost’

Riadenie kvality v provoze vyroby dutinkovych hotovych vyrobkov
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V provoze je Statisticky kontrolovany proces na dvoch miestach produkéného
procesu - narezané dutinkované kotuce (forma Statistickej regulacie) a zabalené hotové
vyrobky (forma Statistickej prejimky). Kazdy Cciastkovy proces je zaroven vizualne
kontrolovany technolégom vyroby, ktory obsluhuje strojné zariadenie vykonavajuce
konkrétny proces. Pri spozorovani viditeI'nych nedostatkov kvality je technoldég opravneny
zastavit konverzni vyrobnu linku. Statisticky kontrolovanymi parametrami kvality si
nasledovné:

e narezané dutinkové kotuce
o rozmery kotuca
o hibka razby
o hustota navytia papiera

e zabalené hotové vyrobky
o rozmery zavaru balenia
o rozmery hotového vyrobku

Riadenie kvality v provoze vyroby skladanych hotovych vyrobkov

Kontrola kvality prebieha na troch miestach procesu - potisknuté a narezané
platy papiera, skladany papier a zabalené hotové vyrobky. Vizualna kontrola procesu
technologmi je identickd s kontrolou v provoze vyroby dutinkovych hotovych
vyrobkov. Kontrolovanymi parametrami st napr.:

® potisknuté narezané platy
o kvalita potisku
o rovnost rezu
e skladany papier
o rozmery zloZenia
o kvalita zlomov skladania
e zabalené¢ hotové vyrobky
o rozmery zavaru balenia
o rozmery hotového vyrobku

[1] BLAZEK, L., Management: Organizovdni, rozhodovani, ovliviiovani. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2011. 200 s. ISBN 978-80-247-3275-6.

[2] DONELLY, James H. a kol., Management. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s., 1997.
821 s. ISBN 80-7169-422-3.

[3] SYNEK, M. a kol., Podnikovi ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. 429 s.
ISBN 80-7179-736-7

[4] NOVOTNY, J., SUCHANEK, P., Nauka a podniku II. 1. vyd. Brno: MU ESF Brno,
2007. 141 s. DSO 1. ISBN 978-80-210-4496-8.
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univerzita, 2001. 242 s. ISBN 80-7040-480-9.
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3. Odbytova funkce

Zpracoval: Michaela Machacova

4. Ekonomicka funkce podniku

) { KomentaF [a9]: Faze konceptu

Ekonomicka funkce podniku p

Zpracoval: Jakub Kratochvila

Ekonomicka funkce podniku ma zajisti finan¢ni stabilitu tak, aby podnik bezproblémové fungoval po
finan¢ni strance. Jedna se zejména o finanéni planovani, kontrolu, zplsobu financovani, fizeni
likvidity, alokaci nakladt a dividendové politiky.

Finan¢ni planovani a kontrola

Financ¢ni planovani a kontrola definuje finan¢ni strategii a cile podniku a zptisob, jakym se kontroluje
plnéni plant a cila.

Finanéni strategie podniku

Finanéni strategii podniku je rtst hodnoty podniku za udrzeni finan¢ni stability. Tyto hlavni cile
budou podporovany nasledujicimi dilé¢imi cili:

e Rust trzeb z prodeje vyrobka
e Zajisténi likvidity podniku

Aby bylo dosazeni cili méfitelné, jsou pro podnik stanoveny nasledujici numericky vyjadiené cile,
které budou zaroven slouzit pro kontrolu plnéni pland.
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2015 2016

2017

2018

2019

Rentabilita vlastniho kapitalu (min) 3% 5%
Ekonomicky pfidana hodnota EVA 1% 1%
Trzby z prodeje (min) 5% 5%
Podil ¢istého pracovniho kapitalu NWC n/a n/a

Harmonogram pIném’L

6%

2%

5%
n/a

6%

3%

5%
n/a

6%

3%

5%
n/a

7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

/

/

/

T

T T
2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje (min)

== Rentabilita vlastniho kapitalu (min) === Ekonomicky pfidana hodnota EVA

2019

Dlouhodoby strategicky plan je napldnovan na horizont 5 let. Vedle dlouhodobého planu, jsou
sestavovany stfednédobé plany, které se kazdy rok reviduji dle aktudlni situace na trhu. Kratkodobé
mésicni operativni plany slouzi zejména pro controlling. Tyto plany jsou koncipovany tak, aby byl
dosazen strategicky cil v horizontu 5 let.

.Strategickv
plan (5 let)
.Stfe
dnédoby
plan (1 rok)
“Krétkodoby
plan
(1 mésic)

Proces sestaveni finan¢niho planu
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* Pozadavky valné hromady
* Sbér dat potfebny k sestaveni rozpo¢td pro jednotlivé stiediska podniku
* Sestaveni dil¢ich rozpo¢td stiedisek

* Sestaveni celkového planu podniku
SUEE « rozvaha, vysledovka, vykaz cash flow, sledovani ukazatelé
planu

* Schvaleni strategie valnou hromadou

SAEELEY © Piipadna revize na zakladé pfipominek
revize planu

o Rizeni ek. funkci podniku na zakladné fin. strategie a pldnu
Impelentave
splénu

* Kontrola planovanych rozpo&td
Controling

* Zavedeni napravnych opatteni
\EIEVAE « Pripadnad revize planG ( Zpét k schvalovani a revize planu)

opatreni

Proces controllingu.

Controlling mé zvlastni Gtvar v ekonomickém oddé¢leni podniku. Zaméstnanci controllingu provani
mésiéni kontroly plnéni planovanych rozpoctd. Piipadné odchylky se hlasi odpovédné osobé za
jednotliva strediska podniku. Odpovédné osoby a jejich stfediska navrhnou opatieni pro napravu, které
pfed zavedeni musi schvalit generalni feditel.

¢ Controling zjisti odchylku od planu

WSIIE e Piedava informace odpovédné osobé

planem

J

v s v v z 7 7’ v ’ z ’ v . ~‘
¢ Odpovédna osoba predloZi ndvrh ndpravnému opatreni generdlnimu fediteli
L8 * Generdlni feditel schvaluje ndpravné opat¥eni, pfipadné vraci k pfepracovani|

opatfeni

N\

¢ Implementace pldnu do fizeni podniku
Implementace [ilkd Contl’O”ing

Rizeni vnéjsich a vnitinich finanénich vztaht

Stanoveni forem financovani podniku

V Souladu s podnikovou strategii o dosazeni finan¢ni stability podniku, se struktura pasiv bude fidit
dle ¢istého pracovniho kapitalu. Cilem je, aby se NWC co nejvice blizilo nule, nejlépe se rovnalo nule.
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Vznik spole¢nosti

Obézny majetek

Kratkodoba pasiva

NwWC

Fixni majetek

Dlouhodobd pasiva

Rizeni slozek pracovniho kapitalu
Koncepce podnikového tcetnictvi

Ekonomicka struktura podniku

Dividendova politika

Literatura

KALOUDA, FrantiSek. Financni fizeni podniku. 2., roz$. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales

Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5.

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, xxv, 475 s.

ISBN 80-717-9892-4.
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Strategicky plan

Obézny majetek

Kratkodoba pasiva

Fixni majetek

Dlouhodoba pasiva

HUNCOVA, Magdalena. Manazerské Gcetnictvi-zaklady. 1.vyd. Ostrava: Mirago, 1999, 125 s. ISBN 80-

859-2268-1.

Zpracovala: Martina

Bartosikova

vyrobu zaradit mezi funkce primdrni. Oddéleni zasobovani se zabyva ndkupem vstupl a

sluzeb, dopravou vstupl, findlnich vyrobkli a skladovanim nakoupeného materidlu,

polotovart a finalnich vyrobku pfipravenych k expedici.

Mezi suroviny, ktery nas podnik obstarava, fadime:

sbérny papir,

16

P { KomentaF [M12]: Neee©®




buniéinu (celulozu)

chemikalie

Mezi materialy, které potiebujeme k vykonavani zasobovaci funkce, patfi:
eur palety,
kartony pro skladovani a ptepravu,

balici papir, folie a dalsi materialy pro skladovani a naslednou distribuci a

transport.
Do [zabezpedeni chodu daného oddéleni jsme piijali 19 zamé&stnanci:|

Feditel zasobovani- kontroluje chod celého oddéleni, dohlizi na efektivni
komunikaci mezi jednotlivymi Girovnémi fizeni, zadava kritéria pro vybér dodavateli
odbératell a kontroluje jejich dodrzovani, svolava porady se vSemi vedoucimi ve svym
oddélenim, na poradach zadava ukoly nasledujiciho obdobi a kontroluje vysledjy

ptedchazejiciho obdobi.

obchodni Feditel- spoluprace s pravnimi zastupci spolecnosti, pfiprava kontraktti a
obchodnich smluv, pfiprava podkladii pro pravni zastupce pro vymahani pohledavek,

ptiprava podkladi pro ptipadné dalsi obchodni spory.

vedouci nakupdich- strategické planovani nakupu, fizeni a zodpovédnost za
nakup, vedeni tymu ndkupcich, ucast na jednanich s dodavateli, feSeni pfipadnych
reklamaci s dodavateli, zpracovani materidlové poptavky a nasledné doplnéni zasoby

skladu, zpracovani objednavek a zakazek v zavislosti na prodejnich skladech

nakup€i (4)- nakup materialu a sluzeb pro vyrobu, komunikace s dodavateli
(jednani o cenach nakupovaného materialu a termind dodani), vzajemna spoluprace se
zaméstnanci z vyrobni funkce, logistiky a prodeje, spoluprace pfi tvorbé cen pro

zékazniky

0 nakupéi sbérnych surovin -

§ nakupci uzavirajici kontrakty se sbérnymi surovinami

§ ndkupci primych kontraktii_na odvoz odpadi od velkych spole¢nosti
produkujici vétsi odpad papirti pti své Cinnosti napi. odvoz kartonu a

papirt z obchodnich center, odvoz kancelafskych papird z kancelaii

-
-
-

Komentai [M13]: Pozor, nejdfive cinnosti pak
lidi




velkych bank, kancelaiskych budov (zde se snazime obstaravat kvalitni

papir)

0 nakupci bunidiny

0 nakupci chemikalii

vedouci skladniki- odpovédnost a zajisténi plynulého chodu skladu, tizeni

procesu piijmu, skladovani a vydeje materidlu a zboZi, vedeni dvou zaméstnancti

skladu, uzka spoluprace s obchodnim oddélenim, fizeni inventur, zavadéni systémut pro

fizeni a monitorovani procesii ve skladé, feSeni piipadnych reklamaci a situaci

vzniklych pfi dorucovani objednaného zbozi zdkazniklim, dozor nad technickym

stavem mechanizace

skladnik (3)- pfijem materialu do skladu a jeho kontrola, manipulace se zbozim ve

skladu, pfiprava a nakladka zboZi pro expedici k zékaznikovi

0 skladnik pracujici ve skladé polotovart

0 skladnik pracujici ve skladé hotovych vyrobki

0 skladnik zastupujici v pfipadé€ potieby (z davodu nemoci apod.)

obchodni zastupci (3)- zdsobovani a péce o stavajici odbératele, vyhledavani

novych potencidlnich zakaznikt, poskytovani informaci o produktech, vedeni evidence

o obchodnich ptipadech, spoluprace s ostatnimi oddélenimi spole¢nosti,

o

OZ uzavirajici kontrakty s men§imi obchodnimi partnery - tikolem sehnat co
ptipadnych problémech konkrétniho mensiho dodavatele minimalizuje, v naSem
podniku je 70% odebraného zboZi od mensich odbératelti. Ukolem je spravng
zhodnotit moznosti mensiho odbératele jak z objemového hlediska tak i platebni
moralky. Z téchto diivodi nabizime 5% slevu pii platbach v hotovosti nebo na
dobirku.

= Nana Morave
w2y Cechdch

OZ uzavirajici kontrakty s velkymi obchodnimi partnery (Makro, Tesco,
Hypernova apod.) - ma za kol zajistit vétsi odbéry, zisk je nizs$i nez u mensich
odbérateld, jelikoz velci odbératelé tlaci na cenu, maji delsi splatnosti, z téchto
diivodti udrzujeme odbér od vétsich dodavatelti pouze 30%. Vyhodou je zajisténi
plynulejsiho provozu naseho podniku.
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sekretaika- tisk smluv, sjednavani schtizek, vyfizovani telefonnich hovoru,
piebirani a odesilani korespondence atd.

vedouci dopravy- kontrola a dohliZzeni v€asného odesilani zbozi pro odbératele
podle uzavienych kontrakti a objednavek, kontrola dodrzeni terminu dodavek a véasné
expedice, zpracovani objednavek a jejich zaddvani do informacéniho systému

vyuzivaného v naSem podniku ERP.

dispecer dopravy- koordinace a spravna a v¢asna realizace ptepravy, spoluprace
se zaméstnanci obchodniho a ucetniho oddéleni a ptipadné i s oddélenim reklamaci,
komunikace s dodavateli, zakazniky a v piipadé nutnosti zajisténi externi dopravni
firmy pro ptepravu zbozi.

Fidi¢ (2)- pfepravuji vstupy a hotové vyrobky k odbératelim

technik — ma na starost veskerou techniku v provozu, ktera souvisi s pfesunem
osob a materialu

Organizaéni struktura 1

A

Vedouci Vedouci skladnikt Vedouci dopravy Obchodni Sekretarka
nakupéich zastupce (3)
v v /R
Nakupéi Skladnik || Dispeder Technik Ridici (2)
“) ®) dopravy

Zdroj: Viastni konstrukce

5.1 Nakup

Do zasobovaci funkce spada nakup, jakozto jedna z jeji hlavni ¢innosti, diky niz je mozné

zajistit vstup pozadovanych materialli a surovin potiebnych pro vyrobu daného zbozi.
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Kromé nakupu uréeného mnozstvim vstupd se nakupéi zabyvaji také nakupem sluzeb jako

napt. lodvoz odpadii, opravy automobilii apod. Je nutné stanovit vysi materialu a surovinv =~ - {KomentéF [M14]: Technicka fce ]
zavislosti na poZadovaném objemu vyroby podle objednévek. Nakup se realizuje poté, cose - ‘[ KomentaF [M15]: Obecne, jak to provadite na }
zaklade jakych dat?

provede pruzkum trhu a jednotlivych dodavatelq, tzn. \2e, zhodnoti se jejich nabizené ceny,
kvalita surovin a materialti, dodacich a dal§ich parametrti, na zakladé nichz se poté

rozhodneme, zda na nabidku pfistoupime a smlouvu s dodavatelem vstupti podepiseme ¢i

_ _ - -| Komentar [M16]: To by m&lo byt samostatne
jako hodnoceni dodavatelu

’Nékup se realizuje na 3 urovnich a to strategické, taktické a operativni. Strategicky nakup
(e v kompetenci vrcholového vedeni podniku. Strategicky néakup realizuje feditel
zasobovani ve spolupraci s obchodnim feditelem. V piipadé nakupu na dané urovni se
rozhoduje napt. o tom, jestli neni vhodné&jsi nékteré ¢innosti v podniku outsourcovat. Na
urovni taktického nakupu teSime kontrolu kvality materiali a vstupt piipadné sluzeb,
reklamace apod. ¢innosti na dané urovni fizeni jsou v kompetenci vedouciho nakupcich.
Zaméstnanci v piipadé nakupu na nejniz§i Grovni a to operativni se zabyvaji tvorbou
objednavek, ptijmu a vykladce apod. Operativni plan nakupu na této urovni fizeni spociva
jiz v konkrétnich vypoctech potieby polozek pro danou vyrobu, administrativni zalezitosti,

sluzby apod. Uvedené ¢innosti realizuje nakup¢i

L _ _ — -] Komentaf [M17]: Ok, jak uvod dejme tomu, ale
dosti obecne...

Proces nakupu probiha ve 3 fazich [2]:

faze pi‘ed udélenim kontraktu — v dané fazi si musime uvédomit potiebu nakupu
a naplanujeme si, co je presné potieba pofidit, v jakém mnozstvi, jaka by méla byt

dodaci lhtta a za jakych podminek. V dané fazi také navrhujeme postup, v jakém

budeme vybér dodavatele realizovat. Je nutné si také [vyzadat potiebné informace, na - {KomentéF [M18]: Napi.? }
jejichz zakladé se rozhodneme pro vybér pro nas toho nejvhodnéjsiho dodavatele. —
vedouci ndkupu na zdkladé¢ podkladti dodanych od jednotlivych nakupcich pro
konkrétni dodavatele, s kterymi jednali o pfipadnych dodavkach.
udéleni kontraktu — vybirame si vhodného dodavatele a }Vyjednévéme s nim o
cenach \q dalsich podminkach spoluprce | - ‘[ KomentaF [M19]: Tyhle uz mate ve strategickem
nakupu, kde hodnotite cenove nabidky

faze po udéleni kontraktu- nasledné prob&hne prevzeti objednanych surovin ¢i
materialti, kontrola iplnosti dodavky a jeji funk¢nosti, uskladnéni.

5.1.1 Planovani nakupu

Planovani nakupu spadajici do dané faze se snazime vénovat zna¢nou pozornost, jelikoz v
piipadé §patného nakupu mtize dojit ke zbyteénym finanénim ztratam. Spatnym nékupem se

rozumi napf. pofizeni napf. nadbytecného mnozstvi surovin ¢i materiall, pofizeni vstupt za
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vys$8i cenu, nez jakou nabizeji konkurenéni dodavatelé, nakup nekvalitnich vstupti apod.
Koupé nekvalitnich materiali a surovin nasledné ovlivni vyrobni proces. Pres veskerou
snahu kontrolovat kvalitu celého vyrobniho procesu mize dojit vlivem nekvalitnich vstupt
k finalnim vyrobkim nizké kvality, proto je nutné, aby nakup¢i kladl pii vybéru dodavatelt
také dlraz na kvalitu surovin. Je nutné udé€lat kontrakt o dodavkach s uvedenim minimalni

pozadované kvality.

5.1.2 Vybér a hodnoceni dodavatela

bankami, 3 krajskymi soudy a s 23 sbérnymi surovinami.

Vybér dodavatele patii mezi velmi dilezité ¢innosti tykajici se zdsobovaci funkce podniku.
Nespravny vybér mize zapficinit spoustu problému jako je napf. Spatna kvalita vstupu,

vysoké ceny surovin a materialu, zpozdéni dodacich terminti apod. Dané problémy maji vliv

nasledné i finalni produkt, vysoké ceny vstupu se promitnou i do cen kone¢ného vyrobku
atd. Na§ podnik pii vybéru dodavatele preferuje predevsim tyto faktory: Kvalitu vstupu,
Schopnost dodavatele dodat potiebny materidl véas a v poZzadovaném mnozstvi, ceny vstupti

a spolehlivost dodavatele.

Abychom zjistili, zda dodavatel spliiuje nami preferované faktory, provadime bodové
hodnoceni dodavatelti, které probihd nasledovné (Uvod do podnikového hospodatstvi, 2.

vydani):

kvalitu vstupt
schopnost dodavatele dodat potfebny material v€as a v pozadovaném mnozstvi
ceny vstupl

spolehlivost

2)  Jednotlivym faktorm pfitadime vahu podle jejich dulezitosti tak, aby celkovy soudet
vah byl 1.

Pro podnik Purity,a.s. jsou dané preference nasledujici:
Kvalita vstupt (vaha 0,3)
Schopnost dodat potfebny material v¢as a v pozadovaném mnozstvi (vaha 0,25)

Ceny vstupti (vaha 0,25)

P { KomentaF [M20]: Nema, neexistuje®

_ _ - -| KomentaF [M21]: A nyni
upozoriiujeme....BUDEME SE OPAKOVAT!!!

_ { KomentaF [M22]: V pofadi?
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Spolehlivost (vaha 0,2)

3) Kazdy dodavatel ziskd pro kazdé kritérium body od 1 do 5, ¢im vyss§i mé pocet bodd,
tim je pro nas dodavatel vhodné;jsi.

4) Bodové ohodnoceni u kazdého kritéria nasledné vynasobime jednotlivymi vahami.

5)  Dodavatel s nejvy$§im vazenym celkovym poctem bodl je umistén na prvni pozici

(nejvhodngjsi).
Priklad hodnoceni dodavatela 1
Hodnotici kritéria Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Vihy Pocletb. | vazeno | Pocletb. | vazeno | Pocetb. | vaZeno

Kvalita vstupi 0,3 3 0,9 4 1,2 3 0,9
Schopnost dodat 0,25 3 0,75 4 1 3 0,75
poZadovany material v€as a
v poZzadovaném mnoZstvi.
Ceny vstupi 0,25 3 0,75 3 0,75 2 0,5
Spolehlivost 0,2 4 0,8 4 0,8 3 0,6
Vysledek 3,2 3,75 2,75

Hodnoceni dodavateli provadi jednotlivi nakupéi, pticemz vedouci nese za dané hodnoceni
zodpovédnost a musi ho poskytnout ke schvaleni fediteli zasobovani. Preferujeme piimé

nakupy, které si sjedname sami na odvoz papirt.

5.2 Skladovani

Podnik Purity, a.s. vyuziva 2 druhy skladi- sklad polotovarti a finalni produkce. Do skladu
polotovarti se umist'uji rozpracované vyrobky, které jest¢ nejsou pfipravené pro expedici k
zakaznikovi. Sklad findlni produkce obsahuje jiz hotové vyrobky, které jsou nasledné

distribuované kone¢nému zakaznikovi.

Do funkce skladovani jsme piijali 2 skladniky, pfi¢emz jeden z nich pracuje ve skladé
polotovarti a druhy ve sklad¢ hotovych vyrobkl. Na efektivni praci skladnikti dohlizi jejich

nadiizeny — vedouci skladu.
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Kazda polozka ma ve skladu finalni produkce podle daného druhu (Toaletni papir,

kuchynské utérky, papirové ubrousky, jumbo reels, papirové kapesniky) a typu (bez vzoru, ~ {Kom entaF [M25]: Nejaky systim? Odborne? ]

se vzorkem, parfémované apod.) vyhrazené misto, coz \zaji§t’uje zaméstnancim piehled 0\
uskladiiovanych polozkach a tim i vétsi produktivitu prace. Skladnici diky piehlednému
uskladnéni usetfi spoustu asu a s tim spojenych nakladd. Pro uskladnéni polozek ve skladu

se v naSem podniku vyuziva analyza ABC (Paretova analyza), kterou objasnime nize.

5.2.1 Analyza ABC

lledné se o analyzu zavislosti pfi&in a disledkii, ktera pojednava o tom, Ze 80% disledki je
zpusobeno 20% pficinami. Jednotlivé polozky ve skladu finalnich vyrobku rozélenujeme do
skupin A, B a C. Skupinu A obsahuje nejvice prodavané polozky, které nam piinaseji
nejveétsi trzbu a naopak skupinu C charakterizuji polozky prodiavané nejméné s nejmensim
podilem na trzbé. Obecné feceno mezi nejvice prodavané polozky patii toaletni papiry,
pticemz se 1 e jejich prodejnost 1isi v zavislosti na typu daného vyrobku (zda se jedna o
toaletni papiry jednovrstvé, dvouvrstvé, tfivrstvé; se vzorkem, bez vzorku, bilé, Sedé,
recyklované apod.) Planovany objem produkce toaletniho papiru na rok 2015 je 6145 tun,
coz tvoti 44,88 % z celkové produkce. Dané polozky fadime tedy do skupiny A. Mezi
nejméné prodavané polozky patii papirové kapesniky s predpokladanym objemem produkce
v roce 2015 1036 tun. Tyto vyrobky tvofi pouze 7,57 % celkové produkce, fadime je do

skupiny C.‘ P ‘[ Komentar [M26]: Nerozumim... ]

Kromé typu jsou vyrobky ve skladu usporadavany podle ABC analyzy. Jak jiz vime,
distribuce toaletniho papiru je pro nas$ podnik nejzasadngjsi, proto ho skladnici ukladaji
nejblize ke dvefim pro rychlejsi manipulaci. Naopak polozky zatazené do skupiny C, coz
jsou v naSem piipadé¢ papirové kapesniky, jsou ukladany na konci skladu, jelikoZ manipulace

s uvedenym zbozim je méné Casta.

5.2.2 Systémy uplatiiované v ramci zasobovaci funkce v podniku Purity,

a.s.
ERP

Podnik Purity, a.s. vyuziva informaéni sytém ERP (Enterprise resource planning), jehoz
soucasti je i modul MRP 1 (Material requirements planning) diky némuz je mozné, aby
vyrobei mohli komunikovat se skladniky a nakup¢imi. Dany systém nam uréi, jaky material
je k vyrobé potieba a v jakém mnozstvi. Systém téz obsahuje informace a skladovych
zasobach. Jakmile do systému zadame, jaké mnozstvi a jaké druhy vyrobkli chceme vyrabét,
ukaze systém aktualni stav zasob a v pfipad¢€, ze potiebné vstupy nejsou na skladé€, uréi

mnozstvi, které je nutné potidit.

JIT
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JIT je metoda, diky niz je mozné podstatnym zplsobem sniZit zasoby, avSak bezchybné
fungovani pomoci tohoto principu byva pomérné naro¢né. Pro efektivni fungovani JIT je
potiebné, aby dodavka k odbérateli dorazila v potfebnou dobu, coz mize piekazit napf.
néjakd nefekana udalost. Vyhodou je, Ze odbérateli nezistava zbozi na skladé, ¢imz
odpadéavaji naklady na skladovani, né€kolikanasobnou manipulaci, skladovou evidenci a

inventury. [5]

V ramci JIT jsou jednotlivé procesy zasobovany pozadovanymi polozkami v potfebném
mnozstvi, kvalité a Case tzn., Ze dostavaji material ¢i vyrobek v okamziku, kdy jej pravé
potfebuji. Materidl je pofizovan na zikladé pozadavkd z vyroby. Vyroba u JIT probiha
plynule a pfimo se realizuje a neblokuje vlozeny kapital v zdsobach materiali ani hotovych
vyrobkd. [3]

5.2.3 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob
Zasoby sledujeme dle sjednanych kontraktl. Zasobam se snazime vénovat znacnou

pozornost, jelikoz jejich vySe a zplsob fizeni maji vliv na rentabilitu podniku a na spotiebu

disponibilnich finan¢nich zdrojt.
Spoleénost sleduje dané ukazatele [3]::
Obratka zdsob- kolikrat se zasoby obrati béhem daného obdobi
OZ = naklady na prodané zasoby/ primérna vyse zasob
Doba obratu zasob — informuje o tom, za jak dlouho se primérné obrati zasoby
DOZ =360 x prumérna vyse zasob/ naklady na prodané zasoby

K uréeni objednavkového mnozstvi se vyuziva vzorec pro vypocet ekonomického

objednaciho mnozstvi [1]:

2% B *Nf
Mope = N,
Kde: mgpg......... ekonomicky optimalni objednaci mnozstvi
Booiia ro¢ni spotieba v naturalnich jednotkach
Np oo, fixni naklady objednavky
Ny.oooooiinn skladovaci naklady na naturalni jednotku za rok
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5.3. Doprava a vlastnictvi vozidel spolecnosti

Doprava je realizovéana ve vlastni rezii, v pfipad¢ nedostatkii vozl zajistujeme
externi prepravu GEIT a PPL, ktera je dopfedu smluvné zajisténa.

Na zaméstnance dopravy dohlizi vedouci distribuce a zodpovidd za plnéni
¢innosti souvisejicich s dopravou vstupt a finalnich vyrobkd. Mezi zaméstnance
dopravy dale patii dispecer, technik a 2 fidi¢i. Technik dohlizi na provoz
techniky v podniku, ktera souvisi s pfevozem osob ¢i materialu.
Nas podnik vlastni celkem 6 nakladnich vozli a 4 automobily osobni. 5 nakladnich
vozl je do 3,5 tun a 1 viz do 15 tun. Z celkového poctu 4 automobild je 1
automobil vyssi stiedni tfidy urCen pro generalniho feditele, ktery vyhradné pouziva
toto vozidlo a to pro firmu i své soukromé ucely. NaSe spolecnost vlastni 3 dalsi
osobni vozidla nizsi tfidy, jez pozivaji nakupéi a OZ na uzavirani kontrakti a
predvadéni nasi produkce.
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Zpracovala: Petra Janeckova
Personalni funkce je zajistovana personalnim atvarem. Ukolem personalniho ttvaru je:

® Vytvafeni a analyza pracovnich mist — definovani pracovnich tkold, stanovovani
odpovédnosti a pravomoci, pofizovani popisu pracovnich mist, specifikace
pracovnich mist, aktualizace uvedenych materiald

e Personalni planovani — planovani potieby pracovniki, zptsobu pokryti, planovani

personalniho rozvoje pracovnikl
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Ziskavani, vybér a pfijimani pracovnikli — pfiprava vybérového fizeni, ziskavani
pracovnikl, zajisténi vybéru pracovnikd, komunikace s uchazeéi, vyjednani
podminek s nové piijimanych zaméstnancem, uvedeni na pracovisté, zajisténi
adaptace ve spolupraci s pfimym nadfizenym nové ptijatého pracovnika, stanoveni
garanta nov¢ prijatého zaméstnance, vyhodnoceni adaptace na zaklade zpétné vazby
garanta.

Hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci — stanoveni obsahu a metod
hodnoceni, pofizovani, vyhodnocovani a uchovavani dokumentli, organizace
hodnoticiho rozhovoru, zpracovani navrhu opatfeni.

Rozmistovani pracovnikli — zafazeni pracovnika na pracovni misto, pfevadéni na
jinou préci €1 jiné pracoviste.

Ukonc¢ovani pracovniho poméru

Odmeénovani — stanovovani ndstrojii ovliviiovani pracovniho vykonu, motivace
pracovnikd, organizace a poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Vzdélavani pracovnikli — identifikace potfeb vzdélavani, planovani vzdélavani,
hodnoceni efektivity vzdélavacich programd, zajisténi vzdélavacich aktivit.
Pracovni vztahy — organizace jednani mezi vedenim organizace a piedstaviteli
zaméstnancl (odbory, jsou-li zaloZeny), pofizovani a uchovavani zapisi z jednani,
zpracovani informaci o tarifnich jednanich, dohodach, zakonnych ustanovenich,
zajisténi disciplinarnich jednani, zvladani konfliktti a komunikace v organizaci.
Péce o pracovniky — péce o pracovni prostiedi, bezpecnost a ochranu zdravi pii
praci, vedeni agendy pracovni doby, stanovovani pracovniho rezimu, zajiStovani
zalezitosti socialnich sluzeb, zajistovani kulturnich aktivit.

Persondlni informacni systém — zjiS§tovani, uchovavani, zpracovani a analyza dat
tykajici se pracovnich mist, pracovnikt a jejich prace, mezd a socidlnich zaleZzitosti.
Zajistovani komunikace s ufady, zajistovani souinnosti s ufady pti pfipadnych
kontrolach.

Dodrzovéani zakont v oblasti prace a zaméstnavani pracovnikii.[1]

Persondlni utvar je pfimo podfizeny fediteli spolecnosti. Persondlni utvar je tvofen

personalnim feditelem, asistentem persondlniho feditele a personalistou / mzdovou tcetni.

Schéma persondlniho oddéleni znazornuje nasledujici obrazek. Analyza jednotlivych

pracovnich mist je uvedna v piiloze ¢. 1.
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Obrazek 1. Schéma personalniho oddéleni

Personalni
reditel

asistent
personalni personalista
reditele

personalista

Zpracovano: Jane¢kova Petra

6.1. Persondlni planovani
Personalni planovani navazuje na cely proces planovani organizace. Jeho ukolem je
ptizpuisobeni kapacit zaméstnanc dlouhodobym, stiednédobym a kratkodobym potiebam
podniku.[2] Personalni planovani v podniku navazuje na rozhodnuti generalni feditele, které
je v souladu se strategii podniku a aktualni potiebou pracovnikid jednotlivych oddéleni. O
potfeb¢ pracovnikdi jednotlivych utvarG rozhoduji feditelé pfisluSnych utvarG. Proces
persondlniho planovani mé zajistit ndbor dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnik,
stabilizaci pracovnikil, optimalni vyuziti potencidlu zaméstnanctli, zvySovani vykonnosti

zaméstnanct, v piipadé potfeby omezovani stavu zaméstnanci.[3]

6.2. Analyza pracovnich mist
Analyza pracovnich mist je kli¢ovou cinnosti persondlni funkce. Je zdkladem pro
nasledujici procesy personalnich ¢innosti. Nabor a vybér zaméstnancti vychdzi pravé ze
specifikace pracovnich mist, kterd definuje povinnosti, pracovni podminky, vazby
pracovniho mista na pracovni mista jind a dalsi faktory konkrétniho mista. Pro kazdé
pracovni misto zaméstnanec personalniho utvaru ve spolupraci s vedoucim ptislusného

oddéleni vypracuje podrobnou analyzu pracovniho mista dle nasledujicich bodu. [4]

e Otazky tykajici se pracovnich ukold a podminek
1. Kdo vykonava praci, jaky je nadzev pracovni funkce. Jak je pracovni misto
organiza¢né zac¢lenéno.
2. Co vyzaduje dana prace, jaké je jeji povaha. Specifikace ukold, povinnosti,
odpovédnosti spojené s pracovni pozici.
Jak se prace provadi. Metody prace, zpuisob prace, pouzité nastroje.
Pro¢ se tkkoly a povinnosti vykonavaji pravé takovym zptsobem.
Kdy se ukoly a povinnosti vykonavaji. Casové sekvence jednotlivych ¢innosti.

S

Kde se ukoly a povinnosti vykonavaji. Lokalizace pracovni pozice.
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7. Jaké je vzajemné, relativni postaveni jednotlivych ukolti a povinnosti, hierarchické
usporadani z hlediska obtiznosti, frekvence, dileZitosti.
8. Komu je pracovnim odpovédny.
9.  Jaky je vztah pracovniho mista k pracovnim mistim dal$im.
10.  Jakeé jsou normy vykonu, jaky se standardni vykon
11.  Moznost vycviku pfi vykonavani prace
12. Stanoveni obvyklych pracovnich podminek. Fyzikalni, socidlni a platové
souvislosti prace.
e Otazky tykajici se pracovnika:
Fyzické pozadavky
Dusevni pozadavky
Dovednosti
Vzdélani a kvalifikace

Pracovni zkuSenosti

A

Charakteristiky osobnosti a postojt.

Piiklad analyzy pracovniho mista pro pracovni pozici personalniho feditele je uveden v

piiloze ¢.1 .

6.3. Ziskavani, vpbér,  pFijimani a  adaptace
zaméstnancii

Proces ziskavani zaméstnanci sestava z nékolika na sebe navazujicich kroku:

1. Identifikace potieby ziskavani pracovnikti - Informace o potfebé vytvoieni ¢i
obsazeni pracovni pozice ptichazi od feditele podniku.

2. Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista - Analyza pracovniho mista je
zpracovana personalnim oddélenim ve spolupraci s vedoucim piislusného utvaru

3. Zvazeni alternativ - v ramci Gsporného hospodateni pracovni silou jsou zvazovany
alternativni moznosti, jako napiiklad pokryti prace formou piesCast, formou
¢astetného uvazku, formou docasné¢ho pracovniho poméru, uzavienim dohody,
vyuZiti outsourcingu.

4. Vybér charakteristik popisu a specifikace pracovniho mista (naroky na fyzickou
zdatnost, zdravi a vzhled, dosazené znalosti a dovednosti, zvlastni vlohy, zajmy,
predpoklady, popiipadé osobni situace), na kterych bude zaloZzeno ziskdvani a
vybér pracovnikll - Personalni utvar vyhodnoti pozadavky, jez budou slouzit jako
kritéria vybéru. Pozadavky budou rozclenény na podstatné, zadouci, popiipadé
zvlastni.

5. Identifikace potencidlnich zdrojii uchaze¢i - Reditel personalniho odd&leni zvazi,
zda bude pouzit interni ¢i externi nabor.

6.  Volba metod ziskavani pracovnikti — na zékladé rozhodnuti o pouziti interniho ¢i

externiho naboru, definovanych kritériich vybéru personalni feditel stanovi cilovou



skupinu, na niz se nabor zaméti. Nasledné stanovi metody pouzité pro ziskani
dostateéného mnozstvi vhodnych uchazeca.

7. Volba dokument a informaci pozadovanych od uchaze¢l — personalni utvar s
ohledem na definovana kritéria vybéru stanovi dokumenty a informace pozadované
od uchazect.

8. Formulace nabidky zaméstnani zpracuje personalni tvar s ohledem na kritéria
vybéru, cilovou skupinu a zvolenou metodu.

Uvetejnéni nabidky zaméstnani — zajisti personalni utvar

10.  Shromazd’ovani dokumentll a informaci od uchazeci a jedndni s nimi — zajisti
persondlni utvar. Pfedlozené¢ dokumenty vSech uchazecl budou zpracovany do
prehledné tabulky, ktera bude obsahovat nésledujici informace: piijmeni a jméno
uchazece, datum piijeti Zadosti uchazece, stav zadosti.

11.  Predvybér uchazecl na zaklad¢ predloZzenych dokumentt a informaci — predvyber,
bude proveden s pouzitim informaci z dokumenti dodanych uchazeci. Tyto
informace jsou porovnavany s pozadavky obsazovaného pracovniho mista. K
zajisténi objektivnosti a eliminaci individualnich ptedsudkt viéi uchazec¢im je
doporucovano, aby predvybér provadéli alesponi dva lidé. Vysledkem ptedvybéru je
roztiidéni uchazeci do tfi skupin velmi vhodni, kteti jsou v kazdém piipadé
pozvani do dal§iho kola vybé&rového fizeni, vhodni — postupuji do dal§iho kola
vybérového tizeni v piipadé, ze neni pocet vhodnych uchaze¢li dostacujici, -
nevhodni, jimz je odeslan odmitavy dopis s podékovanim.

12.  Sestaveni seznamu uchazeci, kteti by méli byt pozvani k vybérovym procedurdm -
Vystupem piedvybéru je seznam uchazeci, ktery postupuje do dalsiho kola
vybérového fizeni. Vhodny pocet uchazeci 5 — 10 uchazect, pro vyssi pozice 10 —
15 (naptiklad v ptipadé¢ vysoce kvalifikovaného specialisty).

13.  Vybér pracovnikli - Vybrani uchaze¢i jsou dale pozvani personalnim utvarem k
osobnimu setkani. Konkrétni metody vybéru pro jednotlivé pracovni pozice budou
zpracovany vedoucim persondlniho oddéleni v internich smérnicich podniku.
Koneény vybér provadi personalni feditel ve spolupraci s vedoucim pfislusného

utvaru, popfipad¢ ptimym nadiizenym nového zameéstnance.

6.4. Pracovnépravni podminky zaméstnavani,

persondlni administrativa

Personalni utvar zajistuje vedeni pracovné pravni agendy v souladu s piislusnymi
pravnimi predpisy. Jedna se o dokumentaci souvisejici se vznikem pracovnich pomért i
vztahti zakladanych dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, dale
souvisejici se zménami, prubéhem a ukoncenim pracovniho poméru. Soucasné je v
kompetenci personalniho oddéleni péfe o zaméstnance, coz souvisi s dodrzovanim
pravnich piedpist oblasti zakazu diskriminace a zajisténi rovného zachazeni, ochrany
osobnich udajii zaméstnanct, osobnich prav zaméstnanct a také ochrany majetkovych
prav zaméstnanct. Souvisejici pravni predpisy:
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e Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zékon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany
pted diskriminaci a o zméné nékterych zakont (antidiskrimina¢ni zakon)

e Zékon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni
e Zékon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

« Predpis ¢. 101/2000 Sb. Zakon o ochran¢ osobnich udaji a o zméné nekterych
zakonli

6.4.1. Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd podpisem pracovni smlouvy. Nalezitosti pracovni smlouvy
upravuje Zakonik prace. V ptipad¢ uzavirani dohody o praci konané mimo pracovni
pomér (Dohoda o provedeni prace a Dohoda o pracovni ¢innosti) se tento vztah také
fidi zakonikem prace. Pracovni smlouvu podepisuje feditel personalniho oddéleni,
jakozto povéerena osoba ve vécech personalnich.

V souladu s vyse uvedenymi ptedpisy, personalni oddéleni zajistuje také vyplnéni a
odeslani piihlasky a odhlasky zaméstnance na piislusnou zdravotni pojistovnu a
pobocku Ceské spravy sociadlniho zabezpeceni. Soucasné zajistuje podani piislusnych
ro¢nich vyuctovani dani srazkovych a ze zavislé ¢innosti na Finan¢ni tfad.
6.4.2.  Priabéh pracovniho poméru
6.4.3. Ukonceni pracovniho poméru
6.5. Sledovani a hodnoceni vykonu zaméstnancii
6.6. Odménovani
6.7. Rozvoj a vzdélavani
6.8. Rizeni a vedeni lidi
6.9. Firemni komunikace a firemni kultura
6.10. SniZovani stavu zaméstnanci

6.11. Péce o zaméstnance a bezpecnost prdace

[1JKOUBEK, JI. Rizeni lidskych zdroji : zdklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha:
Management Press, 2001. 367 s. ISBN 80-7261-033-3.

[2] WOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospodatstvi. 2. Vyd. Praha:
C.H.Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2; str 138.



[3] Meritum Personalistika. 4. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2011. 1008 s. ISBN
978-80-7357-627-1.

[4]KOUBEK, I. Rizeni lidskych zdrojt : zdklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha:
Management Press, 2001. 367 s. ISBN 80-7261-033-3.

7. Technicka funkce

Zpracovala: Ludmila Sanitrakova

Spravni funkce spoleénosti zahrnuje dil¢i funkce corporate governance, organizovani,
planovani, kontrolu dosazenych cilti, vedeni Ucetnictvi, UCetni vykaznictvi a spravu,

bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.

Jejim cilem je zajistit spravny chod spole¢nosti pomoci funkci fidiciho i spravniho
charakteru, stanoveni zodpovédnosti pracovnikti popt. oddéléni a byt v souladu s pravnimi
predpisy. Jedna se zejména o Zakon ¢. 89/2012 Sb., Novy obcansky zakonik [1] Zakon ¢.
262/2006 Sb., Zakonik prace a Zakon ¢&. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti, Zakon ¢.
235/2004 Sb., o DPH, Zakon ¢. 563/1991 Sb., O uéetnictvi, Zakon ¢. 90/2012 Sb. O
obchodnich spolecnostech a druzstvech, [2] a dal§imi principy napt. OECD, tykajici
Corporate Governance, Danovy fad — ¢. 280/2009 Sb. [3], Zakon ¢. 586/1992 Sb. O danich
z piijmu, [4]

Corporate governance, tedy fizeni a sprava spolecnosti jsou dle OECD systémy,postupy a
procesy podle, kterych je organizace fizena a kontrolovana. Struktura spravy spole¢nosti
zdliraziiuje rozdéleni prav a odpovédnosti mezi riizné soucasti organizace, jako jsou clenové
pfedstavenstva, manazefi, akcionafi a jiné zainteresované osoby, a stanovuje pravidla a

postupy pro rozhodovaci procesy". [5]

Tyka se kapitdlovych spolecnosti a fidi se mimojiné zdkonem ¢. 418/2001 Sb., O trestni
odpovédnosti firem, zdkonem ¢. 256/2004 Sb., O podnikani na kapitdlovém trhu, zdkonem
¢. 21/1992 Sb.,0 bankach [6] aj.

Spole¢nost Purity je akciovou spolecnosti, ktera se na zakladé stanov v souladu se zdkonem

o0 obchodnich korporacich, skladé z vrcholnych organd:
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Tento systém je dualisticky.
e  Valna hromada

Valnd hromada voli pfedstavenstvo, které tvori statutdrni organ spole¢nosti a vykonava
obchodni vedeni. Do plsobnosti valné hromady patii také dle obcanského zakoniku a

zékona o obchodnich korporacich schvalovani a zmény stanov.
e  Dozorcirada

Valnd hromada voli dozor¢i radu, ktera ma 3 ¢&leny a dohlizi na vykon puaspbnosti
predstavenstva a ¢innost spoleénosti. Clenové rady nesmi byt likvidatorem nebo &lenem

piedstavenstva a jejich ptisobnost je vymezena v obchodnim zakoniku.
e  Predstavenstvo

Piedstavenstvo ma 3 ¢leny a ptedsedou je generalni feditel. Je povéfeno obchodnim
vedenim spoleénosti, mimojiné svolava valnou hromadu. Clenové jednaji za spole¢nost
kazdy samostatné, mohou byt vSak na zakladé stanov i kolektivnim organem Zde jsou
kolektivnim organem. Zajistuje také fadné vedeni tcetnictvi, predklada valné hromadé¢ ke
schvaleni fadnou, mimoiadnou, konsolidovanou, ptipadné mezitimni Gcéetni zavérku a v
souladu se stanovami také navrh na rozdé€leni zisku nebo thradu ztraty. Pti své ¢innosti se
fidi stanovami a jiz vySe zminénymi zédkony, zejména obchodnim zdkonikem a ob¢anskym

zakonikem. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini ??7?
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Prava akcionati v Purity a.s. se ¥idi Zakonem o obchodnich korporacich a dle piedpist
Burzy cennych papiri. Podnik v souladu s platnou legislativou zvefejiiuje informace pro
akcionafe a vefejnost v ramci vyro¢ni zpravy a ucetni zavérky, dale vklada informace pro
akcionafe, tykajici se konani Valné hromady a dalSich informaci na své webové stranky. Za
uvefejniovani informaci nese zodpovédnost predstavenstvo spole¢nosti. Generalni feditel
predklada valné hromad¢ ke schvaleni navrh na rozdé€leni zisku/ztraty a ro¢ni vykazy, které
zpracoval finan¢ni utvar se spolutcasti odd€leni cotrollingu, jemuz ostatni Gtvary dodavaji

informace a ucetni podklady.

Zainteresované subjekty dle Freemana jsou ,,skupiny a jednotlivci, ktefi mohou ovlinit
podnik a chovani manazerti v reakci na tyto skupiny a jednotlivce. [7] Na vztahy k témto
stakeholderim Ize dle Kasparové pohlizet jako na ur¢itou konkurenéni vyhodu ¢i inovaci,
ktera muze zajistit dlouhodobou existenci podniku napt. pfijetim konceptu CSR, ktery
vyjadiuje orientaci podniku na dlouhodobé cile, zasahuje do vSech oblasti piisobeni firmy a

je povazovan za moderni koncept podnikani. [8]

V PURITY a.s. jako nové vstupujictho podniku na dany trh mé za cil nejen dosdhnout

zhodnoceni vlizenych prostiedkd, ale také dobré vztahy se stakeholdery a mezi

Vlastnici, zaméstnanci, dodavatelé, zakatnici, instituce, komunity.

Duvodem pto¢ zde nejsou zafazeny odbory je skutecnost, ze podnik teprve vznikna a je
zélezitosti budoucich zaméstnancti, zda si organizaci zalozi. Spole¢nost PURITY piijala a
zavadi koncept CSR, ktery je podrobné zapracovan do podnikovych organizacnich norem.
Za ptipravu a implementaci je zodpovédny pracovnik sekretaridtu generdlniho feditele,
ktery bude zodpovédny za splnéni CSR véetné informovani vedeni spole¢nosti a vlastnikl

prostiednictvim zpravy, kterou je povinen predkladat 1x ro¢né generdlnimu fediteli.
e Vlastnici — povinnost informovat akcionate vyplyva ze zdkona

e Zakaznici — kvalita produkti bude sledovana v oddéleni kvality , obchodni odd¢leni ma
na starosti vztahy se zékazniky, vyfizuje pfipadné dotazy a fe$i reklamace. Informace o

vyrobcich budou umistény na obalech, v katalozich spole¢nosti a na webovych strankéach.
e Dodavatelé — vyména informaci probiha v ramci oddéleni nakupu

e Zaméstnanci — vztahy se zaméstnanci se fidi zdkonikem prace, zdkonem o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sb.
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e Statni sprava — komunikaci s institucemi zajiStuje v oblasti dani finan¢ni oddé€leni, za

vlozeni ucetni zavérky do obchodniho rejstiiku je zodpovédny finanéni feditel.

Pracovnik povéfeny implementaci prvkd spolecenské zodpovédnosti podniku CSR bude
spolupracovat s personalnim, obchodnim, marketingovym a obchodnim oddé¢lenim, kde v
ramci své pusobnosti bude dohlizet na posilovani vztahti s dodavateli, sledovani
spokojenosti zaméstnancti a zakaznikl, podporovat dobré vztahy s mistni komunitou,
prostiednictvim zvefejtiovani informaci o spole¢nosti na podnikovych webovych strankach
i prezentaci aktivit podniku prostiednictvim médii, také budovani dobrého jména

spolecnosti v souéinnosti s marketingovym a obchodnim oddélenim utvaru odbytu .

Dale bude zodpovédny za komunikaci s institucemi statni spravy a smospravy v oblasti

informovani o aktivitich podniku, v¢etné sledovani vyvoje v legislative.

° Navrh aktivit podniku Purity v oblasti CSR:

Spole¢nost ma nastaveny procesy zvefejiiovani informaci tak aby v€as a vyCerpavajicim
zpusobem zvefejiiovala vSechny aktualni informace dulezit¢é pro vSechny skupiny
stakeholderti podniku a tim zaroveti splni legislativni pozadavky, tykajici se uvefejiiovani
podnikovych informaci tak, jak si to jednotlivé zdkony Zzadaji. Jedna se zejména o
povinnosti dle ob¢anského zdkoniku, zdkona oobchodnich korporacich a zdkona o konkursu
a vyrovnani, kde je stanovena povinnost informovat véfitele spolecnosti a mensinové
vlastniky. Dle zdkona o zaméstnanosti a zakoniku prace je podnik povinnen poskytovat
informace svym zam&stnancim. Cini tak na svych webovych strankéch, firemnich

nasténkach, ob&znicich, prostiednictvim liniovych vedoucich.
° Vyro¢ni zprava

Spole¢nost zvefejiuje informace o Ucetnich zavérkach a vyrocni zpravu dle zédkona o
ucetnictvi a zdkona o obchodnich korporacich v souladu s nejvyssimi standardy ucetnictvi s
auditem od nezavislého auditora a vklada je do obchodniho rejstiiku. Za vypracovani
podkladi je zodpovida generalni feditel, oddéleni controllingu zpracovava udaje, které
ziskava ze vSech utvari spoleCnosti véetné Stabniho utvaru generalniho feditele.

Spolupracuje s externim auditorem. Auditora navrhuje finanéni feditel.
° Webové stranky podniku

Dalsi informace, tykajici se kontaktl, sortimentu, marketingovou strategii, dlouhodobé cile

a podnikovou vizi zvefejiiuje na webovych strankach spolecnosti PURITY a.s., jejiz
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realizaci a spravovani ma na starosti technicky usek, oddéleni IT ve spolupraci s
marketingovym oddélenim, které dodava podklady o porfoliu vyrobkid a personalnim
oddélenim, které zodpovida za informace o volnych pracovnich mistech. Vse predklada ke

schvaleni generalnimu fediteli.
° Nasténky

Informace pro zaméstnance budou umistény také na nasténkach v jednotlivych budovach,
tak aby byly pfistupné vSem. Budou obsahovat informace o : ¢innosti podniku, strategii,
cilech, volnych pracovnich pozicich, volnocasové akce, soutéze, piehled zmén zakont,
tykajici se situace na pracovnim trhu, informace o spéSich zaméstnancii, tiskové zpravy

podniku. Za nasténky je zodpovédny pracovnik IT oddéleni.

° Katalogy

Podnikova strategie vychazi z vize podniku a jsou v ni obsazeny dlouhodobé cile podniku,

kterych mé byt v budoucnu dosazeno, stejné tak i mnozstvi prostredki na jejich dosazeni.

Smeétovani podniku (vizi) navrhuji vlastnici podniku. Vizi podniku PURITY je produkce
kvalitnich papirenskych vyrobkdl v souladu s ochranou Zivotniho prostedi, ktera bude

spliiovat predstavy zdkaznika.
Podnikovou strategii PURITY je :
Podnikova strategie se sklada z téchto dil¢ich strategii :
Marketingova
Vyrobkova
Finan¢ni
Personalni

Strategie fizeni
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Navrhu strategie piedchazi analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi PURITY, ktera byla
zpracovana v piedchozich kapitolach a jei vysledky piedal Gtvar controllingu feditelim

utvaru, ktefi navrhuji diléi strategie, ve spolupraci s pfislusnymi oddélenimi.

Organiza¢ni strukturu si navrhuji a mohou ménit feditelé tvari, ve spolupraci s vedoucimi
oddéleni, ktefi mohou zmény rovnéz iniciovat. Své zmény konzultuji s personalnim
oddélenim. Zmény velkého rozsahu, anebo tykajici se top managementu schvaluje generalni

feditel.

Jak wuvadi Veber, je podnikovd dokumentace s organiza¢niho hlediska jeden z

1. Zékonem stanovena — stanovy, zivnostenskd opravnéni, kontrakty, rozhodnuti valné

hromady, certifikaty
1. Vnitropodnikové — vize, dlouhodobé cile atp.
Dokumentaci vnitropodnikovou lze dale rozlisit:

e Vyrobkova — katalogy, které vytvari marketingové oddéleni ve spolupraci s oddélenim
technické piipravy vyroby a obchodnim oddélenim , obchodni feditel zodpovida za
obchodni korespondenci se zdkazniky a dodavateli

e Technologicka — technologické postupy, projektova dokumentace, za jejichZz tvorbu
zodpovida oddéleni technické pfipravy vyroby, vyrobniho utvaru.

e Rizeni — nafizeni, smérnice, rozhodnuti, pracovni postupy

e Ucetni a majetkova, za n&Z zodpovida finan&ni feditel a patii zde kalkulaéni listy,

evidence majetku podniku, ucetni, mzdova, danova agenda, odpisy, tcetni zavérka,

e Pravni dokumenty — pracovni smlouvy ma na starosti a zodpovida za né personalni
feditel, znéni obchodnich smluv a dokument vypracovava podnikovy pravnik, ktery

podléha generalnimu fediteli

e Organiza¢ni dokumentace — smérnice, metodické postupy, standardy, fady (pozarni,

spisovy, skartacni), za jejichz dodrzovani nesou zodpovédnost liniovi vedouci.

e Majetkova — doklady o koupi majetku a licenci — za n€ zodpovida finanéni feditel
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Vsechny dokumenty jsou uchovavany v elektronické podobé, v piipadech kdy to uklada

zakon i v listinné podobé po zdkonem stanovenou dobu.

Podstatou kontroly je kritické zhodnoceni reality s ohledem na fidici zdméry a urceni zda

bylo dosazeni shody kontrolované reality viici specifikovanym pozadavkim. Déli se na[2] :

e Interni — kterou provadi kazdy fidici a také vykonny pracovnik v ramci svych

povinnosti a svétenych pravomoci

e Externi — probihd pokud to vyzaduje smluvni vztah podniku nebo existuji zadkonné

pozadavky, pf. audit Gcetni zavérky provadi nezavisly auditor
Kontrolni pravomoci
Valna hromada dohlizi na ¢innost piedstavensva a dozorci rady
Generalni feditel kontroluje vSechny funkcni i §tabni Gtvary i jednotlivé zaméstnance
Reditelé Gitvart kontroluji &innost vedoucich oddéleni
Vedouci oddéleni dohlizi na jim podfizené vykonné pracovniky

Bezpecnostni pracovnik ma metodicko-kontrolni pravomoc dohlizet na dodrzovani

piedpistt BOZP, PO vii¢i vSem zamé&stnanciim a je podfizen personalnimu fediteli.

Vysledky kontroly predava kazdy odpovédny pracovnik svému piimému nadfizenému

vedoucimu pracovnikovi a také utvaru controllingu.

Vedeni ucetnich zaznami se fidi zejména zdkonem o ucetnictvi. Obeh Gcetnich zdznamu se
fidi smérnici zdkona o ucetnictvi, kterd upravuje nalezitosti UCetniho dokladu. Vedeni
ucetnich zaznami ma na starosti ekonomicky tvar. Bézné denni ucetni ukony provadi
ucetni podnikové uctarny. Dohled provadi hlavni Géetni. Informace a data potiebna pro
kazdodenni vedeni Ucetni agendy ziskava prostiednictvim uéetniho sofwaru, ktery je v
podniku zaveden a vkladaji do n& udaje povéteni pracovnici jednotlivych utvart. Jde o

udaje o ptijmu materialu, vyskladnéni, cestovni nahrady.

° Zasobovani
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Povéteny pracovnik oddéleni nakupu z technického ttvaru zadava do pocitae denni tdaje

o ubytcich a piirtstcich na skladé zasob.
. Obchodni oddéleni
Pracovnik obchodniho oddéleni zadava do pocitace udaje o prodanych kusech vyrobkd.
° Planovaci oddéleni

Pracovnik planovani investic zaddvd do pocitacového programu piehled o stavu
dlouhodobého majetku podniku

Podnik PURITY a.s m4 povinnost dle zdkona o obchodnich korporacich, vypracovat a
zvefejnit rocni UCetni zadvérku, kterou vypracovava ekonomicky utvar a predava
generalnimu fediteli, ktery ji predklada ke schvaleni valné hromadg. Ugetni zavérka je ve

slozeni :

o Rozvaha

Vykaz zisku a ztrat

o Cash flow

Ptiloha k ucetni zavérce

® Vyrocni zprava

Ma také povinnost nechat vypracovat jeji nezavisly audit, ktery spolu s Gcetni zavérkou
vklada do obchodniho rejstiiku.

Za zpracovani odvodi ro¢niho vyuctovani dané z piijmt pravnickych osob, zaloh na tuto
dan, vycislovani dané z pridané hodnoty, popiipadé¢ dal§ich ptimych a nepfimych danovych
povinnosti i komunikaci s finan¢ni spravou nese zodpovédnost financni feditel a zpracovava

je hlavni Gcetni ve spolupraci s ostatnimi pracovniky uctarny.

Vedeni mzdovych zéznamii, vypodet mezd, komunikace se CSSZ, zdravotnimi
pojistovnami ma na starosti Gctarna, konkrétné mzdova tcetni, podléhajici hlavni Gcetni.

Persondlni oddéleni dodava podklady o zplisobu a rozlozeni odménovani kazdého
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zaméstnance. Komunikaci s vySe zminénymi institucemi ohledné nastupu ¢i odchodu

nového zaméstnance ma na starosti osobni oddéleni personalniho utvaru.

Bezhotovostni i hotovostni platebni styk ma na starosti uctarna ekonomického utvaru,
konkrétné hlavni ucetni, kterd zajistuje placeni faktur za dodavky zbozi a sluzeb, pomoci
standartniho elektronického platebniho piikazu, dle opravnéni generalniho feditele a ostatni
nestandartni platby schvaluje generalni feditel a vystavuje piikaz k uhradé.Hlavni uéetni
vede pokladni denik, eviduje ptijmy a vydaje a vede piehled o pohledavkach a zavazcich

podniku.

Finanéni feditel nastavuje vnitropodnikové ceny ve spolupraci s controllingem. Controller
sleduje vnitropodnikové toky, o nichZ vypracovava zpravy pro finan¢niho feditele. Data

ziskava z uétarny ekonomického ttvaru.

Tato oblast zahrnuje ¢innosti, které zajistuji bézny chod podniku. Zahrnuje :

727? Néjaké ISO?7??

V PURITY jsou pravni sluzby podfizeny piimo generalnimu fediteli. Jedna se o externiho
pravnika. Tento pracovnik ma na starosti znéni obchodnich smluv, pracovni smlouvy,

spory atp.

Tato agenda musi byt v souladu se zdkonem o vefejném zdravi, zdkonikem prace,
vnitropodnikovymi nafizenimi a smérnicemi. Za Skoleni pracovnikii v oblasti bezpecnosti
prace a kontrolu dodrzovani smémic je zodpovédny vedouci oddéleni kvality, ktery podléha
pfimo generdlnimu fediteli. Také zodpovidd za vybaveni zaméstnancti pracovnimi
pomuckami, vhodné hygienické podminky a Upravu pracovisté, kde je zodpovédny za

sledovani stavu, popi. navrhy opatieni pro zlepSeni pracovnich podminek.
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10. Organizacni schéma spolecCnosti

Spole¢nost Purity, a.s. nese znaky liniové $tabni Gtvarové struktury. Sekretariat generalniho feditele
zde ma funkei $tabniho utvaru a je ptimo podfizen generalnimu fediteli. Ostatni utvary — ekonomické
oddéleni, odbyt, vyroba, technické oddé€leni, persondlni oddéleni, oddéleni kvality jsou piimo
podtizeny generalnimu fediteli. Ridici mista jednotlivych utvard jsou zastoupeny fediteli ttvari.

Obrazek 2. Schéma utvarové struktury spoleénosti
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Zpracovala: Janeckova Petra

7.1.  Analyza innosti utvarii podniku

Generdlni Feditel

- Tidi, organizuje, kontroluje chod spole¢nosti
- zajistuje planovani na strategické Girovni
- marozhodovaci pravomoc

Sekretaridat generdlniho reditel

Ekonomicky utvar
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- jeplné podtizen generalnimu fediteli
- zajistuje funkci personalniho planovani

- zajistuje realizaci ziskavani, vybéru a piijimani pracovnikd

- zajistuje hodnoceni pracovniho vykonu, odménovani, zpracovava mzdovy systém
- identifikuje, planuje, zajist'uje realizaci vzdélavani pracovnikt

- zajiStuje ukonCovani pracovnich pomeéra
- vede personalni agendu

- zajituje dodrzovani piislusnych zakont a legislativnich opatieni tykajici se personalni

agendy a bezpecnosti prace

Tabulka 6. Pfehled pracovnich pozic dle dtvart

Pocet pracovniku Utvar v podniku Pracovni pozice

1 Generalni Feditel

2 Sekretariat GR Asistentka GR

1 Sekretariat GR Pracovnik CSR

1 Ekonomicky utvar Reditel ekonomického Gtvaru

1 Ekonomicky uUtvar Hlavni ucetni

1 Ekonomicky uUtvar Controller accountant
Ekonomicky uUtvar Odborna ucetni
Ekonomicky utvar Pomocna ucetni
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1 Odbyt Reditel odbytu
1 Odbyt Asistentka reditele odbytu
3 Odbyt Obchodnik
Odbyt Zaméstnanec oddéleni
marketingu
1 Odbyt Vedouci odbytu
1 Odbyt Vedouci skladu
3 Odbyt Skladnik
Odbyt Zaméstnanec oddéleni
logistiky / obsluha VzVv
1 Vyrobni Usek Vyrobni feditel
1 Vyrobni Usek Asistentka vyrobniho reditele
3 Vyrobni Usek Technolég TPV
3 Vyrobni Usek Planovac vyroby
1 Vyrobni Usek Asistentka planovani vyroby
6 Vyrobni Usek Mistr vyroby
6 Vyrobni Usek Dispecer vyroby
10 Vyrobni Usek Technolég vyroby
48 Vyrobni Usek Vyrobni délnik
4 Vyrobni usek Vyvojovy pracovnik
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Technické oddéleni

Reditel technického oddéleni

Technické oddéleni

Asistentka reditele
technického oddéleni

Technické oddéleni

Vedouci oddéleni ndkupu

Technické oddéleni

Nakupci

Technické oddéleni

Dispecer dopravy

Technické oddéleni

Ridi¢

Technické oddéleni

Vedouci oddéleni udrzby

Technické oddéleni

Udrzbaf

Technické oddéleni

Informacni technik

Personalni oddéleni

Personalni reditel

Personalni oddéleni

Asistent personalniho feditele

Personalni oddéleni

Zaméstnanec personalniho
oddéleni / Mzdova uéetni

Oddéleni kvality

Manazer utvaru kvality

Oddéleni kvality

Pracovnici Utvaru kvality

Zasobovaci oddéleni

Reditel zasobovani

Zasobovaci oddéleni

Obchodni feditel

Zasobovaci oddéleni

Vedouci nakupcich

Zasobovaci oddéleni

Nakupci

Zasobovaci oddéleni

Vedouci skladnikd
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Zasobovaci oddéleni

Skladnici

Zasobovaci oddéleni

Obchodni zastupci

Zasobovaci oddéleni

Sekretarka

Zasobovaci oddéleni

Vedouci dopravy

Zasobovaci oddéleni

Dispecer dopravy

Zasobovaci oddéleni

fidic

Zasobovaci oddéleni

technik
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Pfiloha ¢. 1. Analyza pracovnich mist

ANALYZA PRACOVNIHO MISTA

Personalni reditel
Pracovni misto: Personalni feditel

Cislo klasifikace zaméstnani dle KZAM-R: 123 2 Vedouci pracovnici personalnich Gtvar( a GtvarQ
pramyslovych vztah(.

Charakteristika prace: Vedouci pracovnik persondlniho Utvaru za Ucasti reditele a ve spolupraci s
fidicimi pracovniky jinych utvar( planuje, fidi, koordinuje ¢innost personalniho Utvaru podniku.

Povinnosti: M3 zodpovédnost za strategické fizeni veskerych personalnich procest. Zajistuje
efektivni fungovani procesu naboru, adaptace, hodnoceni a motivace zaméstnancli, odménovani,
vzdélavani. Je odpovédny za plynuly a efektivni chod personalni agendy spolecnosti. Je odpovédnosti
za kompletni agendu vzdélavani (pldanovani, organizace, administrace). Zajistuje efektivni proces
naboru napti¢ celou spolecnosti, Je zodpovédny za Fizeni mzdovych nakladd. Zajistuje poradenstvi
liniovym manazerdim v pracovné-pravni oblasti. Zajistuje spravu internich HR smérnic, Je zodpovédny
za firemni komunikaci, resi pripadné konflikty na pracovisti. Zastupuje spolecnost pfi jednani s
pFislusnymi Gfady a agenturami. Zajistuje pravidelny reporting pro vedeni spole¢nosti.

Vybaveni: kanceldrska technika, mobilni telefon, nestandartni typ SW.
Bezprostfedné nadfizena funkce: reditel podniku

Vztah k ostatnim pracovnim mistdim: Spolupracuje s Fidicimi pracovniky jinych Utvard podniku. Je
nadfizeny zaméstnanclim personalniho Utvaru (asistentu personalniho Utvaru, personalistlim)

Pracovni podminky: pracovnik je vystaven dusevni zatézi

Rizika: -

Vzdélani: Vysokoskolské strojirenské vzdélani

PoZadovana praxe: praxe na manazerské pozici v oblasti HR ve vyrobni firmé minimalné 3 roky

Dusevni pozadavky a charakteristiky osobnosti: Znalost pracovné-pravni problematiky, dobré
komunikacni a prezentac¢ni dovednosti, kultivovanost vystupovani a zevnéjsku, komunikativni znalost
anglického jazyka, uZivatelska znalost prace na PC, schopnost rychle se ucit a pruzné reagovat na
zmény, schopnost praktického mysleni, fidi¢sky prikaz skupiny B.

Fyzické pozadavky: vykon této pozice neni omezen Zzadnym onemocnénim.
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