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1 Vyrobni funkce

1.1 Planovani vyrobkové politiky

Vychazi ze strategie podniku.

Kladen velky daraz na kvalitu vyrobkd 1 poskytovanych sluzeb (TQM), uspokojovani

pozadavki zdkazniki, pfi vyrob¢ zohlednovat jeji vliv na zivotni prostredi.

Jedna se o obchod B2B, proto obaly plni funkci pouze prepravni a informacni. Vné&j$i obalovy

material je standardizovany pro vSechny typy vyrobku (podle rozmént - KTP, K1-K4).
1.2 Planovani vyrobniho programu

Zavisi na ziskanych zakazkach a poptavce. Portfolio jednotlivych druht vyrobku se rizni.
Dlouhodoby — na 5 let
Kratkodoby — 1 rok

Operativni

1.2.1 Planovani produkénich cila
1.2.2 Priprava vyroby

Specifikace vyrobniho procesu.
Konstruk¢ni piiprava

Technicka ptiprava

1.2.3 Planovani vyrobnich kapacit

Stanoveni vyrobnich kapacit se odviji se od strategickych a taktickych planti podniku.
Zakladnimi vyrobnimi faktory jsou vykonna prace, budovy, stroje a zatizeni, materidl a fidici
prace.' Pro piesné planovani vyrobnich kapacit je proto potieba spolupracovat s finanénim

oddélenim, oddélenim zasobovani, personalnim odd¢€leni a technickym tusekem.

! (synek)



Zékladnim vstupem do vyroby jsou materidly PC (polykarbonat), PBT (polybutylen-
terephthalate), Lomix BMC. Jedna se o granulaty, skladované v silech nebo hmotu dovaZenou

ve vanach.
1.3 Vyvoje a inovace produktu

Aby si spolecnost udrZela svoji konkurenceschopnost, nabizi zakaznikiim nejen vyrobu, ale 1
vyvoj komponentli. Na tuto ¢innost je zfizeno specidlni odd€leni R&D, které spadd pod
vyrobniho manazera. Na vyvoji se ov§em nepracuje pouze na piani zdkaznika, ale jedna se

kontinualni proces neustalého zlepSovani.

1.4 Vyroba produktu

Spole¢nost QCA products se zabyva zpracovani plasti a vyrobou plastovych komponentti pro
automobilovy prumysl. Je rozd€lena do dvou divizi. Divize A se zaméfuje na vyrobu
komponenti do piednich svétlometd (napf. reflektory) a Divize B vyrabi narazniky a palubni
desky. Tato divize zajiStuje pievazné vyrobu predem zadanych dilcti dle pfesné vykresové
dokumentace.

1.5 Organizaéni typ vyroby

Lisovani plastovych komponentti spada dle organiza¢niho typu vyroby, pod vyrobou

proudovou, kde jsou z velké ¢asti pouzivany dopravni pasy.
1.6 Vyrobni typ

Vzhledem ktomu, ze se na jednom vyrobnim zafizeni obvykle vyrabi omezeny pocet
identickych vyrobki, fadime ji do sériové vyroby. Davka mize obsahovat libovolné
mnozstvi, poté se zafizeni prestavi a vyrabi se davka jiného vyrobku.” Vyznacuje plynulym
chodem, ustidlenymi vyrobnimi operacemi a pouzitim specialnich stroji a technologii. Je
zalozena na velmi propracované vyrobni technologii a dokumentaci. Vyjma odbornych
pracovnik, jak jsou setfizovaci, programatoii, jsou zde nizsi naroky na odbornost délnikt. Pti
velkych a pravidelnych odbérech materidlu dodavatelé poskytuji mnoZstevni slevy. Sériova

vvvvv

prestavuji a sefizuji pfi nab&hu jiného modelu vyrobku. Po¢ate¢ni investice do zafizeni byva

2 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 685 s. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-247-4642-5
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velmi vysoka. Pokud se objevi vada, ktera neni vCas identifikovana, zasdhne velké mnozstvi

vyrobki. Aby se tomuto predeslo, je kladen diiraz na kontrolu kvality b&hem vyroby. *
1.7 Vstupy a zdroje procesu a charakteristika vystupu

1.7.1 Personalni oblast

Lidské zdroje zajisStuje personalni oddéleni viz kapitola... . Zakladnim vstupem je lidska
prace. Nejsou kladeny vysoké pozadavky na odbornost operatort, granulatnikd, navazecu,
ktefi se vénuji rutinni jednoduché praci. Oproti tomu u fidicich pracovnikl, programatorti a

sefizovacu je odbornd kvalifikace nutnosti.
1.7.2 Oblast zasobovani

Zasobovani vhodnym vybérem dodavatelli a optimalizaci dodavek zajistuje plynuly pfisun
materidlu do vyroby. U granulatii a hmoty je nutné pii vyskladiiovani dbat na datum spotieby

a pouzité Sarze.

Kromé hlavnich materialti pouzivanych ptimo pii procesu lisovani polykarbonat, polybutylen-
terphthlata, Lomix BMC, se v dalsi fazi vyroby pouzivaji bud’ laky, pokud se jedna o vyrobu

duroplastti, nebo pro vyrobu termoplastt hlinik, vyuzivany k pokoveni ¢asti reflektort.

Rezijnim materidlem jsou naptiklad rukavice pouzivané pti opracovavani vyliskl,, noze,

pilniky, kartacky.

V neposledni tfad¢ obalovy materidl. Pro baleni mensSich dilcii se pouzivaji plastové bedny

rozmér K1-K4 a pro baleni velkych objemnych dilctt KTP.

*ERP pro hromadnou vyrobu vyliski i sloZitych zatizeni <http://www.systemonline.cz/erp/erp-pro-hromadnou-
vyrobu.htm> 12.10.2014



http://www.systemonline.cz/erp/erp-pro-hromadnou-vyrobu.htm%3e%2012.10.2014
http://www.systemonline.cz/erp/erp-pro-hromadnou-vyrobu.htm%3e%2012.10.2014

1.7.3 Oblast technickou
Zastituje technicka funkce.

Strojni oblast zahrnuje zafizeni pouzivané pii vyrob€. Jsou to napiiklad vsttikolisy, prostiihy,
dopravni pasy, zaciStovaci robot, ofukovaci robot, lakovaci robot, pokovovaci stroje

naprasovaci, pokovovaci stroje napafovaci.
1.7.4 Oblast informaéni

1.7.5 Oblast odbytovou

1.8 Vyroba - Divize A — komponenty pro svétlomety

1.8.1 Termoplasty

Tato Cast vyrobniho programu se zabyva vzhledovymi dily do pfednich svétlomett.
Komponenty jsou lisovany z materialu polykarbonat a polybutylen-terephthalate. Po
vylisovani se pokovuji specialni technologii napraSovani nebo napafovani.

Proces lisovani se déli na 2 hlavni ¢innosti — suSeni materialu a lisovani (vstiikovani) dilu.

Suseni

- suSeni probihd v molekularnich susicich pecich, které vysusi material na pozadovanou
teplotu za stanoveny ¢as. Tyto parametry udava vyrobce materialu. K této ¢innosti je
vyhrazeno pracovisté nazyvané ,,granulatovna‘, kde se nachazi 50 suSicich zafizeni od
znacek Piovan a Morreto. VysuSeny granulat je rozvadén k lisim pomoci centralniho
nasavani, které je fizeno systémem. Systém funguje na principu signalii mezi lisem a
susSicim zafizenim.

Lisovani
- pii tomto procesu firma vyuziva metodu vstiikovani, kterd patfi mezi nejrozsiren¢jsi
zpusob zpracovani polymernich materialti. Jedna se o pomérné slozity tepelné-
mechanicky proces, ktery se provadi na vstiikolisech. Uzaviraci sila list je 150-1500
tun a vSechny jsou vybaveny automatickym linedrnim robotem.
- Formy v lisech nejsou dokonale tésné, pro vylisek projde jesté prostifihem, nez pomoci
pasu dostane k operatorovi, ktery jej dale opracuje a zkontroluje vzhledové vady.

Pokoveni

Po projiti procesem lisovani se vylisky zpracovavaji na pokoveni. V idealnim pfipad€ putuje
opracovany vyrobek po pase pfimo k pokoveni. Ale z technického z hlediska to neni mozné
zajistit u vSech lisd. Proto operator sklada opracované komponenty do beden a ty pak navazeé
pfiveze k operatorim obsluhujicim pokov. Material se nasklada do pfipravenych drzaki

-10 -



peclivé ofouka vzduchem a putuje k pokovovacimu zatizeni. Podnik pouziva 2 typy stroju —
. - , . . ;4
stroje naprasovaci a stroje napafovaci.

1.8.2 Duroplasty
1.8.3 Lisovna skel

1.9 Vyroba - Divize B — narazniky, soucast palubni desky

1.9.1 Automobilové narazniky

Narazniky budou v této divizi spolecnosti z hlediska jejich tvary a pozadovanych vlastnosti
vyrabény za pomoci technologie reakéniho vstfikovani s vyztuzenim dale jen (RRIM-
reinforced reaction injection moulding). Bude vyrabéno 7 typt pfednich naraznikti pro osobni
automobily sedmi riiznych znacek.

Princip technologie RIM (reaction injection moulding)’

Podstatou RIM technologie je, ze do vyhtaté formy je specidlnim davkovacim a sméSovacim
zafizenim napousténa smés o nizké viskozité, kterd polymeruje na hotovy vyrobek fadoveé za
nékolik desitek sekund. Oproti klasickému vstfikovani, kde je polymer vsttikovan do studené
formy pod vysokym tlakem, je u RIM technologie k dodani smési pouzit pouze nizky tlak,
blizky tlaku atmosférickému. To umoznuje vyrabét velké dily na relativné malém zatizeni a
pouziti lehkych forem. Z tohoto diivody byla zvolena tato technologie i pro zmifovanou
vyrobu naraznikd.

oddélené sloZky

LPOLYMERAGE

Schéma principu reakéniho vstiikovani

* Interni materialy AL
> http://www ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce plasty/05.htm
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Stroj se skladd ze dvou zasobnikli pro polyol a izokyanat, pistovych cerpadel, hnaciho
zafizeni a mixovaci pistole. Ob¢ slozky jsou nezédvisle na sobé promichavany a zasobniky je
mozno libovolné ménit. Ke smichani slozek dochazi az ve vsttikovaci pistoli dochazi jak k
dynamickému, tak ke statickému smichani, ¢imz je zaruceno dokonalé promichéni smési.
Vyhodou RIM technologie je, Ze pii vyrobé rozmérngjSich dili nejsme omezovani velikosti
pracovni plochy stroje. Pii vhodné konstrukci formy je mozné v zéavislosti na vstfikovaném
materidlu plnit formy az metry dlouhé o objemu plnéni 9 az 13 kg smési. U slozitéjSich
Velk%/(;h forem lze instalovat vice vtokd, aniz by tim dochazelo k zhorSeni vlastnosti odlitych
dila.”

Pouziti této metody ptinasi nékolik vyhod:

- Nizka viskozita hmoty a z toho plynouci moznosti vyroby velkych dilti nizkymi tlaky
pfi nizkych investicich do vyroby — nizka cena forem

- Dily bez vnitiniho pnuti, dodatecnych deformaci a propadlin i pro rozdilné tloustky
stény

- Vlastnosti materialti (mechanické vlastnosti, teceni, vytvrzovaci doba) lze ovlivnit
podle pozadavkil vyroby

- Vstiik hmoty v monomernim stavu, ¢imz nedochazi k deformaci polymernich fetézct
a tedy k deformacim vyrobki a k velkym smr§ténim

- Vsttik hmoty do formy o vyssi teploté, nez je teplota hmoty, v disledku ¢ehoz
nedochézi ke zvySovani viskozity hmoty béhem procesu.

RRIM (reakcni vstrikovani s vyztuzenim)

Jedna se o vylepSeni technologie RIM — rozdil je v tom, Ze pfi RRIM se do smési piidava
navic plnivo, kterym mohou byt sklenéna nebo mineralni vldkna. Tim se vylepSuji vlastnosti
podle prani zdkaznika — naptiklad pevnost, tuhost, tepelna odolnost.

Pfi vyuziti metody RRIM se oproti RIM do smési polyolu a izokyanatu déle pfidavaji na
jedné stran¢€ piivodu monomeru tuhé vyztuzujici Castice (drobna sklenénd nebo mineralni
vldkna), kterd se ve smési rozptyli tak, ze nejsou okem viditelna, avSak plni vyznamnou
funkci — pozitivn€ ovliviiuji vlastnosti vzniklého narazniku.

Zlepsuje se tak pevnost a tuhost, zmensuje se pomérné prodlouzeni nebo se vylepSuje tepelna
odolnost. Pouziti konkrétniho plniva opét zaleZi na individudlnich poZadavcich na vyrobek.
Plnivo lze pfidavat az do 20 % objemu smési v zavislosti na typu ndrazniku a jeho
pozadovanych kone¢nych mechanickych vlastnostech. Pouziti plniva je dilezit¢ v neposledni
fad¢ pro bezpecnost; pfestoZze je materidl velmi pevny a ohebny, v pifipadé zlomeni pfi
velkych nérazech netvofi ostré fezné tvary, coz je v automobilovém primyslu obzvlasté
dilezité.

Vysledna smés se vstiikuje opét do formy.

6 http://www.t-d.cz/jak-to-funguje.html

7 http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce plasty/05.htm#0511
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Proces vyroby

1.9.2

Pfiprava a vybér materialu

Reakeni vstiikovani s vyztuzenim

Ptfiprava povrchu pro lak

Lakovani

Vystupni kontrola

Baleni pro export

Soucast palubni desky

Tato soucast vyrobniho programu se zabyva vyrobou plastovych dilct, které jsou soucasti
palubni desek osobnich automobili.

Jedna se o plastovy dil, ktery je soucasti ventilacniho systému vedouciho palubni deskou.

Technologie — vstiikovani plastﬁS

Pii procesu vstiikovani plastii je smés plastového granuldtu umisténa v pomocné tlakové
komoie. Z ndsypky je smés postupné odebirdana tzv. Snekem, ktery dopravuje material do
tavici komory. V tavici komote diky ucinku tfeni a topeni se plast roztavi. Odtud je tavenina
vsttiknuta velkou rychlosti do uzaviené dutiny kovové formy, kterou zcela zaplni. Nasleduje
tlakova faze pro snizeni smrsténi a rozmérovych zmén. V této form¢ dochdzi k vytuhnuti
finalniho vyrobku, ktery je nasledné z formy vyhozen a proces se znovu opakuje.

Vyhody této metody:’

Kratky ¢as cyklu

Schopnost vyrabét slozité soucasti s dobrymi tolerancemi rozmérd a velmi dobrou
povrchovou upravou

Konstrukéni flexibilita, ktera umoziiuje odstranéni konecnych uprav povrchu a
montaznich operaci

¥ http://www.ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce plasty/04.htm
? http://www ksp.tul.cz/cz/kpt/obsah/vyuka/skripta_tkp/sekce plasty/04.htm
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Flashkace Citewieni farmy, vishozeni visstiilu
Proces vyroby
1.10 Rizeni jakosti

Bezvadnost — operator, kontrola pii vyrobé
Uzitné vlastnosti — prizkum zékaznické spokojenosti, poZzadavk

Stabilita jakosti

roxeo s r EERTINE 1
Hlavni &initelé ovliviwujici jakost:'

e smrSténi pii zpracovani, které se pro dany plast uvadi v urcitém rozmezi,

e dodatecné smrSténi byva nékolikandsobné mensi, nez smrsténi pii ochlazovani ve
formée

e teceni vznikne pii vétSim a dlouhodobéj$im silovém zatizeni soucasti,

e teplotni roztaznost je piiblizné o fad vétsi nez u kovti,

e navlhnutim se méni rozméry podle sorbce vody z okolniho prostfedi.

' BOBCIK, L. a kol. Formy pro zpracovani plastii I.dil - Vstiikovani termoplastt 2.upr. vyd. Brno: UNIPLAST,
1999. 133 s
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Odborné procesy k zajisténi kvality:

e vstupni kontrola materidlu — dodaci listy, atesty, certifikaty

e kontrola soucasti vyrobniho procesu — provadéna operatorem, kontrolorem
e kontrola dalezitych rozmért je zabezpecend méficimi piistroji

e pravidelné interni audity

o kontrola stability procesii vyroby za pomoci statistickych metod

e pravidelna kalibrace internych a externych méfidel a kontrolnich zatizeni

Podnik pfi fizeni jakosti, vyuZziva tyto normy:

a) CSN EN ISO 9000 Systémy managementu kvality - Zakladni principy a slovnik

b) CSN EN ISO 9001 ed. 2 Systémy managementu kvality - Pozadavky

¢) CSN EN ISO 9004 Rizeni udrzitelného tispéchu organizace - Piistup managementu kvality
d) CSN P ISO/TS 16949 Systémy managementu kvality - Zvlastni pozadavky na pouzivani
ISO 9001:2008 v organizacich zajist'ujicich sériovou vyrobu a vyrobu nahradnich dilt v

automobilovém primyslu'’

" [kvalita, 12.10.2014 <http://www.ikvalita.cz/tools.php?ID=34>
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2 Odbytova funkce

Odbytova funkce patii vedle funkce vyrobni a ekonomické mezi primarni podnikové funkce.
Jeji podstatou je zhodnoceni podnikovych vykonii a to zejména formou jejich prodeje
zdkaznikim — odbératelim. V piipad¢e spole¢nosti QCA Products jsou témito odbérateli
automobilky. Vzhledem k tomu, Ze je vyroba soustfedéna vyhradné na produkci komponent a
doplnki pro automobily, tspéch spolecnosti a odbyt bude kolisat v zavislosti na uspésnosti
automobilek a situaci v automobilovém primyslu. S ohledem na tuto skute¢nost je volba

partnera pro obchodni spolupraci klicova.

S odbytovou funkci velmi tizce souvisi zejména vyrobni funkce a vyrobkova politika v jejim
ramci, jejimz zdkladnim ukolem je vytvofit vyrobek, po kterém je poptavka. Obecné se s
ohledem na vySe uvedené tedy v ramci odbytové oblasti jednd o zajiSténi dostate¢ného
mnozstvi vyrobki s odpovidajicimi vlastnostmi a v pozadované kvalité. V ptipad¢ spolecnosti
QCA Products a jejich produktd, jimiZ jsou svétlomety, palubni desky a narazniky, se jednd o
odbyt velice Uizce navazany na potieby odbératelii. Vyrobky maji velmi vysoké pozadavky na
presnost a neni tedy mozné chrlit do svéta produkty s nadéji, ze si svého zakaznika najdou.
Naopak, vyrobu je potieba provadét za uzké spoluprace s budoucim odbératelem, a to tak, aby
bylo zajisténo, ze s vysledkem vyroby a vyslednym produktem bude spokojen a pocatecni
naklady vynaloZené na pfizplisobeni vyroby konkrétnimu odbérateli nebudou zmateny. To je
patrné zejména ve vztahu k produkci divize B, kterd zajistuje vyrobu naraznikd a palubnich
desek podle piesné¢ zadané vykresové dokumentace. Odbyt v oblasti svétlometl je pak
casteCné determinovan tim, Ze spolecnost Uzce spolupracuje se skupinou Volkswagen.
Konkrétné¢ Divize A uzce spolupracuje s oddélenimi vyzkumu a vyvoje koncernu
Volkswagen v oblasti vyvoje novych designi svétlometti. To pfedstavuje pro spolecnost
konkuren¢ni vyhodu, nebot’ je pfimo u zdroje a je schopna svému odbérateli napomoci s
implementaci ziskanych poznatk bezprostfedné¢ do vyrobkt, které nasledné na zakazniky

automobilky piisobi modernég, progresivné a pokrokové.
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2.1 PLANOVANIi ODBYTU (PRODEJE)

2.1.1 STANOVENi OBCHODNI STRATEGIE A ODBYTOVYCH CiLU

Zékladni obchodni strategii v oblasti produkce svétlomett je udrZet si velmi silnou pozici ve
vztahu ke skupiné¢ Volkswagen. Mnozstvi vyrabénych modeli automobilii a potieba
spolehlivého dodavatele svétlomett, ktery je schopen zohlednit nejnovéjsi poznatky ziskané
pti vyzkumu a vyvoji svétlometil v rdmci skupiny ¢ini ze skupiny Volkswagen velmi dobrého
obchodniho partnera, ktery by m¢l mit zdjem na tom si spolehlivého dodavatele svétlomett
udrzet 1 v budoucnu. Z hlediska podnikatelské opatrnosti vSak neni vhodné vézat se na
spolupraci se skupinou Volkswagen vylucné. Neustdle je potieba vénovat pozornost
aktivnimu vyhledévani dalSich obchodnich partnerti, se kterymi by bylo mozné navazat
obchodni spolupraci v pfipadé¢ vypadku zakdzek od skupiny Volkswagen nebo navazat
spolupraci v piipadé rozsifovani vyrobnich kapacit. Jako jini vhodni kandidati, se kterymi by
bylo mozné pokusit se 0 navazani spoluprace je vedle mladoboleslavské spolegnosti Skoda
Auto, vlastnéné koncernem Volkswagen, také kolinskd spole¢nost Toyota Peugeot Citroen

Automobile Czech nebo noSovicky Hyundai.

V oblasti palubnich desek a naraznikll je zadkladni obchodni strategii aktivni udrzovani
spoluprace se sou¢asnymi obchodnimi partnery a vyhleddvani novych obchodnich ptilezitosti.
Zamgeteni z hlediska volby trhit by mélo zlistat na pfedni vyrobce automobilti u kterych je
vetsi pravdépodobnost, Ze zachovaji znacné investice do vyvoje a oceni spolupraci se
spolecnosti, ktera bude schopna poznatky z vyvoje implementovat a zrealizovat ve vyrobé.
Vhodné by bylo navazat spolupraci s oddélenimi vyzkumu a vyvoje odbérateli, coz by
umoznilo pruzné reagovat na potieby inovaci a tim poskytlo konkurencni vyhodu oproti
dodavatelim palubnich desek, které spolupraci nenavézaly. Konkurencni boj Zzene
automobilky stale kupiedu. Modely jednotlivych automobilek se stale porovnavaji a kazdy
koncern se snazi byt o krok napted. Partner v podobé subdodavatele, ktery je schopen
poznatky z vyzkumu pruzné prevést do vyroby se mize ukézat byt jako velmi vyhodny.
Stabilni spoluprace s koncernem Volkswagen se tedy miize ukazat jako oboustrané velmi

vyhodna.
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Co se tyce planu odbytu ve vztahu k soucasné produkci podniku, mé&l by byt zachovan

soucasny stav objemu produkce a jejiho finan¢niho zhodnoceni.

Vyroba svétlometu:

Objem produkce: 680 000 ks
840 048 tis. K¢

Vyroba palubnich desek:

Objem produkce: 208 000 ks
362 128 tis. K¢

Vyroba narazniki:

Objem produkce: 166 000 ks

382962 tis. K¢

2.2 VYZKUM TRHU A PROSTREDI

2.2.1 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Podnikatelské prostifedi v automobilovém prumyslu je pomérné dynamické v tom smyslu, ze
je nachylné na krize, které se silné podepisuji na poptavce po automobilech. Spolec¢nost
jakozto subdodavatel automobilek je bezprostfedné zavisla na jejich uspéchu. Nizka poptavky
po hotovych automobilech obsahujicich spole¢nosti vyrabénych komponent se zakonité
odrazi také na nizké poptavce po téchto komponentech. Pti posledni hospodarské krizi se do
ztrat propadla vétSina sveétovych automobilek. Kritickou situaci se nékteré staty snazily
zachréanit stimulacemi typu Srotovného. Neochota podnikateli utracet spolu omezenimi ve

jménu ekologie nahravd malym levnym automobilim.
2.2.2 SEGMENTACE A VYZKUM TRHU

V automobilovém pramyslu se v poslednich desetiletich uplatituje trend sdruzovani do

koncernti. Jednotlivym automobilkdm sdruzenym do koncerni zpravidla zistava zachovano
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jejich jméno. Ostatni zalezitosti jsou vSak v ramci koncernu optimalizovany. V rdamci

koncernu Volkswagen se v soufasné dobé nachdzeji vyznamné evropské automobilky, ke

kterym by byl v ramci spoluprace se skupinou Volkswagen jako celkem spolecnosti QCA

Products pfistup.

Soucasti skupiny Volkswagen jsou v soucasné dob¢ tyto automobilky

Volkswagen
Audi
Bentley
Bugatti
Lamborghini
Scania
SEAT

Skoda

2.2.3 ANALYZA KONKURENCE

V' soucasné dobé mezi vyznamné dodavatele pro automobilovy prumysl pusobici v Ceské

republice patii:

AGC Automotive Czech

Automotive Lighting: Jihlava, Stfitez
MAHLE Behr: Mnichovo Hradisté, Ostrava
Benteler: Liberec, Jablonec nad Nisou, Chrastava, Rumburk, Straz nad Nisou

Bosch: Ceské Budg&jovice, Jihlava

Continental AG: Adr$pach, Brandys nad Labem, Frens$tat, Ji¢in, Otrokovice, Trutnov

Brano: Rakovnik, Hradec nad Moravici, Jablonec nad Nisou

Cadence Innovation: Liberec

Denso: Liberec

Dura: Blatnd, Strakonice, Kopfivnice

Faurecia: Bakov nad Jizerou, Mlada Boleslav, Pisek, Karvina

Halla Visteon Autopal: Novy Jic¢in, Hluk, Rychvald

Hella: Mohelnice

Johnson Controls: Ceské Lipa, StraZ pod Ralskem, Roudnice nad Labem, Mladé

Boleslav (provozovny v Mladé Boleslavi, Benatkach nad Jizerou a Rychnovu nad
Knéznou)

TRW Automotive: Jablonec nad Nisou, Frydlant, Mlada Boleslav, Brandys nad
Labem, Dacice
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Bakov_nad_Jizerou
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mladá_Boleslav
http://cs.wikipedia.org/wiki/Písek_(město)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Karviná
http://cs.wikipedia.org/wiki/Autopal
http://cs.wikipedia.org/wiki/Nový_Jičín
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hluk_(město)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Rychvald
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mohelnice
http://cs.wikipedia.org/wiki/Johnson_Controls
http://cs.wikipedia.org/wiki/Česká_Lípa
http://cs.wikipedia.org/wiki/Stráž_pod_Ralskem
http://cs.wikipedia.org/wiki/Roudnice_nad_Labem
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mladá_Boleslav
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mladá_Boleslav
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mladá_Boleslav
http://cs.wikipedia.org/wiki/Benátky_nad_Jizerou
http://cs.wikipedia.org/wiki/Rychnov_nad_Kněžnou
http://cs.wikipedia.org/wiki/Rychnov_nad_Kněžnou
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TRW_Automotive&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Jablonec_nad_Nisou
http://cs.wikipedia.org/wiki/Frýdlant
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mladá_Boleslav
http://cs.wikipedia.org/wiki/Brandýs_nad_Labem
http://cs.wikipedia.org/wiki/Brandýs_nad_Labem
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dačice

e Valeo: Rakovnik, Zebrak, Humpolec

2.2.4 ANALYZA PODNIKU

Oblast vyvoje a inovaci produkti souvisi ptfedev§Sim s dlouhodobym planem vyrobniho
programu. Dilezitymi impulsy pro vyvoj a inovace produktii jsou analyzy trhu, konkurence a
stavajiciho vyrobniho programu. VSechny tyto €innosti by byly zajiStény prostfednictvim
spoluprace se skupinou Volkswagen a spolecnosti by tedy na jejich cilené ziskavani nemusela
jiz vynakladat tolik prostfedki a ¢asu. Cilem vyvoje vyrobkl je zajisténi a zvySeni budoucich

ziskl prostfednictvim novych nebo zdokonalenych vyrobkt.
Soucasti vyvoje a inovace produkti je

a) aplikovany vyzkum

b) inovace produktl

¢) inovace technologii

d) realizace zkusSebnich programi

Aplikovany vyzkum by byl zaji§tovan v ramci spoluprace se skupinou Volkswagen, inovace
produktii by probihala postupné podle poZadavku odbératele a k inovaci technologii by
pripadné dochazelo nésledné, pokud by soucasna vyrobni technologie byla pro pozadované

vystupy nedostacujici.
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2.3 NASTROJE ODBYTOVE POLITIKY

2.3.1 PROCESY KOMUNIKACE MEZI PODNIKEM A ZAKAZNIKY

2.3.1.1 Reklama
2.3.1.2 Podpora prodeje

2.3.1.3 Public Relations

Dnes je jiz kladen diiraz nejen na ekologicky provoz vozidel, ale také na ekologickou
vyrobu a ekologickou likvidaci samotnych vozl a jejich komponent. Tovarny jsou piisné
pravné¢ regulovany a nasledné také kontrolovany v fad¢ oblasti, at' co do mnozstvi
vzplodin vypousténych do ovzdu$i, znéCiSténi vodnich tokil a pidy ¢i mnoZstvi a
vlastnosti produkce odpadu. K ekologii Setrny subdodavatel je pro automobilky atraktivni
z toho divodu, Ze si mohou jeho ekologickou Setrnost pficist k dobru pfi marketingu
vlastniho hotového vyrobku v podobé automobilu, naptiklad uvedenim, ze bylo pouzito

ekologicky Setrnych a recyklovatelnych komponentt.
2.3.2 DISTRIBUCNIi PROCESY
2.3.2.1 Rozhodovani o tvorbé distribuénich cest a fizeni distribuce
2.3.3 PROCESY TVORBY CEN PODNIKOVYCH PRODUKTU
2.3.3.1 Tvorba cenové politiky
2.3.4 PRODEJ PRODUKTU A SLUZEB
2.3.5 SKLADOVANi HOTOVYCH VYROBKU
2.3.6 PRIJIMANIi OBJEDNAVEK, VYRIZOVANiI ZAKAZEK

2.3.7 DOPRAVA
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3 Ekonomicka funkce

Ekonomickd funkce podniku plni zejména nasledujici Ctyfi ukoly s cilem maximalizovat

hodnotu podniku:

- Zajistuje dostateCny kapital a rozhoduje o jeho struktuie

- Rozhoduje o alokaci kapitalu do majetku

- Navrhuje rozdé€leni zisku

- Zajistuje finan¢ni stabilitu skrze planovani, analyzovani a kontrolu hospodaieni
podniku. '

Za zjistovani stavu a pldnovani ekonomické a finan¢ni funkce podniku je zodpovédny
finan¢ni feditel. VSechny podnikové utvary s finan¢nim feditelem a jeho $tdbem spolupracuji

a poskytuji mu potfebné udaje.
3.1 Finanéni planovani a kontrola

3.1.1 Sestaveni finanéni strategie

Finan¢ni strategie podniku vychazi ze strategické vize podniku jako celku a je s ni v souladu.
Je sestavovana metodou protismérného planovani a rozpoctovani.Finan¢ni feditel navrhne
v souladu s celkovou strategii spole¢nosti hlavni pldnované cile a nasledné jednotlivé
podnikové utvary tyto cile konkretizuji. Finan¢ni feditel veskeré navrhy sumarizuje, projedna
s Utvary a predd k projednani s vedenim a vlastniky. Po jejich schvdaleni se strategie stava
zavaznou."” Diky tomuto postupu je zajisténo, Ze jsou jednotlivé utvary zainteresovany na

plnéni stanovenych cilt.
3.1.2 Definovani finanénich cilt

Financ¢ni cile budou kazdy rok podrobeny revizi s ohledem na planovany budouci rozvoj
spolecnosti a jeji strategicky plan. Navrhuje je finan¢ni feditel a nésledné je schvaluje

vrcholovy management.

Finan¢ni cile jsou stanoveny na né€kolika Urovnich, kdy cile niz§i urovné vzdy sméfuji

k naplnéni cild Grovné vyssi.

Strategické financni cile spolecnosti:

2 Synek M. a spol. Podnikova ekonomika. 5. Vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, s. 243.
1 Hradecky M., Lanca J., Siska L. Manazerské iicetnictvi. Praha: GradaPublishing, 2008, s. 142 — 3.
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* UdrZeni a dalsi zvySovani rentability kapitalu, jenz je méfen ukazatelem ROE — ro¢né
minimalné o 12 %.

* Pfiméfena financni stabilita vyjadiend pomérem vlastnich a cizich zdroji — vlastni
zdroje by mély mirné pfevysovat zdroje cizi.

= Efektivni investovani do majetku firmy.

Taktické a operativni finan¢ni cile:

» Udrzeni a rlsttrzeb spole€nosti rocn€ minimalné o 6 %.
» Udrzeni a rist zisku minimalné o
= Zaji$téni pfimefené likvidity.

Tabulka 1: Finanéni cile spole¢nost QCA Products

Strategické cile: Ukazatel Vyvoj Urovei

Rentabilita kapitalu ROE rust min. 6 % ro¢né

Financni stabilita - pomér

vlastnich a cizich zdroju Vlastni zdroje | stabilni >50 %

Efektivni investovani

Taktické a operativni cile: Ukazatel Vyvoj Urovei

Trzby rust min. 6 % ro¢né
Zisk rust

Likvidita stabilita

Zdroj: autorka
3.1.3 Dlouhodobé a kratkodobé finanéni planovani

Strategicky plan je sestavovdan na obdobi 5 let formou klouzavého rozpoctu v podobé
zjednoduSenych vykazl ucetni zavérky za cely podnik. Proces planovani bude zahdjen vzdy
v 2. mésici roku piedchézejiciho tak, aby do 6. mésice roku piedchéazejiciho byl strategicky
plan schvalen vedenim spolecnosti. Priibézné¢ kazdy rok budou aktualizovany odhady na

zaklad¢ informaci dodanych vedoucimi funkénich oblasti:

- odhady hodnotovych dopadli zmén vyrobniho programu — zodpovédné utvary vyroba
a vyzkum a vyvoj;

- odhady cen a objemt prodejii podle zdkaznikl — zodpovédny obchodni utvar;

- odhady provoznich nékladi a investic — zodpovédny technicky ttvar;

- odhady mzdovych nakladi — zodpoveédny personalni utvar.
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Na strategické plany navazuji kratkodobé (operativni) plany, které konkretizuji idaje prvniho
roku strategického planu. Podrobné budou rozpoctovany udaje pro jednotlivé mésice jak za
cely podnik, tak za jednotlivd stfediska. Spole¢nost bude stanovovat tkoly bud’ formou
pevného rozpoctu, nebo formou pruzného rozpoctu v zdvislosti na tom, zda jsou ndklady
sttediska zavislé na trovni jeho aktivity: pro spravni stfediska bude stanovovan pevny

rozpocet, pro vyrobni, obsluzna a pomocna stfediska bude stanovovan rozpocet pruzny.
KaZzdy rok budou sestaven:

= hlavni podnikovy rozpocet tvofeny rozpocetni vysledovkou, rozpocetni rozvahou a
rozpoctem penéznich tok;
= rozpocCty rezijnich nakladu stredisek.
Proces stanoveni rozpoctu je realizovan metodou protismérného planovani. Vzdy v 7. mésici
finan¢ni feditel pfedlozi navrh rozpoctu pro pfisti rok vedoucim jednotlivych stfedisek.

Nasleduje vyjednavani a rozpodet bude schvalen béhem 11. mésice.'
3.1.4 Kontrola realizace finan¢nich cilil a hodnoceni vykonnosti

Cilem finan¢ni kontroly je porovnani planovaného a skutecného stavu a zjisténi rozdilt a
jejich pricin. Kontrola je realizovana porovnadnim rozpoc¢tl se skutecnym vyvojem. Na plnéni
stanovenych cili jsou pracovnici hmotné zainteresovani — vySe odchylek je provazana

s odménovanim formou prémii.

Kontrola je rozdélena na dvé ¢asti: zaprvé, na kontrolu rozpoctu rezijnich nakladd stiedisek, a

zadruhé, na kontrolu hlavniho podnikového rozpoctu.

Kontrola plnéni rozpoctu rezijnich nékladu stfedisek bude provadéna na mésicni bazi. Za
vycisleni vySe odchylek a zjisténi jejich pfiCin je zodpovédny financ¢ni feditel a predklada je
vedeni spolecnosti vzdy do 15. dne nésledujiciho mésice. Informace o skutecném prubéhu
nakladii se zjiStuji z ndkladového ucetnictvi. V piipadé spravnich stiedisek jsou odchylky
vypocteny prostym srovnanim vySe skute¢nych rezijnich nékladii s pevnym rozpoctem. U
vyrobnich, obsluznych a pomocnych stiedisek jsou odchylky vypocteny srovnanim
skutecnosti s pruznym rozpoc¢tem pirepoctenym na skuteCny objem vytiZzeni stfediska. To

umozni oddélit odchylky dle kritéria zodpovédnosti stiediska na odchylky variabilnich

YTamté, s. 126 — 143.
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rezijnich nékladd, které jsou spiSe ovlivnitelné manazerem stiediska, a odchylky fixnich

rezijnich nékladu, jejichz ovlivnéni je mimo pravomoc manazera stiediska.

Kontrola hlavniho podnikového rozpoctu bude provadéna na mési¢ni bazi, navic si vedeni
muze vyzadat 1 adhoc kontroly. Zjistuje se celkova odchylka mezi provoznim vysledkem
hospodaieni a standardnim (planovanym) vysledkem hospodateni. Pro zjisténi pfi¢in vzniku
se celkova odchylka rozdé€li na cenovou odchylku ziskové marze vzniklou rozdilem skutecné
realizované prodejni ceny a planované ceny, na mnoZzstevni odchylku ziskové marze vzniklou
rozdilem skute¢né prodan¢ho mnozstvi a planovaného mnozstvi a na odchylky nakladi dle
typd ndakladi vzniklé rozdilem mezi planovanymi a skuteCnymi néaklady.Finan¢ni

reditelptedklada analyzu odchylek vedeni spolecnosti vzdy do 15. dne nésledujiciho mésice.

Hodnoceni vykonnosti spolecnosti:
3.2 Rizeni vnéjsich finanénich vztaha

3.3 Rizeni vnitinich finanénich vztahu

3.3.1 Stanoveni norem financovani

3.3.2 Financ¢ni fizeni slozek pracovniho kapitalu
3.3.3 Analyzy investi¢nich projektt

3.3.4 Operativni a strategické rizeni nakladud a zisku
3.3.5 Politika rozdélovani vysledkli hospodareni

3.4 Koncepce podnikového ucetnictvi

- Ugetnictvi dle zdkona
- Nakladové ucetnictvi
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4 Zasobovaci funkce

4.1 Nakupni oddéleni v systému frizeni spole€nosti

Nékupni oddéleni spole¢nosti QCA Products zajist'uje suroviny vstupujici do vyroby, obalové
materiadly souvisejici s logistikou a rezijni komodity. Pofizovani a obnovu dlouhodobého
majetku (hmotného a nehmotného) zajistuje technickd funkce, pofizovani dlouhodobého

finan¢niho majetku probiha v rezii ekonomického oddéleni spolecnosti.

Nékupni oddéleni ve spole¢nosti QCA Products, rozdélené do dvou divizi, je zcasti
centralizované. Centralni ndkup spole¢ny pro ob¢ divize obstarava strategické suroviny pro
vyrobu v obou divizich a zaroven suroviny spole¢né pro ob¢ divize. Dalsi funkci zdsobovani
je fizeni a optimalizace skladovani. Posledni hlavni funkci centralniho nédkupu je strategie a

planovani dopravy vcetné obalové politiky.
Kazda divize mé ve své struktuie nakupni odd¢€leni, které obstarava zbylé komodity.
4.2 Clenéni nakupovanych komodit

Suroviny vstupujici do vyroby jsou &lendny do skupin na zékladé ABC, XYZ analyzy."

s vysokou spotfebou bez velkych vykyvi spotfeby. Komodity AY s vysokou spotfebou a
velkymi vykyvy, jsou stejné¢ jako komodity skupiny A nakupovény centralné. Komodity
skupiny C jsou nakupovany jednotlivymi utvary v rdmci divizi. Nakup produktt skupiny B je

délen dle jednotlivych komodit.
e Pravidla pro déleni:
4.3 Planovani nakupu

Strategické plany obsahuji k jednotlivym komoditdm dané dodavatele, mnozstvi a hruby
rozvrh dodacich lhit. Presné planovani dodacich lhiit probiha na urovni taktickych a
operativnich pland. Strategické plany se také zabyvaji optimalizaci ndkupnich mnozstvi a

minimalizaci ndkladl operativni plany vyhlazuji vyvstalé problémy.

-6 -



431

43.2

4.3.3

Systémy nakupu jednotlivych surovin
Optimalizace nakupu spotrebovavanych komodit
Rizeni rizika

Diverzifikace dodavatela
Pojistné zasoby

Smlouvy

4.4 Proces nakupu

441

44.2

444

445

Stanoveni potieby nakupu
Priprava nakupu

Stanoveni pozadavktl na dodavatele
Vytipovani potencionalnich dodavateli
Urceni kritérii

Analyza trhu

vrs

Vybérova rizeni

Podminky k ptizvani do vybérového fizeni

Lhtity pro zpracovani nabidek a dolozeni pozadovanych dokumentt
Vyhodnoceni

Terminy pro uzavirani smluv

Hodnoceni dodavatela
Rizeni kvality
Systém vstupni kontroly

Kontrola

Kontrola efektivnosti ndkupu je provadéna oddélenim controllingu.
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4.5 Rizeni skladovani

Ukolem skladovani ve spoleCnosti je minimalizace rizika spojené s vypadkem zésob ve
vyrobnim fetézci a na druhé strané minimalizace skladovych zasob vedouci k zefektivnéni

celého procesu nakupu a minimalizace hodnot tzv. ,,mrtvych penéz* ulozenych v zasobach.
4.5.1 Druhy skladu

e Vstupni sklady
e Sklady potfebné pro vyrobu
e Vystupni sklady

4.5.2 Systém skladovani
4.5.3 Optimalizace

4.6 Logistika

4.6.1 Strategie dopravy

4.6.2 Planovani dopravy

4.6.3 Vnitropodnikova doprava

4.6.4 Obaly
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5 Personalni funkce

5.1 Personalna agenda

Pri formulovani a realizaciipersonalnej politiky je potreba postupovat’ v nasledujucich
krokoch:

Pochopit’podnikovikulturu a jej hodnoty
Analyzovatexistujucu politiku

Analyzovat'vonkajsie vplyvy

Vyhodnotit'v§etky oblasti, kde je potrebanovl politiku
Zistit ndzory managerov

Zistit nazory pracovnikov na politiku 'udskychzdrojov

Analyzovat ziskané informdcie a pripravitnavhr

Pri planovani potrebnéhomnozstvapracovnikov musi podnik vziat' v tvahu radu vnttornych a
vonkajSichfaktorov.

Vnutorné:

Plan obratu a vykon

Organizicia firmy a organizacia prace
Pouzivana technologia

Stupenl automatizacie

Dosahovana produktivita

Vonkajsie
Obmedzenia dané zékonnikom prace
Rozne ekonomické obmedzenia, e.g. minimalne mzdy

Situdcia na trhu prace
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Uroveti kvalifikaciepracovnakov, celkova kultirna uroveti naroda'®

Formy ziskavania novych zamestnancov:

Urad prace

Vyuzitieosobnych znamosti

Inzeraty a reklamy publikované v novinach a ¢asopisoch, radiu, televizii
Spolupraca so Skolami

Partnerské alebo zname firmy

Poradenské firmy-persondlneagentiry

5.2 Pracovne-pravna agenda

5.2.1 Vznik pracovnéhopomeru

Zamestnavatel’ v pracovnejzmluve, ktora

zamestnancomuzavriepisomnepredvznikompracovnéhopomeru zjedna:
-dent nastupu do prace

-miesto vykonu prace

-diZkupracovnéhopomeru

-dI'zkupracovnej doby

Mzdové zaradeniesa stanovi v samostatnomvymere, najneskor v deii nastupu do prace.

SO

"WACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 685 s. Finan&ni

fizeni. ISBN 978-80-247-4642-5
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5.3 Hodnoteniepracovnikov

5.3.1 Mzdovy a socialny systém
5.3.1.1 Zakladna zlozka

Zékladnd zlozka mé& podobu bud zmluvnejmesatnej mzdy alebohodinove; mzdy.
Mesacnymplatom su plateni pracovnici managementu, hodinovou mzdou pracovnici
delnickychprofesii.

5.3.1.2 Priplatky

Za pracu v sobotu a nedel'u a sviatok

Priplatok za sobotu a nedel'u 100% priemerneho hodinového zarobku
Priplatok za sviatok 100%

Priplatok za sviatok v sobotu, nedel’'u 110%

Za smeny

Priplatok za poobednismenu 15K¢ na hodinu

Priplatok za pracu v no¢nejsmene 30K¢ na hodinu

5.3.1.3 Prémie

Odmena za odpracované dni — §tvrtro¢nybonus

Zamestnancom, ktori v kalendarnomstvrtroku 2014 odpracuji zamestnavatel'om stanovené

pracovnédny:

- I. stvrtrok: 62,5 pracovnich dni,
- IL. Stvrtrok: 61,5 pracovnich dni,
- III. stvrtrok: 65,5 pracovnich dni,

- IV. §tvrtrok: 60,5 pracovnich dni
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5.3.1.4 Odmeny

Odmena za riadenie vozidla vramcisluZzobnej cesty vovyskepriemernéhozarobku za takto

odpracovanu dobu nad ramec jeho pracovnej doby.
5.3.1.5 Trinasty plat
Zamestnavate'moZeposkytnuttrinasty plat az do vysky 35% priemernéhozéarobku.

Trinasty plat obdrziaibazamestnanci, ktorinasttpilinajneskor31.1.2014

5.3.1.6 1.3.2 Zdravotni péce o pracovniky

5.3.1.7 Vycleneniefinanénychprostriedkov

Zamestnavatel'vytvori na tdely socialnychpotriebpracovnikov zavodu fond. Cerpaniemusi
mat" povahu sluzieb (koncerty, vstupenky na hrady, fitnesscentrum, masaze). Nie je

moznevyuzit'tietoprostriedky na kupupredmetov.
5.3.1.8 Zavodné stravovanie

Zamestnavatel’ uhradi na vrub svojichnakladovprispevok z ceny jedného jedla vovySke max.

50% dal’ejprispevokzosocidlneho fondu.
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6 Technicka funkce

Funkce podniku zajistujici chod spolecnosti po technické strance. Zabezpecovani plynulého
chodu zajist'uji dva ttvary spolecnosti. Oddé€leni Technické spravy budov a majetku se stara o
stav a hospodafeni technického zdzemi, budov a ostatniho majetku. IT odd€leni zabezpecuje
bezpecny chod interniho systému a procesii, podporu a spravu zabezpecovacich zafizeni,
podporuji kontrolu a chod spolecnosti v ramci informacnich technologii. Oddéleni uzce
spolupracuji s finan¢nim oddé¢lenim, které schvaluje a upravuje nékteré navrhy, které jsou

predkladany ke schvaleni vedeni spole¢nosti.
6.1 Porizovani hmotnych investic

- Planovani a realizace hmotnych investic v ndvaznosti na planovany rozvoj podniku —
bude upFesnéno v navaznosti na ekonomicky a vyrobni plan;

- proces schvalovani investic v podniku

6.2 Sprava a evidence dlouhodobého majetku

Dokumentace majetku, kterd osvédcuje existenci, vyskyt, ochranu a ocenéni majetku
v podniku je predevsim:
a) Prvotni dokumentace (popis a identifika¢ni Uidaje majetku, datum pofizeni,
dodavatel, datum uvedeni do provozu)
b) Evidenc¢ni ¢islo
c) Protokoly — pfejimaci, zafazovaci a vyfazovaci

d) Operativni, syntetické a analytické evidence

Sprava majetku spadd pod Oddéleni Technické spravy budov a majetku, ktera vede
evidenci osob, které majetek vyuzivaji a osob odpovédnych za spravu svérené¢ho
majetku. Evidence a sprava majetku je definovdna Smérnici k nakladani

s majetkem.
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6.2.1

6.2.2

Analyticka evidence

Analytickd evidence je soucdsti finan¢niho ucetnictvi a je vedena v souladu s
ustanovenim U¢tové osnovy a postupt uctovani. Analytickou evidenci vede finan¢ni
odd¢leni, na zakladé zavazného ¢lenéni na analytickych uctech dle pravnich ptedpist

a dle vlastnich potreb podniku.

Operativni evidence

Operativni evidence podle jednotlivych slozek dlouhodobého majetku, slouzi k jeho
identifikaci, zejména obsahuje ndzev nebo popis majetku, popt. Ciselné oznaceni,
umisténi, datum a zptisob jeho pofizeni a uvedeni do uzivani (zafazeni) na ucet uctové
skupiny, ocenéni, idaje o zvoleném postupu ucetniho a danového odpisovani, sazby
ucetnich a danovych odpist, ¢astky ucetnich a danovych odpisti za zdanovaci obdobi,
datum a zpiisob vytazeni, zlstatkovou cenu, vysi provedenych opravek a vysi dotace

(transfertt).

Operativni evidence mad za ukol napomahat fadné spravé a ochrané jednotlivych
soucasti majetku, podavat zpravu o stavu a pohybu soucasti majetku, z hlediska
umisténi majetku, fadném vyuzivani a udrzbé, jakoz i o osobach, které za n¢ nesou
odpovédnost. DalS§im nedilnym ukolem operativni evidence poskytuje spolehlivé
podklady pro potieby fizeni, planovani, ucetnictvi, statistiku, rozbory a kontrolni

¢innost na useku technické spravy budov a majetku.

Inventarizacéni zpravy
Elektronicka forma kontroly a evidence dlouhodobého majetku, vnitropodnikovy

software

6.3 Udrzby a opravy dlouhodobého majetku

oddéleni drzby, mira opotiebeni dl. majetku, stav oprav

L, JUDRZBA* - pocet zaméstnanct a funkce
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6.4 Prodej dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek, ktery je uren k prodeji vzhledem ke staii, vyuzitelnosti, ¢i
rozhodnutim vedeni spolecnosti, zajistuje Oddéleni spravy majetku ve spolupraci
s finanénim oddélenim. Finanéni oddéleni zaznamend odpis prodavaného majetku.
Prodej majetku zajistuje vedouci oddé€leni na zaklad¢ schvaleného navrhu finanénim

feditelem spolecnosti.

Postup pfi prodeji dlouhodobého majetku upravuje interni Smérnice k nakladani

s majetkem, kterd mimo jiné definuje:

a) Navaznost na pravni predpisy, interni predpisy a ostatni dokumenty
b) Vymezeni a evidence majetku

c) Evidence zasob

d) Ocenovani majetku

e) Hospodaieni s majetkem

f) Zvlastni ustanoveni

g) Uginnost

6.5 Organizacéni struktura jednotlivych oddéleni

6.6 Popis spravy jednotlivych oddéleni (viz bod 1)

6.7 Predpisy pro oblast technické funkce (smérnice)
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7 Spravni funkce

7.1 Corporate governance (fizeni a sprava spolec¢nosti)

7.1.1 Reseni mocenskych vztah a odpovédnost fidicich organt

Spolecnost ma obvyklou strukturu vnitfnich organd, tedy valnou hromadu jakozto nejvyssi organ
spoleCnosti, dozorci radu plnici funkci kontrolniho organu spolecnosti a jednatele, ktefi za spole¢nost
jednaji navenek. Kompetence téchto organl se fidi zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik a
zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, neni-li zde, potazmo ve spolecenské smlouve,
stanoveno jinak. Prava a povinnosti jednateld, stejné jako clen dozori rady upravuje smlouva o

vykonu funkce.

Kazdodenni vnitini agenda spoleCnosti je pak realizovana vrcholnym managementem, ktery ma tu
kterou oblast ve své plsobnosti. Vrcholny management se zodpovida jednateldm. Kompetence téchto

organd vyplyvaiji z organizacniho fadu a z jednotlivych smluv témito vrcholnymi pracovniky.
7.1.2 Realizace prav spolecnik

Spolecnici sva prava realizuji predevsim na valné hromadé spoleCnosti. Zazadat o zafazeni bodu na
valnou hromadu mohou v pfiméfené dobé pred jejim vyhlasenim jednateli spoleCnosti, pfipadné se

souhlasem ostatnich spolecnik{ také na samotné valné hromadé.

Spolecnici mohou vici jednatellim uplatnit také své pravo na informace.” V zésad& neni ddvod, proc

toto pravo neuplatriovat také vici dozorci rade.
7.1.3 Vztahy k zainteresovanym subjektim

FinanCni a jiné povahové zasadni vztahy se zaméstnanci feSi spoleCnost zasadné smirnou cestou
v mediacnim Fizeni.

7.1.4 Procesy zverejnovani informaci

Zverejiovani informaci vici tfetim osobam by mélo probihat minimalné v rozsahu Udajti uvedenych ve
vyrocni zprave, které budou dostupné jak na internetovych strankach spoleénostils, tak také ve Sbirce

listin v obchodnim rejstfiku. Jednotlivé faze tvorby vyrocni zpravy by mély byt pfedany vedoucim

pracovnik@im k pfipominkovani. Odpovédnou osobou za zpracovani vyroCni zpravy je KDO.

17§ 155 a § 156 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
18 Dalsi informace povinné zvefejfiované na internetovych strankach spole¢nosti uklada napf. § 7 a § 79 zakona & 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich.
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Vnitropodnikové predpisy by mély byt zvefejiovany na elektronicky trvale dostupném misté
(elektronickd nasténka) a dale ve spisovné. O jejich vyhldSeni by méli byt vSichni pracovnici
informovani prostfednictvim hromadnych e-maild a dotceni pracovnici proskoleni na Skolenich

probihajicich v pfimérenych intervalech.

7.2 Organizace, planovani a kontrola
7.2.1 Sestaveni podnikové strategie

7.2.2 Tvorba organizaénich struktur

7.2.3 Tvorba podnikové dokumentace

7.2.4 Kontrola realizace podnikovych zaméru
7.3 Spravni €innosti

7.3.1 Vztah k zivotnimu prostredi

Vztah k Zivotnimu prostfedi by mél deklarovat Eticky kodex spolecnosti a mél by byt také aktivné

prosazovan.

Ve vyrobnim procesu tento vztah predstavuje vazanost postupll na mezinarodni standardy a technické

normy.

Pro ekologizaci provozu vyuziva podnik predevsim dotaci z fondd Evropské unie a z jinych verejnych
prostiedkl. Projekty ekologizace provozu schvaluje valnd hromada. Pravni oddéleni nasledné

vypomaha s vypracovanim jiz konkrétnich zadosti o dotace.

7.3.2 Pravni sluzba

Pravni poradenstvi tykajici se pfimo spoleénosti19 poskytuje pravni oddéleni. Jedna se tedy predevsim
o0 oblasti tykajici se prava obchodnich spolecnosti, prava pracovniho a prava obchodniho, respektive

obcanského. V otazkach prava spravniho bude zaleZet na znalostech pravniho oddéleni.

Ve specifictéjSich oblastech verejného prava je vhodné vyuzivat smluvné zajiSténych pravnich sluzeb

advokatni kancelare. To stejné plati také pro Fizeni soudni, kde Ize predpokladat, Ze v jeho pozdéjsSich

fazich bude potreba pravniho zastoupeni advokatem.?°

19 7a pravni poradenstvi tykajici se pfimo spole¢nosti nelze povaZovat pravni poradenstvi pro zaméstnance. K tomuto by bylo
potieba smluvné zajistit sluzby pravnika (napf. v omezeném rozsahu 2 hodiny tydné).

20V ptipadé vymahani pohledavek z obchodnich vztahl aZ do faze podani odporu & nafizeni jednani neni sluzeb advokatni
kancelafe potfeba. Tuto agendu by tedy mélo taktéZ zajistovat pravni oddéleni.
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Soucasti pravni sluzby by mél byt i legislativni monitoring, ktery v zavislosti na nové pravni Gpravé,
bude predkladat doporuceni vedoucim vrcholnych organl k aktualizaci smluv ¢i vnitropodnikovych

predpisQ.
7.3.3 Agendy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany

Tuto agendu ve spoleCnosti zajiStuje zvlastni Stabni Gtvar a vedouci zaméstnanci jednotlivych divizi,

resp. pracovnich tymd.

Koncepcni feSeni bezpecnosti prace, stejné jako zpracovani bezpecnostnich fadd, pravidel a zajisténi
Skoleni pro pracovniky ma na starost bezpecnostni garant. Realizaci jeho pokyn( pak zajist'uji vedouci

zaméstnanci.’!

Za pozarni ochranu zodpovida pouze jeden smluvné zajistény odborny garant, jehoz pokyny zajist'uji

opét vedouci zaméstnanci.
7.3.4 Pojistna agenda

Pojistna agenda je centralizovana a provadéna v ramci automatizovaného systému, ktery kontroluje
platnost a Ucinnost jednotlivych smluv o pojisténi. V pfiméfenych intervalech v zavislosti na pravni
Upravé a konci Ucinnosti jednotlivych smluv se pak bude provadét diléi audit pojistovacim maklérem,

ktery doporuci dalsi postup ohledné téchto pojistovacich vztahd.
7.3.5 Spisova a archivni sluzby

Spisovou a archivni sluzbu upravuji Pokyny pro spisovou a archivni sluzbu a dale skartacni fad. Tyto

dokumenty jsou vydavany jednateli a maji povahu vnitropodnikového predpisu.

Veskeré pisemnosti, které maji byt odeslany ze spolecnosti, prochazeji pres podatelnu spolecnosti. Ta

zajistuje také vedeni knihy odeslané a prijaté posty, a to vCetné jeji elektronické podoby.

Vsechny fyzické dokumenty jsou vedeny v centralni spisovné, pfipadné v archivu spoleCnosti. Stejné
tak jsou dokumenty vedeny v elektronické verzi tak, aby k nim méli pracovnici online pfistup. PFistup
k nékterym dokumentdm miZe byt omezen (osobni Udaje pracovnikli, obchodni tajemstvi, apod.).
Dokumenty se vedou v centralni spisovné po dobu 5 let od jejich vytvoreni, nepozaduje-li zakon ci
skartacni fad jinou dobu evidence. V pfipadé€, Ze jsou dokumenty prohlaseny za archivalie, prechazi

rezim jejich evidence pod plisobnost archivni sluzby.

21 § 101 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjich predpisl
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