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Purity, a.s.
Pfedm¢t ¢innosti: Vyroba domécich potieb, hygienickych a toaletnich vyrobkl z papiru
Pocet pracovnikii: 167

Poznamky k ekonomické, resp. ¢astené ke spravni funkei:

Podle mého nazoru dochazi v prvni €asti textu k ur€itému ,,michani“ pojmu: v vodu je zminiovan cil
ekonomické funkce v pojeti financni stability, u finan¢ni strategie je zminovano zameéfeni na rist
hodnoty za udrzeni finan¢ni stability — bylo vhodné celkové zaméfeni ekonomické funkce upravit.

K financ¢ni strategii: v textu je finan¢ni strategie chapana jako soustava cilii, avSak obecné je tento
pojem chapéan Sifeji jako soubor cilti, zdméri atd. zaméfenych na nckolik oblasti (viz prezentace a
podkladovy text uvedeny v ISu) — jedna se o oblast investic, financovani, fizeni vybranych slozek
pracovniho kapitalu, fizeni nakladi a zisku atd. Takze podle mého nazoru by nadpis odst. Finan¢ni
strategie podniku m¢l byt spiSe formulovan jako soustava financ¢nich cilt.

S formulaci strategickych cilti (rist hodnoty pfi udrzeni financni stability) souhlasim, ale pak by asi do
dil¢ich cili mél byt zatazen i zisk (nikoliv jen trzby). Jesté k cili vyjadfenému jako ,hodnota“ —
z navazujici tabulky vyplyva, ze tuto hodnotu chcete méfit pomoci ukazatele EVA: je nutné si ale
uvédomit obtiznost vypoctu tohoto ukazatele a dale — ma viibec pouZiti tohoto ukazatele smysl u
relativn€ malého podniku?

Dulezita poznamka: v projektu nemaji byt uvadény konkrétni cilové hodnoty — viz. tabulka s ukazateli
a navazujici graf.

Pomérné kratky odst. o financnim planovani je nutné vice konkretizovat — napf-.:
e jakou vnitini strukturu maji finan¢ni plany,
e jak probiha planovaci proces a které itvary se na ném podili.

Ke controllingu: uvadite mési¢ni kontroly plnéni planovanych rozpocti: zde by ale mél byt
formulovan urcity systém ekonomickych reportii — zfejmée asi plnéni napft. strategického finan¢niho
planu se neprovani mésicné. Navic je v této Casti nutné uvést i nastroje financni analyzy (soustavu
ukazatell), které pti kontrole budou pouzity.

Stanoveni forem financovani:

Predevs§im pfili§ nesouhlasim s vétou: ,,... se struktura pasiv bude fidit dle Cistého pracovniho
kapitalu.“ — NWC se tyka pouze Casti (a to jeste¢ dosti malé) financnich zdroju: jaky tedy napf. ma
NWC vztah ke koncepci poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji? A rovnéz dost nesouhlasim s tidajem,
ze pokud mozno ma byt NWC = 0: to by totiz znamenalo vyznamné ohroZzeni likvidity podniku.

Dalsi text jiz neni rozpracovan, takZe jen upozoriiuji, ze pocinaje letoSnim rokem je oblast
podnikového ucetnictvi pfesunuta do ekonomické funkce — v projektu je ale tento text uveden
v kapitole Spravni funkce — velmi doporucuji prostudovat dopliikovy studijni text ,,Ekonomicka
funkce®, ktery je ulozen v ISu.

KERAMO, a.s.

Pfedmeét cinnosti: Vyroba keramickych jidelnich servisi a prislusenstvi, vyroba keramickych
kvétinaci, zakazkova vyroba ozdobnych keramickych predméti

Pocet pracovnikii: 130

Ekonomicka funkce neni dosud zpracovana.



Milk Team CZ s.r.o.
Predmét Cinnosti: Zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobka a syrt
Pocet pracovnikti: 150

Poznamky k ekonomické funkci:

Kap. 4.1.2 Definovani financnich cild: zde doporucuji uvést, které konkrétni cile bude podnik
povazovat za strategické, taktické a operativni.

Kap. 4.1.3 Dlouhodob¢ a kratkodobé finan¢ni planovani: dorucuji konkretizaci v téchto smérech:

e jakou vnitini strukturu maji kratkodobé financni plany (u dlouhodobého je vnitini struktura
uvedena)

e jak probiha planovaci proces a které utvary se na ném podili — osobné si myslim, Ze napt. feditel
finan¢niho oddéleni nebo samotna hlavni u€etni jen velmi obtizné miiZe sestavit financni plan bez
spoluprace s jinymi utvary.

Kap. 4.3 Koncepce podnikového ucetnictvi: k této ¢asti projektu doporucuji prostudovat dopliikovy
studijni text ,,Ekonomicka funkce®, ktery je ulozen v ISu a prezentaci k ekonomické funkce a zejména
fesit odliSnosti v koncepci finanéni a manazerského/vnitropodnikového Gcetnictvi (prozatim je v textu
feSena spiSe jen oblast financniho; dtlezitou oblasti je zde rovnéZ i feSeni centralizace/decentralizace
vykonu ucetnich agend).

QCA Products, s.r.o.
Pfedm¢t ¢innosti: Vyroba a zpracovani plastt
Pocet pracovniki: cca 370

Koncepéni poznamka: do projektu je nutné doplnit zadani.
Poznamky k ekonomické funkci:

Z koncepéniho hlediska — struktury jednotlivych casti — je ekonomickd funkce feSena spravné
(zahrnuje i nove zatfazenou oblast podnikového tcetnictvi).

Uvodni charakteristika funkce: s textem lze v zasadé souhlasit.

Kap. 3.1.1 Sestaveni finan¢ni strategie: pfipada mi, Ze odpovédnost za sestaveni finan¢ni strategie se
pti prechodu z 1. do 2. véty nadhle méni na celkovou podnikovou strategii — viz véta ,,Finanéni feditel
navrhne v souladu s celkovou strategii spolecnosti hlavni planované cile a nasledné jednotlivé
podnikové utvary tyto cile konkretizuji. Finanéni feditel veskeré navrhy sumarizuje, projedna s utvary
a preda k projednani s vedenim a vlastniky. Po jejich schvaleni se strategie stava zavaznou.“ — finan¢ni
tfeditel tedy navrhuje finan¢ni cile nebo podnikové cile?

Kap. 3.1.2 Definovani finan¢nich cilti: z této kap. je nutné odstranit konkrétni idaje o hodnotovém
vyjadreni cila (vetné posledniho sloupce v tabulce 1), ale jinak s jejich formulaci souhlasim.

Kap. 3.1.3 Dlouhodob¢ a kratkodobé finan¢ni planovani:

e strategicky plan: metoda klouzavého rozpoctu je velmi zajimava, ale zvazte, zda je vhodna pro
strategicky typ planu v ¢asovém obdobi 5-ti let — ptipada mi, Ze v disledku této metody by kazdy
rok podnik pfepracovava své strategické zaméry a tim se mozna ztraci smysl strategického
planovani (ve prospéch spise operativniho planovani),

e kratkodobé finan¢ni planovani: k odst. ,,Kazdy rok budou sestaven: ...“: zde bych uvedl prakticky
namét: pokud rocni rozpocet sestavujete v podobé komplexniho rozpoctu, pak bych navrhoval
vypustit odrazku ,rozpoCty rezijnich nakladi stfedisek.” — je samoziejmé, ze zpracovani
komplexniho rozpoctu vyzaduje zpracovat podstatné vice typl dil¢ich rozpoctli a zdlraznéni
rozpoctu rezijnich nakladl bych povazoval za nevhodné.



Kap. 3.1.4 Kontrola realizace finan¢nich cili a hodnoceni vykonnosti: zde bych upozornil na

nasledujici problémy:

e popisované postupy jsou spiSe zamefeny na operativni oblast — ,Kontrola je realizovana
porovnanim rozpoCtl se skutecnym vyvojem.“; kontrola by meéla byt zaméfena i oblast
strategickou, ktera je zpravidla vyjadiena nikoliv absolutnimi ukazateli, ale ukazateli napf.
pomérovymi (viz napt. ukazatel ROE, pomér vlastnich a cizich zdroju atd.), totéz plati i v oblasti
operativni napt. v oblasti likvidity = v projektu byste méli do kontrolnich procedur zahrnout nejen
»fozpoCtované* udaje v ramci zjednodusenych vykazi, ale i soustavu ukazateld definovanych ve
vztahu k cilovym hodnotam

e k vété ,,Na plnéni stanovenych cilli jsou pracovnici hmotné zainteresovani — vySe odchylek je
provazana s odmeénovanim formou prémii.*“: obecné souhlasim, ale 1) nepochybné ne vSichni
pracovnici podniku jsou takto zainteresovani (viz napf. pozice mzdové ucetni) a 2) je nutné brat
v tvahu koncepci mzdového systému (viz Personalni funkce) — proto bych doporudil tuto ¢ast
projektu konzultovat s autorem Personalni funkce

e kvéte ,Kontrola je rozdélena na dvé Casti: zaprvé, na kontrolu rozpoctu rezijnich nakladta
stiedisek, a zadruhé, na kontrolu hlavniho podnikového rozpoctu.” — zde bych uvedl dvé zakladni
namitky: 1) pro¢ zdiraznujete nutnost kontroly rezijnich nakladt stfedisek a na druhé strané
pomijite kontrolu ,,vyrobnich“ nakladi? a 2) ktery typ hlavniho podnikového rozpoctu zde uvadite
—jedna se o strategicky nebo roc¢ni rozpocet?

e Kk odst. ,,Kontrola hlavniho podnikového rozpoctu bude provadéna na mésic¢ni bazi, navic si vedeni
mize vyzadat i adhoc kontroly. ...*“: zde se — alespoil podle mého nazoru — zabyvate pouze oblasti
vysledku hospodateni (a to jesté na bazi spiSe provozniho vysledku hospodareni); neméla by to
této oblasti byt zahrnuta i kontrola dalSich oblasti typu likvidity, finanéni stability ¢i podnikovych
aktivit?

Dalsi témata nejsou v podkladovém textu uvedena, ale uvedl bych jeden namét: v kap. vénované
koncepci Podnikového ucetnictvi doporucuji dilci kap. ,,UcCetnictvi dle zakona® zménit na Finan¢ni
ucetnictvi.

TABLETKA a.s.
Pfedm¢t ¢innosti: Vyroba 1éCiv a veterindrnich 1€¢iv
Pocet pracovniki: 120

Poznamky k ekonomické funkci:

Kap. 5.1. Ekonomicka struktura: téma je nutné zatadit az v podstaté na zaveér kapitoly — jedna se téma,
které ma vyznam pro manazerské ucetnictvi.

Ke kap. 5.2. Podnikové ucetnictvi: text této kap. navrhuji z projektu zcela vypustit — praktické
problémy spojené s vedenim ucetnictvi do projektu nepatii — spiSe odkazuji na dale uvedené naméty
z hlediska struktury textu ekonomické funkce.

Ke kap. 5.3. Ugetni zavérka: zde bych uvedl v podstaté totéz, co u predchozi kap., z hlediska projektu
je vyznamnd pouze cast popisujici strukturu ucetni zavérky.

Jesté k vété ,,Za sestaveni ucetni zavérky je odpovédny Hlavni Géetni, Finanéni feditel. V posledni fazi
je ucetni zavérka schvalena auditorem.*: Pokud v projektu chcete fesit otazku odpovédnosti v oblasti
ucetni zavérky (coz neni nutné), pak je nutné rozliSovat fazi navrhovou (pozice hlavni ucetni),
pravdépodobn¢ i kontrolni (finan¢ni feditel) a dale schvalovaci — podle aktudlnich predpisti ucetni
zaveéru schvaluje vrcholovy organ obchodni korporace (zpravidla valna hromada), nikdy ale ne auditor
— ten podava svlj nazor o tom, zda ucetni zavérka podavavd vémy a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky.

Chapu, ze ve zpracované 1. verzi jde spiSe o predbézny text, ale velmi bych doporucoval pti
zpracovani kapitoly dodrzovat nasledujici zavaznou strukturu kapitoly (viz prezentace a podkladovy
text ulozeny v ISu):

1. Financni planovani a kontrola
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Sestaveni financni strategie

Definovani financnich cilt

Dlouhodobé a kratkodobé finan¢ni planovani

Provadeéni financ¢nich analyz a kontrola realizace financnich cilt
Rizeni vngjsich a vnitinich finanéné-ekonomickych vztaht
Stanoveni forem financovani

Finan¢ni fizeni slozek pracovniho kapitalu

Analyzy investi¢nich projektii

Operativni a strategické fizeni ndkladu a zisku

Politika v oblasti rozdélovani vysledku hospodareni
Podnikové ucetnictvi

Koncepce finan¢niho Gcéetnictvi

Koncepce manazerského ucetnictvi



