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Keramo, a.s.

(s. 4) 1.4 Kapacitni a vykonové kapacity — vyrazné zestrucnit. Je tfeba si uvédomit, ze je to
zadani investora pro zpracovani systému fizeni podniku. Dat tam pouze celkovy pocet
pracovnikt. Jejich rozpis do jednotlivych utvari je vysledkem feSeni, nikoliv pfedmétem
zadani. Nedavat tam vysi bankovnich uvéri, zavazky apod.

(s. 27) 4. Zasobovaci funkce — Nezacinat organizacni strukturou!!

(s. 33) Organizacéni schéma — Neni nijak zdtivodnéno. Chybi vazba na podnikové funkce a
procesy! Zaclenéni utvaru Rizeni lidskych zdrojt a Informacnich technologii do
Ekonomického useku je diskutabilni.

Milk Team CZ s.r.o.

(s. 7) 1.4 Kapacitni charakteristiky 1.5 Planované vykonové charakteristiky vyrazné
zestrucnit. Je tieba si uvédomit, ze je to zadani investora pro zpracovani systému fizeni
podniku. Dét tam pouze celkovy pocet pracovniki. Jejich rozpis do jednotlivych utvart je
vysledkem feSeni, nikoliv pfedmétem zadani. Nedavat tam vysi bankovnich uvért, zavazky
apod.

(s. 18) Odbytové funkce — Nezacinat od utvart. Nezaménovat pojem utvar za oddéleni. Cela
kapitola je chybn¢ pojata. Jeji pfedmét i zptisob vyjadifovani je zavadéjici. Jedna se o plan ¢i
zamer konkrétni akce, ale méla by to byt standardni metodika v podobé predlohy ke
zpracovani vnitiniho ptedpisu. To se markantné projevuje ve strategické analyze, ale i na
jinych mistech - ptiklad (s. 19)

»Ekonomické vlivy
Mlécné vyrobky patfi k viceméné nepostradatelnému zbozi, resp. ke zbozi, které budou lidé kupovat i pies
neptiznivy ekonomicky vyvoj zemé, tj. nartistajici nezaméstnanost, inflaci, ¢i klesajici HDP. Na druhou stranu se
jedna o vyrobky s nizkou cenou, kde neni pfili§ prostoru pro vyssi marzi. Proto Spatny vyvoj ekonomické situace
v zemi muze mit rychly dopad na mlééné vyrobky luxusnéjsiho charakteru, napt. specialni ptrichuté syra, které
ponesou i vyssi cenu. Toto by bylo zbozim, které obyvatelé budou ¢astéji vypoustét. Je proto nutné vyvoj situace
na trhu neustale sledovat.*

Toto je ekonomicky rozbor konkrétni situace, ale ne metodika, jak se ma d¢lat strategicka
analyza.

Priklad zcela nevhodného zptisobu vyjadiovani (s. 23):

,,Ulohou komunika&ni politiky je zejména seznamit zhy¢kaného zakaznika s jakosti, cenovou vyhodnosti a
zdrojem ptivodu nabidky.*

(s. 25) 3.4 — Spatné
(s. 26) 3.6 — Org. schéma neuvadét
(s. 33) Zasobovaci funkce Neni respektovan princip od procesu k utvaram!!

(s. 37) Persondlni funkce Neni respektovan princip od procesii k utvarim!
To, co je uvedeno v tabulce X, miize byt vyuzito v zavéru prace v kapitole o organizacni
struktufe.

(s. 41) Technicka funkce Neni respektovan princip od procesi k utvaram.



Purity, a.s.

(s. 4) 1.5 schéma zde neuvadét

(s. 6) Organiza¢ni schéma zde neuvadét

(s. 14) Nema jit o vypocty, to je véci konkrétniho planovani, ale o metodiku vypocti!

(s. 19) Organizaéni schéma neuvadét, ale zabudovat ho do celkového organiza¢niho
schématu, které by mélo byt v zavéru prace.

(s. 25) Personalni funkce. Nezacinat od organizace. Napted uvést dil¢i funkce a procesy!!
(s. 41) Organiza¢ni schéma neni nijak zdivodnéno!

(s. 42) Tabulka 6 Rozdé&leni pracovnikii do utvarti neni vitbec nijak zdvodnéno.

QCA Products, s.r.o.
Chybi tivodni ¢ast.

(s. 26) Zasobovaci funkce — Nezacinat od nakupniho odd¢leni!!

TABLETKA a.s.

(s. 2) Kapacitni a vykonové charakteristiky - Vyrazné zestrucnit. Je tfeba si uvédomit, Ze je to
zadani investora pro zpracovani systému fizeni podniku a nikoli plan!!

(s. 15) .1 Rizeni zasobovaci funkce vynechat.
(s. 18) Organizacni schéma: Docela dobré, vyrobni ttvary je tfeba rozpracovat

V porovnani s ostatnimi projekty asi nejlepsi. Nevim, zda ve vSech dilcich vécech, ale zda se,
Ze asi nejlépe pochopili, o co viastné jde.



