OSM KROKU STRATEGICKEHO PLANOVANI

1. Pi¥iprava — vefejné-soukromé partnerstvi - VYBRAT TY SPRAVNE LIDI !!

- VYBER EXTERNIHO KONZULTANTA - je dalezité, aby tam byl nékdo z venku.
Mésto potfebuje odborniky se znalostmi zakonitosti ekonomického rozvoje, se
zkuSenostmi s fizenim procesit strategického planovani, nékoho nezatiZeného

vnitinimi osobnimi a pracovnimi vazbami,..

Konzultant pak miize v procesu strategického planovani fungovat v roli moderatora

schiizi, poradce, organizatora, analytika, zpracovatele.

Za fizeni procesu musi byt odpovédnad peclivé zvolena skupina vedoucich piedstavitelt,
obvykle se nazyvd komisi pro strategicky rozvoj. Cim vétsi byla rozdilnost piivodnich
stanovisek clentt Komise, na jejichz zaklad¢ vznikal konsensus, tim vétsi je Sance na

uspéSnou realizaci planu.

S myslenkou strategického planovani se musi v prvni fad€ ztotoznit starosta a ve spolupraci

s m&stskou radou ur¢it ty, které pozada, aby pisobili v Komisi.

Utelem strategického planovani je tedy dosaZeni ,konsensu® a ,,spoleénych vizi“. Proto je
dalezité, aby ti, kteti fidi proces, byli duvéryhodnymi vedoucimi piedstaviteli komunity
schopnymi ovlivnit ekonomickou budoucnost obce. Proto by se na praci komise méli podilet
reprezentanti vSech rozhodujicich oblasti — soukromy sektor, vefejna sprava (mistni sprava,
statni sprava), jiné instituce - jako napf-.:

- voleni vefejni Cinitelée,

- feditelé a vedouci pracovnici velkych podnikd,

- podnikatelé, obchodnici,

- teditelé mistnich bank a penéznich ustavi,

- zastupci distribucnich (infrastrukturnich) spolec¢nosti,

- vedouci odbort obecniho tradu,

- mistni obchodnici s realitami,

- reprezentant hospodaiské komory ¢i jinych sdruzeni podnikatelt,

- Tteditelé strednich Skol,

- zastupce mistni univerzity,

- vydavatelé novin,

- feditel mistniho ufadu prace.



Déle se doporucuje, aby se predsednictvi ujal vSeobecné uzndvany zastupce soukromého
sektoru, a to proto, aby se zvysilo vnimani existence vefejno-soukromého partnerstvi, a tedy i
vérohodnost Komise od samého poc¢atku. Tento postup dava jasné najevo, Ze strategicky plan

neni politicky motivovanou akci radnice.

- Orientacni schiize pro ¢leny Komise, seznameni ¢lentli, zvoleni predsedy, tajemnika

Komise, pfedstaveni programu, pfijeti harmonogramu procesu
Role Komise spocivaji tedy v

- Tizeni procesu strategického planovani,
- rozhodovani o kritickych oblastech,

- prochdzeni analytickych material,

- urceni priorit cila,

- pfijeti planu fizeni realizace,

- predstaveni Planu méstskému zastupitelstvu.



2. ZKkoumani prostiedi — profil a prizkum pristupu podniki

Strategické planovani vyZaduje objektivni posouzeni ekonomickych charakteristik obce a

jejiho postaveni v regiondlni ekonomice. Zamétuje se na dva hlavni ukoly:
- analyzu demografické a ekonomické struktury obce a ptipravu Profilu mésta,

- tento profil obce mize byt doplnén o vyhodnoceni stavajiciho podnikatelského

klimatu prostiednictvim Prizkumu ptistupu podniki.

Profil komunity

- vyuziva kidentifikaci ekonomickych charakteristik a nejnovéjSich trendli pravidelné
publikovana data. Zdroje dat — CSU, ufady prace, méstské a okresni Gifady, podniky a spravci
siti (vodarny, Telecom,..) specidlni instituice — RRA, turistickd informacni stiediska,..

vybérova Setfeni, terénni Setfeni apod.

Obsahem profilu by mél byt popis dilc¢ich oblasti mésta, popis vzajemného vztahu/vlivu
téchto dil¢ich oblasti, vztahy mésta a jeho okoli; zvlastni/individudlni informace, zvlastnosti
mésta, vyjimecné znaky, typické, charakteristické rysy; vyvojové trendy (kratkodobé,

dlouhodobé), srovnani s CR — posouzeni pozice mésta.

Analyza dat potiebnd k napsani Profilu mésta by méla byt dostatecné vycCerpavajici, aby
umoznila rozhodnout o kritickych faktorech ptisobicich na rozvoj mésta. Pii hodnoceni mésta
se shromazd'uji a zjist'uji nasledujici kategorie dat:

- udaje o obyvatelstvu,

- udaje o pracovnich silach, zaméstnanosti a vyd¢€lcich, nezaméstnanosti,

- udaje o bydleni,

- udaje o struktuie mistni ekonomiky, o podnicich ve mésté,

- udaje o infrastruktufe a zivotnim prostfedi.
Tyto tdaje mohou byt doplnény informacemi o kvalit¢ a rozsahu vetejnych sluzeb, avSak
pouze v tom smyslu, do jaké miry tyto sluzby tvofi image mésta a mohou ovlivnit vlastni

ekonomické prostredi a nebo to, jak je vnimano mistnimi podnikateli ¢i investory odjinud.
Cilem analyzy mistni ekonomiky je:

- posoudit lokélni charakteristiky a lokdlni trendy na pozadi narodniho/regionédlniho

vyvoje a ur€it tak zvlastnosti ¢i naopak shody v narodnim a mistnim vyvoji,



- nalézt mistni zvlastnosti — vyjimecné ¢i ojedinélé rysy mistni situace — které mohou

slouzit jako zdroj komparativnich vyhod ¢i naopak jako zdroj ohrozeni,

- analyzovat strukturu mistni ekonomiky a vzdjemny vztah jednotlivych oblasti, které

jsou v ramci Profilu posuzovany.

Také je vhodné do Profilu zahrnout samostatnou ¢ast, ktera by pojednavala o jakychkoliv
vyznamnych aspektech mistni ekonomiky, které by mohly plsobit na jeji rozvoj. (napft.
ekonomiku Maridnskych 14zni vyznamné ovlivni budoucnost cestovniho ruchu a lazenstvi

v CR.)

Prizkum pristupu podniki

NejlepSim zplsobem, jak se doveédét, co si zaméstnavatelé mysli o mistni spravé, je setkat se
s nimi jednotlivé a zadat od nich odpovédi na konkrétni otazky. Clenové Komise maji idealni
pozici k tomu, aby vedli tyto rozhovory a zjistili mnoho o tom, jak silné jsou vazby
zaméstnavateli k obci. Maji mozZnost zeptat se, co si mysli o sluzbach radnice,
podnikatelském prostfedi ve mésté nebo o budoucnosti obce. Soucasné mohou informovat

klicové podniky o procesu strategického planovani.

Priizkum by mél zahrnovat vSechny hlavni podniky a podnikatele ve mésté a okoli, ktefi

zamestnavaji mistni obyvatele. M€l by byt zaméfen na tuto problematiku:

- historie a popis spolecnosti,

- exportni zaméfeni,

- soucasna a budouci Groven zaméstnanosti,
- plany investic,

- pozadavky na zlepSeni vefejnych sluzeb,

- ndzory na mistni podnikatelské klima véetné sluzeb radnice.
Priklady castych odpoveédi predstavitelti podnikti:

- nedostate¢na podpora podnikani,

- nedostatek pozemkl a objektl pro podnikani,
- nedostatek zkuSenych pracovnikd,

- zdlouhavé fizeni na Uradech,

- nedostate¢na mistni hromadna doprava.



3. Identifikace kritickych oblasti a poslani projektu
Kritické oblasti

Po projednani informaci sebranych a analyzovanych v prib¢hu piedchozich krokd bude
Komise pfipravend urcit kritické oblasti rozvoje, které se stanou Ustfednimi body dalSiho
zaméeieni procesu strategického planovani. Pro kazdy plan je lepsi spiSe menSi pocet
kritickych problémovych oblasti, které oviem budou dostate¢né konkrétni. Cim uzsi je jejich

zamé&feni, tim snadnéjsi je zavadéni strategického planu do praxe, kterd je podstatou procesu

strategického planovani. Typickymi piiklady problémovych oblasti jsou:

rozvoj MSP,

- infrastruktura pro rozvoj podnikani,

- organizace ekonomického rozvoje,

- vefejna hromadna doprava,

- Zivotni prostiedi,

- kvalita pracovnich sil,

- kvalita zivota ve méste,

- image (obce),

- rozvoj cestovniho ruchu,

- vztahy mezi mistni spravou a podnikatelskou komunitou,

- regiondlni spoluprace.
Jako problémové by mély byt vybrany takové oblasti, jejichZ feSeni je v silaich komunity a
jejich predstavitelii zapojenych v Komisi. Musi byt urCeny takové kritické problémové

oblasti, které je mésto schopno zabezpecit lidskymi a finan¢nimi zdroji.

Poslani projektu — vyrok o vizi

Jakmile jsou vybrany kritické oblasti, na které bude projekt zaméfen, je tfeba dosahnout
piesn€j$i dohody o tom, jakym smérem se bude ubirat prace na ak¢nich planech. Vize je
velmi citliva a v ¢eském prostiedi zdanlivé banalni ¢ast procesu, jejimz smyslem je urcit
zasadni generdlni orientaci komunity do budoucna. Vize tedy piesnéji vymezi prostor pro
akeéni plany fesici kritické oblasti a je formulovana tzv. Poslanim projektu, coz je souhrnny
text, ne delsi nez jednostrankovy, ktery popisuje idedlni situaci, jeZ nastane poté, co budou

akéni plany zrealizovany.



