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Na odlehceni I.
W Péet fazi planovani:
1. Predprojektové nadseni.
2. Realizacni vystrizliveni.
3. Hledani viniku.
4. Potrestani nevinnych.
5. Odmeénovani nezucastnénych.
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Program

M co je strategické planovani

W strategicke planovani a obce

B faze strategickeho planovani

B podminky pro uspesné strategické planovani
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Strategické planovani I.

B systematicky zpusob jak organizovat zmeény
pri vytvareni sirokeho konsensu spolecnosti na
spolecné vizi pro lepsi ekonomickou
budoucnost

’ N/

B systematicke rizeni k naplnovani
dlouhodobych vytycenych cilu

W tvorivy, komplexni, dlouhodoby, optimalizacni
proces
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Strategické planovani Il.

W logicky postup

B ujasneéni cilu a zmeén

B analyza soucasného stavu, predevsim
moznosti a omezeni

B navrh reseni jak dospét ke stanov&ym cilum

B prubézné sledovani a vyhodnocovahi realného

vyvoje s vyvojem pozadovanym
yVvO] yVvO] P ANy

"
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Rozdily mezi rizenim v soukromém a verejném
sektoru

B ziskavani zakazniku, budovani postaveni na
trhu, tvorba noveho produktu

B cile organizace komplexnéjsi
W zisk a ,,preziti“
B odpovednost verejnosti

IVO“

B spektrum ,,akcionaru“, definovani vlastniku,
definovani spotrebitelu

B omezenost zdroju
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Strategické planovani v podminkach obci

B zakladni nastroj umoznujici koordinovat a
ridit rozvojove aktivity

B vymezeni zakladnich priorit rozvoje obce,
definovani cile rozvoje a jednotlivych
opatreni vedoucich k jejich naplnéni

B co nejefektivnéjsi vyuziti omezenych zdroju,
kterymi obce disponuji

W vytvoreni kvalitniho prostredi pro lidi v
soucasné dobeé zijici a pracujici v obci
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Proc ma obec strategicky planovat? I.

B zlepseni a upevneéni pozice v konkurencnim
soupereni s ostatnimi obcemi - predevsim
nove investice, pracovni mista, obyvatele,
navstevnici

B ujasnéni hlavnich sméru a cilu rozvoje mésta
véetné prostredku na jejich dosazeni na
podklade verejné soukromeho partnerstvi
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Proc ma obec strategicky planovat? Il.

B umoznéni vyuzivani svych zdroju a moznosti a
hospodarit se svymi prostredky efektivneéji

B zlepseni pozice pro ziskavani vneéjsich
financnich zdroju - zejména dotaci

B dlouhodoby nastroj rozvoje obce snizujici
vlivy a tlaky prosazovani zajmu jednotlivych
osob ¢i skupin ve svuj prospéch na Ukor zajmu
vetsiny obyvatel obce
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Proc ma obec strategicky planovat? Ill.

B pomoc pri prekonani prirozeneho odporu ke
Zmenam

B prostor pro vznik verejno-soukromeho
partnerstvi v obci

Strategické planovani obci, Teorie a praxe rozvoje mést a obci, Ing. Jiri Velinsky, 12. 10. 2014 10



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Klicove osoby strategickeho planovani

M zastupci radnice
B zastupci uradu a instituci v obci
B zastupci firem (zaméstnavatelu)

W strategicky plan se tyka vsech obyvatel obce,
ale nektere osoby kontroluji rozhodujici
zdroje a kompetence
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Zapojeni verejnosti do strategickeho planovani I.

M strategicke planovani na obecni urovni vychazi
z toho, ze obCané jsou zdrojem moci, kterou
deleguji na sve zastupitele a ze uspesne a
proveditelné byvaji takove projekty, ktere maji
podporu verejnosti a jejich klicovych
predstavitelu

B informovanost, predchazeni nedorozuménim

B urychleni procesu prijimani zmen

M sounalezitost s obci, duvéra mezi obCany a
vedenim obce
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Zapojeni verejnosti do strategickeho planovani Il.

B Zebriik participace (Sherry Arnsteinova)
B 5. Obcané maji kontrolu nad rozhodnutim

B 4. Rozhodovani autority s reprezentanty
obcanu

B 3. Autorita rozhoduje po konzultaci s
reprezentanty obcanu

B 2. Autorita rozhodne po konzultaci s
jednotlivci

B 1. Autorita rozhodne a dodatecneé informuje
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Vystupy strategického planovani

B hmotny - schvaleny dokument - strategicky
plan rozvoje obce (strategie obce, program
rozvoje obce)

B nehmotny - partnerstvi verejneho a
soukromého sektoru (klicovych aktéru rozvoje
obce) - konkrétni naplné cinnosti vedouci k
dosazeni stanovenych zameéru a cilu
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Faze strategického planovani .

M 1. priprava procesu, vytvoreni verejno-
soukromeho partnerstvi

W 2. analyza soucasné situace obce

m 3. formulace vize rozvoje obce, vymezeni
problemovych oblasti

B 4. vnéjsi a vnitrni analyza - SWOT analyza

B 5. definice cilu rozvoje obce a opatreni
vedoucich k jejich naplnéni

B 6. stanoveni a prijeti strategickeho planu
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Faze strategickeho planovani Il.

B /. realizace
B 8. hodnoceni plnéni a aktualizace
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1. Priprava strategického planovani

B vytvoreni organu (komise, vybor, skupina),
ktery bude cely proces strategickeho
planovani organizovat (zastupci samospravy a
obecniho uradu) - zajisténi projednavani
vystupu v organech obce, zajistovani
podkladu pro dilci vystupy

B skupina z vedoucich predstavitelu zajmovych
skupin na uzemi obce - vize,
strategicke=kriticke oblasti (vzajemne

souvislosti)
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2. Analyza soucasné situace obce

B zpracovani profilu komunity
M analyza demograficke situace obce
B otazky trhu prace v obci

B udaje o bydleni, infrastrukture a zivotnim
prostredi v obci

B struktura ekonomiky a podniku v obci

B muze byt doplnéno o pruzkum podnikatelského
prostredi v obci

H cil
B najit mistni specifika
B analyzovat strukturu mistni ekonomiky a
vztahy mezi jednotlivymi subjekty
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3. Formulace vize obce, vymezeni problémovych
oblasti

B vize rozvoje dava predstavu o smeru
budouciho vyvoje obce

B problémove oblasti

B takové oblasti, jejichz reseni je v silach obce

B |épe mensi pocet

B od jejich formulace se odviji stanoveni cilu a
dalsi kroky strategickeho planovani
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Typické problémoveé oblasti obci |.

B rozvoj malého a stredniho podnikani
B verejna hromadna doprava

B individualni doprava

B zivotni prostredi

B kvalita pracovnich sil

B image (obce)

B rozvoj cestovniho ruchu

m kvalita zivota ve meste

B nedostatek moznosti k aktivhimu traveni
volneho casu
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Typické problémove oblasti obci Il.

B infrastruktura pro rozvoj podnikani

B nedostatecné napojeni na dalkové dopravni
cesty

B vztahy mezi mistni spravou a obcany
B vztahy mezi mistni spravou a podnikateli
M regionalni spoluprace
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4. SWOT analyza

B vnitrni analyza
M silné stranky (S — strengths)
M slabé stranky (W — weaknesses)

® vneéjsi analyza

M prilezitosti (O — opportunities)
B hrozby (T — threats)

WWW.econ.muni.cz
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CIZAAMARAAIA/IZA CDD AVIALT
IINN/IN\V/IVIINGIN T J1 INA\VY INI

YV VY V. CLUI I ITIUlIl Ca

SILNE STRANKY PRILEZITOSTI
Priroda a pamatky-tur.ruch Dotace

Aktivni Mésto (zajem o rozvoj, ¢lenstviv ...)
Strediskova obec (Skoly, infrastruktura...)
Zajem obcéant na déni - zadjmova sdruzeni
Cisté okoli - vytopna

Uzemni plan

Rezerva v dodavkach tepla
Brownfieldy

Pozemky pro rozvoj a vystavbu UP
Pamatky a chranéné oblasti
Preshranicni spoluprace

Zeleznice Pozemky u R6
Vojensky prostor
Vlastni lesy a pozemky
Grantovy program mesta
SLABE STRANKY OHROZENI
Poloha mésta (prijezd,vzdalenost ,terén, chranéna Ubytek obyvatel

uzemi....)

Struktura obyvatel (nekvalifikovani, starnouci...)
Prevaha drobnych podnikateli

K.V. - obec IIl.typu

Stav komunikaci

Malo pracovmch prlleZItOStSItrategické planovani obci, Teorie a praxe rozvoig

Odliv kvalitnich a kvalifikovanych
Klesajici rozpocet meésta
Nezameéstnanost a jeji dopady

meést a obci, Ing. Jiri Velinsky, 12. 10. 23
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5. Definice cilu rozvoje obci, opatreni k jejich
realizaci

B zamery/vize: specificka prohlaseni o tom, ¢cim
by komunita chtéla byt

H cile: specificke programy Ci projekty, pomoci
kterych budou dosazeny zamery

W akcni plany: specificke Cinnosti, ktere
popisuji, jak maji byt cile dosaz
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Priklad Trautenberk

W Vize: 1. vypadat jako stépanicky baron

m Cil: 1.1. Poridit si na podzim vydri kozich z
vyder z vlastniho chovu

B Opatreni: 1.1.1. Kuba pripravi ohradu ihned;

1.1.2. AncCe nanosi vodu do kadi ihned; 1.1.3.
Hajnej chyti vydry do pytle odpoledne

B https://www.youtube.com/watch?v=7gsBxFV
G4sY
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6. Stanoveni a prijeti strategickeho planu

B stanoveni priorit pro jednotlive cile

B zamyslena opatreni se vztahuji k dostupnym
finan¢nim a dalSim zdrojum

B seznameni verejnosti, verejna diskuse

W prijeti planu zastupitelstvem
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7. Realizace strategického planu

B zapojeni jednotlivych subjektu do realizace
planu - tak, aby

B chapaly smysl sve cinnosti,
B prijaly odpovédnost za dosazeni vysledku

mvedely, v jakém casovem horizontu se ma
realizace uskutecnit
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8. Hodnoceni a plnéni realizace

B vyhodnocovani toho, ceho bylo dosazeno ve
vztahu k tomu, co bylo zamysleno a prijimani
opatreni, pokud se tyto dva stavy lisi

W sledovani spotrebovanych casovycha
financnich zdroju ve srovnani s pridelenymi
zdroji

B zameéreni
W aktualnost cilu
B skutecné dosahovani realizace planu
B prinosy prostredku vlozenych do realizace
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Na odlehceni II.

W Jestlize jde vse podle planu, stala se nekde
chyba.
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Podminky pro uspéesny proces strategického
planovani I.

B 1) plan neni vytvaren jen proto, ,,ze je to
dobra véc pro ziskavani dotaci“, ,,ze uz ho ma
take sousedni obec*, nebo ,,ze je to dobry
politicky tah*

® 2) hlavnimi motory rizeni koordinace celeho
procesu tvorby strategického planu je vedeni
radnice, urednici zajistuji podklady
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Podminky pro uspéesny proces strategického
planovani Il.

m 3) spolupodil cinnosti pri procesu tvorby
strategického planu vcetné pravomoci
rozhodovani pri vytycovani vizi, zaméru a cilu
se nesmi upirat ostatnim spolupracujicim
subjektum

W 4) ke strategickému planovani pristoupi
vedeni obce s realistickym ocekavani, s vuli
podelit se o vysadu planovat budoucnost obce
s dalsimi partnery
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Podminky pro uspéesny proces strategického
planovani lll.

B 5) existuje vule vytvoreny strategicky plan
realizovat

W 6) vytycene cile musi byt zivotaschopné a
realizovatelné a v souladu se strategickymi

NN 7

rozvojovymi dokumenty vyssich urovni
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Na odlehceni lIl.

B 7 divu socialismu

B Kazdy meél praci.
kdyz meél kazdy praci, nikdo nic nedelal.
kdyz nikdo nic nedélal, plan se plnil na 100 %.
kdyz se plan plnil na 100 %, nikde nic nebylo.
kdyz nikde nic nebylo, tak mel kazdy
vsechno.
| kdyz meéel kazdy vsechno, tak vsichni kradli.
| kdyz vsichni kradli, nikdy to nikde nechybélo.
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Navaznost na strategicky plan

B 2 nastroje rizeni na urovni obci:
M rozpoctovy vyhled
B rozpocet obce

B zobrazuji financni pozici obce

B financni vyjadreni opatreni zahrnutych ve
strategickém planu obce

B umoznuji hodnotit plnéni opatreni obsazenych
ve strategickem planu obce
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Na odlehceni IV.

B Do IT firmy prijmou do oddéleni vyvoje jako specialisty pét kanibald.
Béhem uvitaciho ceremonialu jim séf rika: ,, Kdyz budete pilné
pracovat, mUzete tu vydélat pékny prachy, chodit do kantyny, ale jen
za predpokladu, Ze nebudete obtézovat ostatni spolupracovniky.”
Kanibalové slibi, ze nikoho obtézovat nebudou. Za ctyri tydny séf prijde
znovu a rika: ,,Jsem s vami spokojen, vsichni pracujete pilné a tvrdeé.
Mam vsak jeden problém, zmizela nam uklizecka, nevite nahodou, co se
s ni stalo?”

Vsichni kanibalové se dusuji, Ze nic nevi. Séf jim uvéri a odejde. Po
odchodu se séf kaniball pta: ,,Ktery idiot sezral tu uklizecku?”

Jeden se prihlasi a vedouci kanibalt na néj rve: ,, Ty blbce, uz Ctyri
tydny tady zerem manazery, projektové manazery, vedouci odbor( a
zatim si nikdo niceho nevsimnul, ale ty musis sezrat zrovna uklizecku!”
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Shrnuti
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Dekuji za pozornost!

m Ing. Jiri Velinsky
W jiri.velinsky@econ.muni.cz
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