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Co to je strateg1cke planovani

Jak se tam Kam se chceme

dostaneme? dostat?

Smyslem strategického planovani neni pekné vypadajici dokument (ozdoba stolii jeho
tviircit), ale sdilend vize budoucnosti organizace a jasnd predstava o tom, jakymi
konkrétnimi kroky se k ni organizace miize pribliZit.



Doporucena literatura

m Strategicke planovani pro neziskove
organizace (Jifi Barta, NROS 1997)

m Citanka pre nezikové organizacie I.
(kolektiv, Partners for democratic change
Slovakia — www.pdcs.sk)



http://www.pdcs.sk/
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Kroky strategickeho planovani

Pfiprava procesu

Analyza prostredi

Tvorba strategie

Zpracovani strategického planu

Realizace strategickeho planu
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iprava procesu

Zda a kdy strategicke
planovani provést; oCekavané
piinosy a rizika

Potieba konzultantu

Dohodnuti planovaciho
procesu

Vytvoreni planovaciho tymu



Prinosy, obavy a omezenti strategickeho planovani

Ocekavané prinosy Obavy a omezeni Jak prekonat obavy a
omezeni

Zpusob, jakym chcete postupovat:
zahajit proces strategického planovani

pockat se strategickym planovanim a zacit s nim za prihodné&jsich
podminek

ustoupit od myslenky strategického planovani
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Potfeba odborne pomo

Kroky strategického pléanovani g SamOStUdlum - élénky a pUblikaCG

| Analyza prostfedi

Tvorba strategie

| Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu

m zkuSenosti jinych organizaci

- m odborny poradce

navrh postupu

vyskoleni vlastniho tymu
vedeni procesu v organizaci
vyvedeni z krize
vypracovani dil¢ich analyz
konzultace v prubéhu SP

...vysledny plan by mél byt vasim planem, ne planem vaseho poradce...



Vécny a Casovy postup

m kolik ¢asu chcete a muzete SP vénovat

m s kym a kolikrat se sejdete, co budete na
schuzkach resit

PtisluSné Murphyho zdkony:

., Prvnich 80% prace na projektu vam zabere 80% casu a
poslednich 20% prace vam zabere dalsich 80%
casu*
*

., Prace vyplni veskery cas, ktery na ni madte k dispozici “




Vytvoreni planovaciho tymu

Kroky strategického planovani

Analyza prostredi

Tvorba strategie

Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu

m alespon 3 lid¢, optimum do 5-8
m dulezit¢ skupiny lidi
rozhodujici ¢lenové spravni rady
vykonny feditel/ka
klicovi pracovnici
lidé mimo organizaci — Klienti,

vyznamni darci, odbornici z oboru

apod.

odborni poradci (procesni)
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Analyza prostredi

Kroky strategického planovani

m /hodnotit minulost a soucasnost
organizace

Priprava procesu

Tvorba strategie

Definovat C1 redefinovat poslani
Provést SWOT analyzu

Proveést dalSi analyzy

Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu



Deﬁnovam/redeﬁnovam poslam

Kroky strategického planovani

Pfiprava procesu

Tvorba strategie

Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu

1. soucasne poslam

2. charakteristiky organizace
0 co usiluje?
kdo jsou klienti?
jaké programy, produkty nabizi
jaka je puisobnost (1zemni C1
oborova)?

na jakych hodnotach stavi svoji
¢innost?

jaka je jeji filosofie?
jake jsou jeji prednosti?
3. navrZeni nového znéni poslani



Mozne¢ analyzy

Kroky strategického planovani

Priprava procesu

Tvorba strategie

Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu

m  Soucasni a potencialni klienti
jejich potreby
jak je organizace uspokojuje
jak je organizace chce uspokojovat
m Konkurenti a spolupracujici organizace
(soucasni/potencialni)
v ¢em je konkurence
relativni vyhody/nevyhody organizace
oblasti spoluprace
oblasti moZné spoluprace

m  Analyza finan¢nich zdroju (struktura
piijmu, vydajl; srovnani za vice let —
procentni)



Tvorba strategie

Kroky strategického planovani

m Stanoveni kritickych faktoru

[ m Stanoveni dlouhodobych cilu
a4 Vyuziti TOWS matice

Vyuziti QSPM (quantitative
- strategic planning matrix) matice

a dalSi metody vybéru strategie

| Zpracovani
strategického planu

Realizace
strategického planu



Silné stranky
1.
2.

Slabé stranky
1.
2.

Prilezitosti SO strategie | WO strategie
1.
2.
Hrozby ST strategie | WT strategie
1.

2.
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/Zpracovani strategickeho planu

Kroky strategického planovani

m Mise (poslani) a strategie
| [E—— m Plan zaméstnancu a
dobrovolniki (lidské zdroje)
— MRS @ Finanéni plan
e m ImplementaCni plan
m Plan PR a marketingu
- m ajin¢ podle potreby
Realizace

l | strategického planu <>




Obecny vzor strategickeho planu

Klicové akce vedouci k dosazeni
Strategie | Kratkodobé kratkodobych cilt
pro jejich cile pro rok

dosazeni 2014 akce | zodpovida | termin | naklady | zdroje

Dlouhodobé
cile
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Naplnovani strategickeho planu

m Akeni plany

Pfiprava procesu

m Monitorovani a

| Analjza prostfedi VyhOdHOCOVanl
m Korekce
| Tvorba strategie - Aktual izace

Zpracovani
strategického planu




Dobie minén¢ rady

Chapejte SP jako
nekoncici proces.
Neexistuje obecné platny
postup.

Pracujte tvorive.

Usilujte o jednoduchost a
piimocarost planovani.
Zapojte do planovani
vSechny rozhodujici
pracovniky organizace.

m Planovani se nerovna

rust. I 0tlum aktivit mize
byt vysledkem planu.
VSichni maji mit moZnost
se vyjadrit, ale ne
vSechny nazory se musi
promitnout v planu.

Pokud planovani nema
podporu cel¢ organizace,
ma malou Sanci na
uspéch.




