Loobbing

2. blok



Lobbing

,Lobbing” - latinsky ,lobbium®, ,lobbia” —
galerie, pasaz, chodba, predpokoj -
v obecném pojeti pak kuloar

Puvod terminu VB, USA

Lobbying x lobbing (co je spravne?)

Ti kteri lobbuji x ti v jejichz prospech je
lobbing provaden



Lobbing je

je legitimni cestou ovlivheni rozhodnuti a
vysoce specializovanou profesionalni
cinnosti

je to druh organizacni strategie zamerene na
cinnosti ve sfere mocenskych struktur



Déleni lobbingu

Exekutivni — kratkodobe zamery
Legislativni — potreba systémovych,
dlouhodobych zmen

Volebni — (USA: k zisku financi)

Soudni — (USA: ovlivnéni precedentnich
vyroku)



Druhy lobbingu




Ad-hoc

Sporadicky uzivany jen v urcite situaci, pouze
objevi-li se nahla potreba pouzit techto
praktik.

Realizovany je zpravidla pres osoby, jejichz
nlavni Cinnost je zcela odlisna od lobbovani a
Ktere jsou pro toto vyuzity pouze docasne




Divoky lobing

Vyuzivani nepodlozenych informaci.

Vyuzivani materialnich ,podpor” — korumpovani opravnénych
osob, expertu.

Vyuzivani pratel, podniku, rodiny jako hlavniho prostredku
k prosazeni nazoru.

Uzavirani smeéennych transakci typu: ,néco za neco” Cili
,obchod s vlivy".

Vyuzivani organizacnich a proceduralnich der
v administrativnich organech statu

Vyuzivani radikalnich prostfedkd natlaku a spoleCenského
vydirani

Vyuzivani cileného uvadeni protivnika v omyl, vyuzivani
technik ,informacniho Sumu®.



Protfesionalni

Jednotlivé cCinnosti maji strategicky i operativni charakter a
jsou vzajemne zkoordinovany.

Lobbovani je realizovano prostrednictvim profesionalniho
lobbisty nebo s vyuzitim specializovanych lobbingovych
firem.

Cinnosti jsou realizovany spoleéné s organizaéné
vyclenenymi jednotlivci firem, Ci s takovymi svazky,
seskupenimi

V Cinnosti je vyuzivano nejaktualngjsich informaci, informaci
overenych a verohodnych.

V cCinnosti jsou zohlednovany nazory nebo expertizy
uznavanych odborniku, poradnich institutu.

Cinnost je metodicka, systematicka, planovana.



Ofenzivni x defenzivni

Ofenzivni lobbing je odhodlan zamezit

realizaci projektu, ktery by mohl mit negativni

vliv na zajmy skupiny.

U defenzivniho lobbingu je cilem obrana -

zachovani status quo.

o Defenzivni lobbing se snazi pomahat a
podporovat projekty, které maji pozitivni vliv na
zajmy skupiny



Bezprostredni a zprostredkovany

Lobbing bezprostredni je zalozen na primem
kontaktu decizora s lobbujici osobou, jde o
typ ,tvari v tvar®. Tato forma lobbingu je

v v AL A 4 u A" A" AW 4

Lobbing zprostredkovany - vyuziti dalsich
kontaktu

Metoda kulovnice a brokovnice
Grassroots



Druhy lobbista

lobbing komercnich zajmu

0 Spojovan nejcastéji s vyuzitim ,nekalych praktik”
obbing socialnich a ekologickych hnuti
obbing NGO

obbing organu verejné spravy




Oddéleni politickych stran a zajmovych
skupin

Presné oddeleni neni mozne:
o Politické strany i zajmove skupiny potrebuji

spojence

o Ruzné arény politiky vyzaduji hledani riznych
spojencu

o Zmeény ve spolecnosti vyzaduji nutnost pruzné
adaptace

I 4 v Ny



Lobbing v zahranici




Velka Britanie

Asociace profesionalnich politickych
konzultantu

o Kodex - zavedeni povinnosti zverejnovat jména
klientu i konzultantu

Eticky kodex poslance

o zakazuje prijimat odmenu za lobbing
prostrednictvim reci ve snemovne



USA

Lobbing Disclosure Act z roku 1995

0 povinnost registrace a evidence; eviduji se jak klienti, tak
Inkasovaneé platby, jakoz i veSkerée styky s politiky nebo
uredniky a jejich identita, tj. napfiklad ktery konkrétni zakon

byl diskutovan

Legislative Transparency and Accountability Act,
2006

samoregulace- American League of Lobbyists -
atraktivnim zamestnanim pro "vyslouzilé" politiky
verejné publikovani zprav o ¢innosti lobbistu



Svédsko

ve skandinavskych zemich je lobbing pfirozenou
soucasti politickeho procesu

ve Svédsku je lobbing zaloZen na tradici a reguluji
ho v nejmensi mozné mire pouze obecna pravidla

navrhy zabyvajici se registraci lobbistu

v parlamentu byly zamitnuty s tim, ze lobbing

ve své soucasne podobe a fungovani tvori
prirozenou a legitimni soucast politickeho procesu



Korupce

Poradi |[Zeme CPI Index
2008
1 Svédsko, Dansko, Novy 9,3
Zeland
14 Nemecko 7,9
16 Velka Britanie 7,7
18 USA 7,3
23 Francie 6,9
45 Ceska republika 5,2
52 Slovensko 5,0




Lobbing v EU

Zelenou knihu European Transparency Initiative, 2006

Komise dava pfednost samoregulacni politice a podporuje zajmove skupiny, aby
prijimaly vlastni moralni kodexy. Pravidla chovani lobbistl s organy EU jsou
stanovena takto:

Konzultanti
se predstavuji svym jménem a jménem spolecCnosti
uvadeji, Ci zajmy zastupuji
nemohou umysiné mysiné prezentovat své postaveni
nemohou pfimo nebo nepfimo mylné predstavit své vazby s institucemi EU
nesmi zverejnit divérné informace, které jim byly pfedany
nesmi Sifit faleSné nebo zavadéjici informace
nesmi prodavat za u€elem zisku tfetim stranam kopie dokumentu ziskanych z instituci EU
nemohou ziskavat informace ne€estné
nesmeéji pfimo ani nepfimo nabidnout finanéni Castky osobam, u kterych lobbuji



Lobbing v CR




Privodce lobbingem po CR

Vyzkum v r.2006. Vzorek 360 politicky Cinnych osob

Al LD

Nastroje lobbingu

o Vyzkumy regionalnich dopadi maji velky vliv na politické
rozhodovani.

o Politici preferuji osobni schuzky.

o Nejvlivnejsim médiem masove komunikace v této oblasti jsou
Hospodarské noviny.



/. pruzkumu

Zdroje informaci: vlastni reserse, kolegove, ....,
media

Lobbovani: je druh komunikace, eticka forma
existuje, ...., pomaha utvaret obCanskou spoleCnost
,Nejlepsi lobbisté” v oborech: IT, finance, verejné
sluzby,.....,obchodni retézce

Preferované zpusoby: osobni komunikace, pisemné
materialy,....., telefonicka komunikace



Lobbista by...

za povinnost dodrzovat ustanover sluzebniho radu, ktera se
tvkay stretu zajymu.

Princip ano | ne | nevim

v | v¥% | v%

Lobhbiste jsou povinm pii svych stycich s poslanci, senatory ¢i 89 | 6 3

zastupiteli, uredniky a jinynu zamestnanci vzdy jasné oznacit

konkretru subjekty, jejichz zajmy zastupuji

Lobhiste se za viech okolnosti musi vyvarovat jakéhokoli jednans, | 88 2 0

kterym by ziskali informace nepoctivym zpusobem.

Lobbiste musi respektovat povinnost poslance, senatora ¢i g7 | 2 L1

zastupitele zaznamenavat informace o jakekolv financm,

personalnt nebo matenialni podpore, kterou mu v souvislosti

s jeho politickou cinnosti poskytuje tret strana.

WV piipade zamestnavani byvalych pracoviikn nradu maji lobbiste | 85 | 4 10




FEtektivita podle sektoru

Oblast Soukromeé | Profesni Neviadni | Nevim
firmy v % | organizace | organizace | v %
v % v %

Financénictvi 43 15 3 39
Farmacie 36 13 2 49
Spotrebni zboZi, napoje,
potraviny 42 13 3 42
Doprava 30 29 11 33
Energetika 36 19 7 38
Chemicky pramysl 7.5 10 5 o4
Elektronika 44 § 2 48
Obchodni retézce, retail 23 9 4 34
Informadni technologie,
telekomunikace 46 18 3 33
Verené sluzby (inZenyrske
sité, distribucni soustavy) 39 20 10 31




Zavery pruzkumu

Verejnost nema dostatek informaci o zpusobu prace a
uziteCnosti lobbingu. Média nereferuji o lobbovani pravdivé a
nezaujate.

Politici také oCekavaji, ze lobbisté se budou chovat
transparentné a budou respektovat kromé svych vilastnich zajmu
také potreby politikU.

Informace od lobbistu jsou ¢asto jednostranné, zkreslené a
nejsou objektivni. Presto zfejmé neékteri lobbisté poskytu;ji
kvalifikované, detailni, odborné a podlozené informace.

VétSina respondentu (58 %) se domnivala, ze lobbovani neni pro
chod jejich urfadu dulezité.

Velky vliv na rozhodovani politik maji vyzkumy regionalnich
dopadu.



[ iteratura

= Nepoving, rozsirujici:
o Jablonski — politicky marketing — kpt.9 (str. 143-
169)

o Préivodce lobbovanim v CR:
http://www.dbm.cz/pfile/2pruvodce lobbovanim ¢

Z lowres.pdf



http://www.dbm.cz/pfile/2pruvodce_lobbovanim_cz_lowres.pdf
http://www.dbm.cz/pfile/2pruvodce_lobbovanim_cz_lowres.pdf

