Ekonomika organizaci
Seminaf €. 1 (tvodni)

Prubéh seminari

V prvni ¢asti seminafe budete prezentovat seminarni praci, poté probchne
diskuse a jeji hodnoceni vyucujicim (cca 30 minut).

Ve druhé casti seminafe budete feSit uUkoly, které jsou zadany v ramci
jednotlivych cviceni na ISu (cca 40-60 minut). Zadani téchto cviceni si pfineste
na seminar a pripravte si také feSeni ukolu!

Kazdy student (nebo nékolik studentll) si miize na seminafr piipravit feseni ukolu
z té kapitoly cviCebnice, kterd se ma na seminaii probirat. Po prezentaci ukolu a
spravného feSeni pak tesitel (feSitelé) ziskaji jeden bod.

Ke kazdému feSeni Ukolu na seminafi miize byt student vyzvan vyucujicim a
v zavislosti na UspésSnosti feSeni ukolu pak bude ohodnocen 1 bod (Uspésné
feSeni) nebo -1 bod (netspésné feSenti).

Na kazdém seminafi mize student ziskat maximaln¢ 1 bod (at’ uz kladny nebo
zaporny). Za cely semestr miize kazdy student ziskat maximalné 10 bodi (at’ uz
kladnych nebo zapornych). Ziskané¢ body pak slouzi jako bonus (malus)
celkového hodnoceni (pfipocitdvaji se k celkovému poctu ziskanych bodi a
ovliviuji tak celkové hodnoceni predmétu).

Pokud vyucujici vyzve k feSeni tkolu na seminafi studenta, ktery neni pfitomen,
ziskava tento student automaticky -1 bod.

V pfipadném zbyvajicim case Ize diskutovat nejasnosti event. problémy
z prednasek, lze diskutovat strukturu a obsah tvofenych semindrnich praci apod.

Doporucena literatura

Specializované skriptum vcetné cvicebnice, ze které budou Cerpany ukoly jsou
k dispozici a byly umistény do ISu.

K dispozici jsou PP prezentace.

PP prezentace jsou kostrou, kterd nemusi staCit k uspé€Snému zvladnuti
pisemnych testd ani Gstni zkousky!

Dalsi literaturu, ze které je mozno vyjit a ktera obsahuje vétSinu probiranych
témat:

Novotny, J. Nauka o podniku — vystavba podniku. 2007, Ales Cenék, s.r.0.:
Plzen, 213 s. ISBN 978-80-7380-071-0

Synek, M. a kol. Manazerska ekonomika, Praha, Grada, 2003, 3. pfepracované a
aktualizované vydani. 466 s. ISBN 80-2470-515-X

Wéohe, G., Kislingerova, E. Uvod do podnikového hospodarstvi. 2007, C. H.
Beck: Praha, 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2

Ukonceni predmétu



Predmét je zakoncen zkouskou. K jejimu uspéSnému zvladnuti musite uspésné
absolvovat dva pribézné pisemné testy, semindrni praci a ustni zkousku a ze
vSech téchto casti musite ziskat nenulovy a kladny pocet bodii.

Test bude mit 20 otdzek, Ctyfi varianty odpovédi, z nichz jedna bude spravna. Za
kazdou spravnou odpoveéd’ dostanete 1 bod, za Spatnou odpovéd’ -0,5 bod a za
nezodpovézenou otazku 0 bodi.

Prvni priibézny test se bude psat cca v poloviné semestru, druhy pribézny test
v zavéru semestru a oprava, resp. nahradni termin obou testl bude na zacatku
zkouskového obdobi (v prvnim tydnu zkouSkového obdobi). Ptedstavu o
testovych otdzkach (forma, obsah) mitizete ziskat z cviCebnice, resp. jejich
dil¢ich casti.

Ustni zkouska bude probihat ve zkouskovém obdobi a terminy budou fadng
vypsany v ISu. Ustni zkouska bude probihat tak, e si kazdy student vybere
jednu otdzku z témat uvedenych na konci tohoto textu a bez pfipravy zacne
odpovidat. ZkouSejici mlze pokladat otdzky event. i jinak do odpovédi
vstupovat tak, aby ovéfil uroven znalosti, za kterou pak udéli body v rozmezi 0-
20 bod.

Seminarni praci budete zpracovavat kolektivné (2-3 studenti) dle rozpisu.
Seminarni prace bude mit niZze uvedenou strukturu a budete ji prezentovat,
event. konzultovat na seminatfich. Hodnoceni seminarni prace bude nasledujici:

1 (vyborné) — 5 bodl

2 (dobfe) — 3 body

3 (vyhovujici) — 1 bod

4 (nevyhovél) — 0 bodu.

Témata seminarnich praci jsou uvedena niZe. Prakticka Cast seminarni prace
musi byt zpracovdna na libovolné organizaci z podnikatelského sektoru nebo
vetfejné spravy (nejlépe v souladu se zamétenim studia).

Vysledné hodnoceni se bude skladat ze souctu bodl za pritbézné testy, seminarni
praci, Ustni zkousku a ptipadné za body za odevzdané dotazniky a body ziskané
na seminafi. Hodnoceni bude nésledujici:

A = 65-61 bodu

B = 60-56 bodu

C =55-51 bodu

D = 50-46 bodu

E =45-41 bodl

F =40- -20 bod.

V pribéhu semestru bude na ISu zvefejnén dotaznik (zaméfeny na produkty
konkrétnich podnikii uvedenych v dotazniku), jehoZ vyplnénim a odevzdanim
ziskate 10 bodi za 10 vyplnénych dotaznikii. Podniky Vam budou nahodné



piidéleny a Vy se muzete rozhodnout, zda dotazniky vyplnite (v pfipadé ze
podnik a zejména produkt nebo produkty podniku znate a mate s nim osobni
zkuSenost) nebo dotaznik nevyplnite (pak o tom informujete garanta predmétu,
ktery muze, ale nemusi, pocet ziskanych bodl snizit). Diky tomu, ze vyzkum je
zaméfen na potravinaiské podniky, jejichz produkty se béZzné nachazi
v maloobchodni siti, méli byste prisluSné podniky a jejich produkty znat a mit
s nimi osobni zkuSenost. Dotazniky budete vypliiovat on-line na webu. Blizsi
informace o vypliiovani dotazniku dostanete mailem. Termin odevzdani
dotazniktl je predb&Zné stanoven na 30.1. 2016.

Dotaznikem lze doplnit chybéjici pocet bodi nap¥. z priibéZnych
testl, ustni zkousky nebo ze seminarni prace (nutnost ziskat nenulovy a

kladny pocet bodii uvedeny vyse se viak nijak neméni)!

Zpracovani dotazniku je dobrovolné. Garant pifedmétu si vyhrazuje pravo
posoudit kvalitu vyplnéni dotazniku a udéleni bodd. Kvalitné vyplnénym
dotaznikem se mimo jiné rozumi, Ze jsou zodpovézeny vSechny otazky.

Struktura seminarni prace

Rozsah stran uvedeny v zavorkéch niZe je orientacni.

1 UVOD (0,5-1 strana)
» Struéné nastinit, jakym tématem (problematikou) se prace zabyva (objasnit predmét
prace)
» Cil prace
» Predmét prace vychazi z nazvu prace, cil prace vychazi z predmétu prace

2 TEORETICKY RAMEC ZKOUMANE PROBLEMATIKY (1-2 strany)
» Vsouladu spiedmétem a cilem prace charakterizovat (analyzovat) pfislusnou
problematiku z odpovidajici odborné literatury s ptfihlédnutim na vybrany podnik
» Dusledné a jednotné uvadeét citace literatury dle zvoleného systému
» V pripadé vyuziti obrazkl, grafi a tabulek uvést vzdy nad objekt o co se jedna
(obrazek, graf, tabulka), Cislo, ndzev a pod objekt zdroj (v ptipad¢ vlastni konstrukce
uvést autor nebo autor dle a uvést citaci)

3 METODICKA CAST (0,5-1 strana)

» V souladu s predmétem, cilem prace a teoretickym rdmcem zkoumani problému zvolit
a strucn¢ charakterizovat (v€etné zdiivodnéni) pouzité¢ metody zkoumani
Zkonstruovat a zdivodnit vyzkumné otazky
Uvést zptisob a strukturu feseni pfislusné problematiky
Charakterizovat zkoumanou organizaci, zdkladni informace — mozno vyuzit el. verze
Obchodniho rejstiiku (na www.justice.cz), mozno vyuZit typologii organizace

Y VYV

4 VYSLEDKY (2-3 strany)
» Analyza podniku v souladu s pfedmétem, cilem vyzkumnymi otdzkami a metodikou
prace a v souvislosti s teoretickym rdmcem prace (¢im se zaobirdte v teoretickém
ramci prace se musite zaobirat i v ¢asti vysledkl a naopak)


http://www.justice.cz/

5 DISKUSE (1-2 strany)
> Sirsi zamysleni se nad dosazenymi vysledky ve vzajemnych souvislostech a zejména
v souvislostech zjisténi teoretického ramce, idedln¢ opiené o literaturu (at’ uz tak, ze
jsou vysledky v souladu s literaturou nebo ze jsou v rozporu s literaturou)
» ZamysSleni se nad pfi¢inami i dasledky dosazenych vysledkii (opét idealné
v konfrontaci s literaturou)

6 ZAVER (0,5-1 strana)
» Syntéza poznatkil — teoreticka ¢ast x praxe ¢ast prace-> shrnuti, zavery
» Zhodnoceni naplnéni cile a odiivodnéni

LITERATURA

Doporucujeme vyuzivat védecké cClanky (vCetné zahraniCnich), ev. védecké monografie,
v zadném piipad€ nepouzivejte skripta ani wikipedii!! Seznam literatury musi byt dle ISO 690
(v€etné internetovych odkazi), citace v textu uvadéjte jak chcete, nicméné stejné.

PREZENTACE
Na cca 10 min — nedist, ale prezentovat v¢etné povinného vyuziti dataprojektoru

Osnova prezentace
1. Cil prace (co jste tesili)
Zpusob feseni (metodika)
Vysledky (k ¢emu jste dosli)
Diskuse (co z vysledkt plyne, ev. co je jejich pfi¢inou)
Zaveér
Naplnéni cile prace

SARNANE I el

Témata seminarnich praci:
1. Zivotni cyklus organizace v zavislosti na jeji vykonnosti.

2. Vztah pravni formy organizace k jeji vykonnosti.

3. Analyza rozdild malych, stfednich a velkych organizaci a jejich dopad na
vykonnost.
Vztah struktury vyrobnich faktori v organizaci k jeji vykonnosti.

Vztah vybraného néstroje nebo principu fizeni k vykonnosti organizace.
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6. Vztah planovani v organizaci k jeji vykonnosti.

7. Vztah organizac¢ni struktury v organizaci k jeji vykonnosti.

8. Vztah systému odménovani v organizaci k jeji vykonnosti.

9. Analyza vybrané funkce organizace a jeji vztah k vykonnosti.

10. Vztah sdruzovani organizaci k jejich vykonnosti.



Otazky k ustni zkousce:

XN R

PODNIKOVE HOSPODARSTVI A ZAKLADNI PRINCIPY JEHO FUNGOVANI{
ORGANIZACE V RAMCI HOSPODARSKEHO SYSTEMU
TYPOLOGIE ORGANIZACI

VYMEZENI ZIVOTNIHO CYKLU PODNIKU

SPECIFIKA ZIVOTNIHO CYKLU ORGANIZACI VEREJNE SPRAVY
PODNIK JEDNOTLIVCE

OSOBNI SPOLECNOSTI

KAPITALOVE SPOLECNOSTI

DRUZSTVO

VEREJNOPRAVNI ORGANIZACE

ZIVNOSTL JEJICH PROVOZOVANI A CLENENI

MALE A STREDNI PODNIKAN{

VYHODY A NEVYHODY MALYCH A STREDNICH ORGANIZACI
PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANT{
SYSTEM VYROBNICH FAKTORU V ORGANIZACI
FUNKCE RIZENI V ORGANIZACI

DELBA MOCI PRI RIZENI ORGANIZACE

CORPORATE GOVERNANCE

TYPOLOGIE CILU ORGANIZACE

CILOVE KONFLIKTY

NASTROJE RIiZENI

MANAZERSKE TECHNIKY

UKOLY A STRUKTURA PLANOVANT{

NASTROJE PRO URCOVANI STRATEGICKYCH OBLASTI A VYBER
STRATEGII

ROZHODOVANT{

POJETI ORGANIZOVANI A JEHO UKOLY

PRAVOMOC, ODPOVEDNOST A DELBA PRACE
ORGANIZACNI STRUKTURY

KONTROLA

FAKTORY OVLIVNUJICI PRACOVNI VYKON
PERSONALNI VYBER

PRACOVNI PODMINKY

ODMENOVANI ZAMESTNANCU

DOBROVOLNE SOCIALN{ POZITKY

METODY HODNOCENI PRACE

CASOVA MZDA

UKOLOVA MZDA

PREMIE

MZDOVY SYSTEM ORGANIZACE

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

MATERIAL

CHARAKTERISTIKA FUNKC[ ORGANIZACE

SLUZBY A JEJICH SPECIFIKA

CILE A DRUHY SDRUZOVANI ORGANIZACI

FORMY SDRUZOVANI[ ORGANIZACI



