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MANAGEMENT KULTURY V
PRAXI

1. ODBORNA
TERMINOLOGIE

Vymezeni segmentu hudby z oblasti ekonomiky kultury
Vefejna kulturni sluzba

Profesionalni uméni

Prehled profesionalnich symfonickych orchestri

1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

...produkuji
nereprodukovatelné zbozi

a sluzby, které jsou
\/7 konzumovany na misteé...
Neprﬁnr!y(jlové
Pl‘l:lmysh\,a-
odvéty;

...produkuji kulturni
\ produkty uréené k masové
reprodukci, hromadnému

Sireni

Ekonomika kultury

Zdroj: Studie ,Ekonomika kultury v Evropé*, 2006
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1. VYMEZENi SEGMENTU HUDBY

= Produkce tzv. komeréni é&i nekomeréni.

= hlavni faktor ovliviuj g nepru

y ého odvétvi
= Hudebni produkce = Zlvé éni:
1.Zfizovana (neziskova) kultura (p. 0., 0. p. s.)
2.Nezfizovana neziskova kultura (spolky)

3.Nezfizovana ziskova kultura (FO Zivnostnik, s. r. 0., vyjimecéné a.
s.)

= Zanrové obor klasické hudby (artificialni), piipadné jazzu.

= Hudba profeslonalni a zpravidla fungujici jako veFeJna kulturni
sluzba.

1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

Znaky ZIVEHO UMENI:

1.Vysoce konkurenéni prostiedi (substituty v segmentu vyuziti
volného ¢asu)

2.Zaméstnatelnost: narist kombinaci forem tGvazki
3.Rozkolisanost ve vyhodnoceni ocenéni tviréi a umélecké prace

4.Velky rozptyl cen vstupenek
5.Nejednotnost statistického Setfeni

= Komercéni projekty —casto vysokonakladové, rizikové,
maximalizace vytéznosti vSéemi marketingovymi zpusoby

= Nekomeréni —maximalizace dopadu Sifeného obsahu

Dohnalova, L. 2010

1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

Zaméstnanecké organizace v oblasti klasické hudby a
jazzu:

1. Symfonické orchestry (14 +)
2. Operni domy (9)

3. Hudebni agentury (4 +)

4. Muzikalové produkce (5 +)
5. Hudebni festivaly (17 +)




1. VELIKOST ORGANIZACI

Velikost zaméstnaneckych organizaci v oblasti klasické
hudby a jazzu:

= Vétsina organizaci co do poétu zaméstnanci patii
mezi

1. Drobné podnikatele (agentury, komorni soubory,
kulturni domy)

2. Malé podniky (divadla zejm. jednosouborova)

3. Stfedni podniky (regionalni vicesouborova divadla a
symfonické orchestry)

= Pouze dvé vicesouborova dlvadla nad:

=Narodni divadlo (ca 1300 zaméstnancd, 4 scény a 4
soubory, SOP)

=Narodni divadlo Brno (ca 600 zaméstnancu, 3 scény a
3 soubory)

CHARAKTERISTIKA SOUCASNYCH

ORCHESTRU

= Technicky rozvoj

=Tlak na odliseni

= Specializovana télesa

= Nové pristupy k organizaénimu usporadani

® Rozvoj vyzkumné cinnosti a profesionalniho
vzdélavani

= Otevieni hracské profese Zenam

= Celosvétové rozsifeni

" Rozvoj Asie

VYVOJ V CR

ZépadoBesky symfonicky orchestr Mariingké
Lézné

Karlovarsk§ symfonickj orchestr
‘Severodeskd fllharmonle Teplice

Symfonlckg orchestr hiavniho mésta Pr

Moravsicé filhanmonle
Fllharmanle Bohusiava Martind

Fllharmonle B:

Komonifliharmonle Pardublce

Fllharmonle Hradec Krilové

JihoZeské komomifilharmonie Sesks Budéjovice

Silerové, 2013
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Prehled poétu hra&l néktery,
Ceska filharmonie 121
Filharmonie Bohuslava Martind 80
ie Brno 105
ie Hradec Kralové 80
Janackova filharmonie Ostrava 99
4 komorni e C.B. 33
Karlovarsky symfonicky orchestr 59
Komorni filharmonie Pardubice 36
ie Olomouc 90
Plzefska filharmonie 45
Severoceska filharmonie Teplice 82
Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK 105

apadocesky icky orchestr é

lézne “

Zdroj: Pfehled poctu hracu nékterych zkoumanych orchestri ~ dle dostupnych
pramen [Rathouska, 2011] a [Dohnalova, 2006]

2. APLIKACE TEORIE
MANAGEMENTU NA
PROFESIONALNI
HUDEBNI SOUBORY

PREHLED SUBKAPITOL

1. Organizovani
1. Outsourcing & integrace
2. Sdruzovani organizaci: fize, zaj a | vi
3. Organizaéni struktura
4. Procesy uvnitf organizace
2. Charakteristika pracovnich procesu uvnitf organizace &
vnitini predpisy
3. Motivace

=

Financovani
5. Schéma sezony, turné, abonma
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2.1 ORGANIZOVANI

2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

Pfed rokem 1989 orchestry pouze tzv. STATNI, pozdéji prechod
na pfispévkové organizace.

Vétsina potfeba zajistovana svépomoci — dodnes

Postupny pomaly pfechod k vétsimu outsourcingu, napf.: vyuziti
externi PR agentury v oblasti marketingu, externi tvorba vizualu,
atd.

Pocet hracu jednotlivych skupin (int/ext)

= Zahranici:
= Bundestheater-Holding GmbH, Videri, Rakousko
= Fuze, Zovani a ruseni v Neé

= Wiener Philharmoniker
= Narodni divadlo x Statni opera Praha

2.1.2 ZAJMOVA SPOLEGENSTVI

Asoclace

ASOPS: Asociace symfonickych orchestrii a péveckych
short CR

Asociace profesionalnich divadel CR
Opera Europa
ASUMA: Asociace uméleckych agentur
Asociace hudebnich festivall, Asociace ¢eskych festivalu
Odborové organlzace
Herecka asociace
0S pracovniku kulturnich zafizeni
Unie - profesni a odborovy svaz orchestralnich hudebniku

UNIE odborovy svaz profesionalnich zpévaki CR
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2.1.3 STRUKTURA

Obecné organizaéni schéma symfonického orchestru

CHARAKTERISTIKA

= (tvarova struktura dle
funkéni specializace

= U nejvétsich téles divize (CF)

Rediel

= Dvé zakladni linie - Cisté Sl T
umélecka a technicko- T S T I Y
administrativni e S LR Koncerini mist

= Stabni atvar, rozpéti fizen e E ik Orchestr

Tochnct
Sprava budov pracounic,
doprava

Siterova, 2011

2.1.3 ORGANIZACNi STRUKTURA

CHARAKTERISTIKA UMELECKE
LINIE
= Ca 100 hragi - et e
= Inspektor orchestru Zesfove
= Séfdirigent, dirigenti L) b | :I:mm
= Koncertni mistr/fi
= Nastrojové skupiny o

(sekce) atd.
= Vedouci skupiny
= Tutti : had
= vykony
(napfiklad 250 étyf- az | fousle
pétihodinovych vykonu
za sezénu) m

Wikipedia, 2015

2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

ZRIZOVATEL

Poradni organy,

REDITEL
ORCHESTRU

i DRAMATURGICKA
UMELECKA RADA BADA

Silerové, 2013




2.1.3 ROZPE

=V organizacni struktufe akcentace funkéniho déleni
=V umélecké oblasti je striktné nastavena hierarchie
= koncertni mistr - prvni housle
= sekce vedeny jednim hracem - napf. prvni flétna, prvni tympan
= hraci / tutti, druha flétna s povinnosti pikoly
= Na zakladé potfeb ,obecné* interpretovaného dila
jsou umélci fazeni do sekci aktualizované
standartizace ,Danlels* - viz.: prakticky kol
= Rozpéti fizeni je tedy od ca 4 u dechové sekce, po ca
12 u strunnych nastroju

= Solo pozice potencionalné modifikuje strukturu

2.2 CHARAKTERISTIKA
PRACOVNICH PROCESU

2.2 ORGANIZACE PRACE UMELECKYCH
PRACOVNIKU ORCHESTRU

- <z Danék, 2013
= Frekvence - vykon - “Carka“
= Pf. JFO: omezeni stanoveno pouze kratkodobé: v jednom tydnu
max. 8 frekvenci (dvakrat do roka pfipousti 9 frekvenci), ne
vice nez 8 frekvenci po sobé jdoucich, nejpozdéji po osmé
frekvenci bez dne nahradniho volna musi byt alespofi jeden
den nahradniho volna.
= P¥. BF: produkce se reprizuji az 4x/tyden, pét az Sest zkousek
na nékteré produkce — v tydnu 10 frekvenci, omezeni max.
Ctyfi koncerty za tyden, avSak existuje i dlouhodobé omezeni
250 frekvenci za rok— intenzivni tydny x obdobi s poloviénim
¢i mensim poétem
= max. 350 frekvenci roéné / hra¢ v Géttinger Symphonie Orchester
= Obudai Danubia Zenekar se stropem 308 planovanych frekvenci
orchestru rocné
= BBC Concert Orchestra se stropem 186 planovanych frekvenci
orchestru roc¢né
= Kolektivni vyjednavani - omezeni objemu prace, vytizenost hra¢ua

28.10.2015




SRS

2.2 PRIPRAVA INSCENACE PROVOZ

OPERY

zadavaci dopis
licenéni smlouva
inscenacni porada
kiestni list inscenace

explikacni porada
hudebni nastudovani,
korepetice

sedacka

zkou$ky orchestru
hlavni zkou$ka
generalka

repriza

derniéra

2.2 INTERNi DOKUMENTACE

Z¥izovaci listina

. Jednacirad

Kolektivni smlouva
Konkursni fad
Organizacni fad
Pracovni fad

Zajezdovy rad

2.3 MOTIVACE
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2.3 MOTIVACE

=Motivacni nastroje (Blazek, 2011):
=0cenéni prace
=“Podminky prace
=Prace samotna

=Velky rozdil v podobé prace
=uméleckého pracovnika
=pracovnika administrativy
=pracovnika managementu

2.3 MOTIVACE

Charakteristlka prace uméleckého zaméstnance:

= Ruznoroda, zpravidla pfijemné pracovni prostiedi, stfidani
vedouciho pracovnika pfi vykonu prace: tj. zpravidla
dirigenta

= Diraz na vykon (stresova situace), nutna individualni
pfiprava a neustaly tlak na kvalitu pracovniho vykonu

= Pfedpokladem podani kvalitniho vykonu jsou materialni
podminky - tj. kvalitni hudebni nastroj (fad desetitisicti az
milion KE), opravy, servis, strojky, struny, atd.

= Ohrozeni hlukem (Zesté, ochrana ostatnich hracu: zvukové
bariéry)

= Souvisejici vnitfni pfedpis: Konkursni Fad

3. FINANCOVANI
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3. FINANCOVANI

= Pfispévek zFlzovatele
= vicezdroJové fInancovani
= Vysoké osobni naklady

= Program statni podpory profeslonalnich dlvadel,
symfonickych orchestrii a péveckych sbori

=Snaha o podporu pfimo z MK CR
=2015 ¢ini 85 000 tis. K¢
“Pomér 4:1

“Index sobéstacnosti

3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY - DEFINICE

* Dle § 123 Zakona 262/2006 Sb. zakoniku prace

* zaméstnavatel zaradi zaméstnance do pl é tfidy podle druhovéh
vymezeni v pracovni smlouvé

+ do platového stupné podle doby dosaZené praxe, doby péce o dité a
doby vykonu vojenské zakladni (nahradni) sluzby nebo civilni sluzby.

« V této praci zkoumana skupina orchestralni hragl se die NARIZENI
VLADY &.222/2010 Sb., 0 pracive vefejny Zbacha
spravé (dale jen katalogu), nazyvaji lenové orchestru a €lenové
souboru - oddil 2.14.

* Rozpéti platové tfidy 8 az 12

3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

Dalsi slozky platu:
* narokové a nenarokové.

Narokové: oSatné (pfispévek na koncertni obleceni), nastrojné a
strojkovné, pfispévek na nakup strun pro smyccové nastroje.

Nendrokové: osobni ohodnoceni (také nazyvano osobni
priplatek)

VySe a mozna vyplata osobniho ohodnoceni zavisi ha uvoliiovani
prostiedku ze strany konkrétniho zfizovatele jednotlivé instituce.

28.10.2015
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5. SCHEMA SEZONY.
TURNE, ABONMA

5. SCHEMA SEZONY

cervenec & z
srpen prosinec
prazdniny, hlavni
festivaly sezona

leden - 1. ledna
kvéten hlavni novoroéni
sezona koncert

5. PLANOVANI SEZONY

= Hostujici dirigenti, sélisté planovani zpravidla az 2 - 3 roky
pfedem

= Obdobné velka turné
= Finanéné naro¢éna - pfevoz nastroju

= Turné - domaci / zahraniéni (€eské orchestry ¢asto Japonsko)

=V é festivaly / Vé é koncertni siné (Konzerthaus,
Musikverein, Gewandhaus, Carnegie Hall, Southbank Centre /
Barbican Centre, Muscat, atd.)

= Abonentl jsou nejdulezitéjSim segmentem kazdého orchestru

= RUzné skupiny - zpravidla symfonicka, komorni, détské publikum,
stara hudba / souéasné trendy

= Napf. Berliner Philharmoniker - A az Z

= Opakovani koncertd - zpravidla 2x, ale napf. CSO 4x

28.10.2015
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