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Predstaveni

 Cilem predmetu je seznamit posluchace se
zakladnimi pojetim manazerske teorie.

* Absolvent predmetu ziska zakladni prehled o
soucasne manazerske teorii s aplikaci do oblasti
managementu ruznych organizaci.

* Na zakladé dosazenych poznatku bude schopen
porozumet standardni manazerské komunikaci,
pohybovat se v hierarchii organizacniho
usporadani a koordinovat Cinnosti pracovniku
Z pozice stredni urovneé managementu. Aplikaci
znalosti bude aktivne prispivat k naplnovani
zvolené strategie organizace.




Terminy cviceni

CviCeni | — Predstaveni, organizace a napln cvicCeni,
pozadavky na z/zk

Cviceni || — Management, vymezeni pojmi
CvicCeni lll — Organizovani

Cviceni IV — Rozhodovani — pocitany priklad
CviCeni V —Ovlivhovani

CviCeni VI —Sprava a management — zavéry
CviCeni VII —Rezerva; zakoncCeni




Prubeh cviceni
Aktivni prezentace vybraneé problematiky dle

rozpisu temat

2 prezentace za cviCeni (tym 2 studenti/tky)
na stanovene téma v ¢casovém rozsahu
max. 15 min.

Diskuse k prezentacim
Ucast povinna, moznost 1 omluvy
Povinnost aktivnich 2 prezentaci za semestr



Zakonceni

Zakonceni cviceni je spojeno s pozadavkem
na:

Vypracovani

2 Aktivnich prezentaci

Pripusteni ke zkousce:

2 prezentace — Ano

1 prezentace — rezervni termin prezentace

Zadna prezentace, pfipadné 2 a vice
neucasti - nevyhovel
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Temata management

Vymezeni pojmu management,
Manazerska prace — vymezeni,
Pristupy a skoly manazerske teorie
Manazerske role

Manazerska kvalifikace
Synergicky efekt

Manazerske funkce
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Temata organizovani

Organizacni struktura — stupen
organizovanosti

Procesni struktura

Utvarova struktura
Organizacni kultura

Delba prace a rozpeti rizeni

Tradicni organizacni struktury versus cilove-
programoveé organizacni struktury

Outsourcing a Integrace
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Témata ovlivhovani

Motivacni teorie — vymezeni, popis, vyznam,
duvody pouziti v managementu

Obsahové a procesni motivacni teorie
Oceneéni prace, podminky prace; Prace

Vedeni; zdroje moci vedouciho, zakladni typy
stylu vedeni

Situacni teorie F. Fiedlera
Komunikace, vymezeni, smery, site
Vztahové chovani a Vudcovstvi (Leadership)
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Tema sprava a management

Sprava organizaci vymezeni, pojem

Historie vyvoje spravy

Pravni formy a s tim spojene modely spravy.
Aplikace na CR.
Evropsky model spravy

Americky model spravy

Priklady dobre a Spatne praxe spravy
Budoucnost spravy




Struktura prezentace

1. Uvod, vychodiska do problematiky
2. Predstaveni vybrane teorie

3. Aplikace vybrané teorie

4. Zavery a doporuceni

5. Literatura min. 7 odpovidajicich zdroju
(NE Wikipedie, Managementmania a jiné
obskurni zdroje!!)



Literatura

Povinneé:

* Blazek, L.: Management, Grada Publishing
2014 — rozsirené vydani

Doporucené

 Donelly, J.H. — Gibson, J.L. — Ivancevich, J.M.:
Management, Grada, Praha, 1997.

« Koontz, H. — Weihrich, H.: Management, East
Publishing, Praha, 1998.

 Magretta, J..Co je to management,
Management Press, Praha, 2004.

Dalsi budou doplneny.



