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Obsah prednas

* Pojmy zasobovani vSeobecné a v projektu

* Cil zasobovani

* Pozice zasobovani (atd.) z pohledu trhu a okoli

* Pozice zasobovani z pohledu podniku

* Co opatrujeme?

* S-T-O nakup zasobovani atd.

* Organizace

* Dodavatelé a Riziko

 Sklady a fizeni Ilhut a mnozstvi — logika a logistika




Co budeme probirat?
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Technicka funkce
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Zastaravani

Moralni
* Pfirozeny a nevyhnutelny jev, i kdyz stroj nevyrabi
* Existuji vyjimky obraceného trendu (vinyl desky)
» Zobrazeno castecné jako danové odpisy
Fyzickeé
* Kdyz stroj vyrabi (vyjimky koroze atd.)
* Zobrazuji relativné vérné ucetni odpisy




Oblasti planovani HIM

* Ekonomicka oblast — napr. odpisy
* Provozné technicka — oprava a udrzba stroju
 Vyuziti stroju — planovani kapacit
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Provozneée technicka oblast 1

* bézna udrzba, pozUstavajici napf. u vyrobnich strojl z Cisténi,
mazani, prohlidek apod.

* malé opravy, zabezpecujici vyménu mensich soucastek

* stredni opravy, zabezpecujici vymeénu vétsich agregatu

» generalni opravy, které slouzi k odstranéni rozsahlejsich
nasledkl opotfebeni nebo poskozeni tak, aby bylo dosazeno
pUvodnich technickych vlastnosti

* moznost provadeét externé, interné a nebo kombinaci




Provozne technicka oblast 2

* Nutno zvolit koncept oprav:
preventivni Opravy po prohlidce a standardni planované opravy
nasledné Opravy po poruse

nedostatky u obojiho pristupu




Pokud to nejde opravit

* Nutno planovat i situace, kdy stroj neni mozné z divodu
zastarani, zniCeni zivelnou katastrofou, opotrebenim jiz
ekonomicky udrzitelné jej opravit.

* Nutno poridit novou investici

Obnovovaci
RozSirovaci

* Potrebné stanovit plan obnovy stroju na zakladé

jejich vytizeni
ocekavaném odbytu (nutno zajistit i prostory, lidi)

aj.




nezbytné minimum
technicko-vyrobni funkce projektu

Plan kontrol (co, kdy)
Zajisténi kontrol (externé — jak zajistite, interné - kdo)

V projektu by meélo byt zminéno jak bude organizovana udrzba
stroje, kdo za to ponese zodpovédnost, jak jsou nastaveny
zalozni systémy. Jak Casto se provadi generalni opravy atd.

Zajisténi informaci pro nakup

DNM, DHM, nemovitosti, movitosti

Prodej majetku — vazba na ekonomickou funkci
Zabezpeceni a uklid

Sprava majetku




Informacni strategie
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ERP
MRP
SCM
MRP I
JIT
EDI
CRM
CAD
CAM




Informacni strategie a rizeni
podnikové informatiky

* V projektu bude obsazen zpUsob tvorby informacni strategie,
jeji obsah, osoby, které se na tvorbé strategie podili, a které a
jak jsou zodpovédné za jeji implementaci.

* Projekt bude dale obsahovat popis informacniho systému, a
mechanismus informacni podpory podnikovych procesu.

* Hloubka, v jaké by méla byt tato Cast projektu resena, stejné
jako studijni materialy odpovidaji prislusSnym pasazim v
predmétu MPH_SYRP.




Informacni strategie
(managementmania)

* Informacni strategie (Information strategy) je oznaceni pro dlouhodoby plan
vytvoreny k dosazeni cild organizace v oblasti nakladani se znalostmi,
informacemi ¢i daty. Informacni strategie je jednim z vystupU strategického
fizeni a je nedilnou soucasti strategie organizace. Jedna se zpravidla o
formalizovany dokument, ktery obsahuje popis a strategickych cild,
nakladani s informacemi a daty a harmonogramu jejich realizace.

* Vyuziti informacni strategie v praxi: Informacni strategie slouzi pro stanoveni
toho, jaké informace jsou pro fungovani a rozhodovani v organizaci klicové a
jak je bude budovat a jak je bude udrZzovat. Informacni strategie je dllezita
zejména pro ty typy organizace Ci podniky, pro jejichz podnikani jsou
informace zasadni. Informacni strategie slouZzi pro prenaseni priorit z
globalni strategie do oblasti IT. Informacni strategie by méla byt nadrazena
ICT strategii, protoze ne vSechny informace v organizaci jsou zavislé na
datech v informacnim systému - jeji vyznam je proto Sirsi. Informacni
strategie je zamérena vice na obsah (co), zatimco ICT strategie je zamérena
vice na technologie (jak, s ¢im).
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Definice (model) procesu

* Modelovani procesu je soucast Business Process Management
(Procesni fizeni) — viz pfedmét MPH_BUPM

* NejrozsSirenéjsi standard modelovani procest — Business
Process Model and Notation (BPMN)

Specifikace aktudlné ve verzi 2.0

Oficidlni dokument s priklady
BPMN poster



http://www.omg.org/spec/BPMN/2.0/PDF
http://www.omg.org/cgi-bin/doc?dtc/10-06-02.pdf
http://www.bpmb.de/index.php/BPMNPoster

Business Process Management

Business
Process

Management
Life-Cycle




Nastroje

BizAgi
Bonita
Activiti
Signavio

Visual Paradigm

Hlavni je podpora notace BPMN!



http://www.bizagi.com/index.php
http://www.bonitasoft.com/
http://www.activiti.org/
http://academic.signavio.com/p/login
http://www.visual-paradigm.com/product/bpva/
http://www.visual-paradigm.com/product/bpva/
http://www.visual-paradigm.com/product/bpva/

Nastroje 2

BizAgi - http://www.bizagi.com/index.php

Visual Paradigm - http://www.visual-
paradigm.com/product/bpva/

Bonita - http://www.bonitasoft.com/
Activiti - http://www.activiti.org/
Hlavni je podpora notace BMPN!!!



http://www.bizagi.com/index.php
http://www.visual-paradigm.com/product/bpva/
http://www.visual-paradigm.com/product/bpva/
http://www.visual-paradigm.com/product/bpva/
http://www.bonitasoft.com/
http://www.activiti.org/

Pozadavky pro projekty

* 3 procesni modely (diagram + textovy popis), které
rozpracovavaji primarni podnikové procesy do véetsi
podrobnosti, nez jak jsou popsané ve zbytku projektu.

* Diagram by mél obsahovat zhruba 10 ¢innosti (orientacni
pocet), rozhodovaci brany, bazény, plavecké drahy.

* Charakter primarnich procesu neni linearni, tj. v modelu musi
byt typicky alespon jedna zpétna vazba.
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Vzory pro procesni modely

* Viz word...




