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Zakladni struktura projektu

e Zadani (vstupni charakteristiky)

e Schéma hlavnich podnikovych procesu
e Popis podnikovych funkci
vyrobni funkce

odbytova funkce
ekonomicka funkce
zasobovaci funkce
personalni funkce
technicka funkce

spravni funkce

e Utvarova struktura a organizace podniku




Hlavni typy procesu - ekonomicka funkce

e Financni planovani a kontrola:
sestaveni finanCni strategie
definovani financnich cila
dlouhodobé a kratkodobé financni planovani
hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Rizeni vnéjich a vnitinich finanénich vztah(:
stanoveni forem financovani
financni fizeni slozek pracovniho kapitalu
analyzy investi¢nich projektu
operativni a strategické fizeni nakladu a zisku
,<dividendova" politika podniku

e Koncepce podnikového ucetnictuvi.



1. Procesy financniho planovani - klicove

problemy a jak je resit

e Koncepce financni strategie

e Jak definovat financni cile?

e Jaké typy financnich planu/rozpoctu pouzit?

e Jak probihaji procesy sestaveni financnich
planu?

e Jak koncipovat kontrolni procesy
(vnitropodnikovy ekonomicky reporting)?

e Které utvary se na procesech tvorby a
kontroly finanCnich planu podileji?




Obsahové vymezeni financni strategie
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Zdroj: Hanzelkova, Kerkovsky, Mathauser, Valsa: Business strategie, Krok za krokem, 2013.




Definovani financ¢nich cilu

e Pf¥i definovani financénich cilu je nutné vzit v uvahu
tyto faktory:

pojeti cilt: strategické/taktické/operativni (soustava cilu)
zajem kterého subjektu maji finan¢ni cile vyjadfovat

e Oblast strategického finanéniho fizeni (priklad):
prubézné zvysSovani zisku/rentability kapitalu/ekonomické hodnoty (?)
pfimérena finan¢ni stabilita
efektivni investovani do dlouhodobého a obézného majetku

e Oblast taktického/operativniho financniho fizeni

(pFiklad):
dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
zajisténi pfimérené likvidity

e Financni cile navrhuje reditel financniho useku; cile

schvaluje vrcholovy organ/vrcholovy management.



Hlavni typy finan¢nich planu/rozpoctu

e Casové hledisko:
kratkodobé (operativni) plany
stfedne a dlouhodobé (strategicke) plany
e Hledisko rozsahu rozpocdtu:
rozpocCty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby financCni rozpocet likvidity
komplexni rozpocCet (Master Budget)
e Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctene plany, klouzave plany.
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Rozpocétowy proces

Minulé wysledky a Interni informace Externi informace
vwkonnost
rertabilita kapitalu, pridans prehirané z financnibo & makrofmikroekonomické
hodnaota, provozni zisk, manazerského detnictyvi, prlzkurmy, prizkumy trhu a
celkovy Tisk, celkoveé naklady, | odhalujici dostupné vnitfni zdroje | konkurence, technalogicky?
ukazatel EVA . a kapacity WO L
I
Dlouhodobé cile firmy wwphyvajici z taktickych a strategickych zameéru
__________________________________________________________ )
Rozpoctovy wybor (resp. jiny organ pinici koordinaéni roli) i l

iﬂdpwidé za wypracovani diidich | souhrnnych rozpodtl, koordinuje vEechny nutné Sinnosti
i ricastnénych osokb

Kvalifikovana predikce budouciho wwoje
Proces zabrnujici technicke, ekonomické a dalgi aspekty . Klidova je piedpovéd drovng
biudoucihio odbytu (prodeje’, od kterého jzou odvozeny waechny dali kroky klasického

rozpoctového procesu

I
Proces planovani

= Pfibrava diléich - podplrnych rozpodtl za aktivnl asistence viech zidastnénych ozok

= Srovnani dildich rozpodtl se vEemi Urovnémi cill firmy a ovéfeni jejich proveditelnosti a
redlnosti navrzenych rozpodtl vzhledem k vnitfnitn s vnéjsim zdrajlm a kapacitam

* Pfipominkové fizeni a wypracovani celkoveého financnibio rozpoctu (Master Budget)




Schwvalovaci a pripominkowy proces

= PfedloZzeni navrZenych ditich rozpodtl a celkového rozpodtu ke schvaleni vrocholowym
vedenim firmy & wwhkonnymi Fediteli

» Pfipaminkovani a piipadné doplnéni rozpodtl na zékladé pfipominek

= Schvaleni rozpodtl po Ospéiném schvaleni se rozpodty stévaji zavaznym
dokumentem firmy

= Fvefeinéni (publikovanil rozpodtl ve vhodné formé a jejich distribuce odpovédnym
ozabéam a podnikosym stiediskim

Proces kontroly rozpoctu
= Fjigténi aktudlnich stavl a porovnani aktudiniho stavu = plédnovanym stavem
= |dertifikace adchylek a reporting ddajl & wwsledkl ve standardizované formé
(rozpoctova Zprava) k odpovédnym ozobam)
= Analza, wwEetfeni & wysvétleni podstatnych odchylek po skonceni rozpoctového
obcioki

Favedeni a provedeni schvalemych napravnych opatreni
Lavedeni napravnych opatreni vedoucich k odstranéni nerovnovah, které byly kontrolou
rozpadtl odhaleny, & jejich montoring. % tomto poslednim stadiu rozpodtového procesu
jgou informace zpetné reportovany rozpoctovemu wyboru k pripacdné korekci dalsich aktivit

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. Manazerské ucetnictvi v praxi. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2005.




Sestaveni strategického financniho planu
(priklad)

e Zakladni funkci strategického financniho planu je zajistit
konzistenci vytyCenych finanénich cilt s ostatnimi
strategickymi cili a overit realnost celkové podnikove
strategie

e Proces sestaveni strategického financniho planu:

sbér podstatnych prvkd podnikové strategie, sestaveni
predbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju, analyza
rizika, projednani zakladni verze na urovni predstavenstva,
pripadné zmény nebo upresneni rozpoctu, seznameni vedoucich
pracovniku s definitivni podobou finanéniho planu a jeho
implementace do dilCich oblasti

e Obsah strategickeho financniho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow, vypocCet
finanénich ukazatelt + komentar

e Metodicky garant: napr. utvar strategického rozvoje.



Sestaveni taktickych a operativnich planu
(priklad)

e Strukturu taktickych a operativnich financnich planu
tvori:
rocni rozpocet cash flow v ¢lenéni na Ctvrtletni obdobi
rocni rozpocty stredisek v Cleneni na Ctvrtletni obdobi

e Proces sestaveni taktického financniho planu:

analyza vystupnich hodnot strategického financniho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilu pro funkéni oblasti
podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dil€ich rozpoétu,
projednani zakladni verze na urovni manazeru

implementace dusledku finanénich zaméru do dil€ich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni podniku
atd.)

e Metodicky garant:

napr. utvar controllingu ve spolupraci s utvarem strategického
rozvoje a utvarem manazerskeho ucetnictuvi.



Problemy s kontrolou ekonomickeé
vykonnosti (financni analyza a reporty)
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Namety pro oblast kontroly a reportingu

o Jaké typy finan€nich ukazatell podnik zarfadi do svych
finanénich kontrolnich mechanismu — zakladni
pozadavek:

soustava zvolenych ukazatell musi odpovidat soustavé
financnich cill, resp. diléich pozadavku na fizeni

e Koncepce vnitropodnikoveho reportingu — priklady:

meésicni ekonomicka zprava o vyvoji dilCich vybranych
ukazatelich hospodareni

Ctvrtletni ekonomicka zprava a roCni zprava o stavu a vyvoji
financni situace podniku

e Metodicky garant:

napr. financni utvar, utvar controllingu apod.



2. Rizeni vnéjsich a vnitinich finanéné-
ekonomickych vztahu

e Stanoveni forem financovani podnikovych aktivit:
fizeni kapitalové struktury (volba zdroju financovani a jejich
pomeru)

e Rizeni sloZzek pracovniho kapitalu:
fizeni zasob (material, zbozi, nedokoncené vyroby,
vyrobku)
rizeni obchodnich pohledavek

e Analyzy investiCnich projektu:

v jakych pripadech bude podnik hodnaotit efektivnost
investic a jake metody pri tom pouzije

e Operativni a strategické fizeni nakladu a zisku

e ,Dividendova" politika podniku.



Stanoveni forem financovani

e Jaka je financCni strategie podniku z hlediska
kapitalové struktury (z hlediska preference zdroju
financovani)?

e Vlastni kapital (vlastni zdroje):

vlastni kapital (zakladni kapital, tvorba fondu, rozhodovani
0 pouziti nerozdéleného zisku)

e Cizi kapital (cizi zdroje):
cizi kapital dlouhodoby (obligace, dlouhodobé zapujcky a
uvery)
cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky, preklenovaci a
kratkodobée uvery)

e Alternativni zdroje — leasing (operativni a financni),
pacht podniku.



Volba forem financovani (priklad)

e Podnik si jako jeden z finan¢nich cilu stanovil cil
pfimérené financni stability — zavery:
podnik pouziva pro sveé financovani jak kapital vlastni a cizi
z hlediska poméru obou slozek podnik mirné preferuje
vlastni kapital (zejména zakladni kapital a pfedpokladanou
tvorbu nerozdéleného zisku)
cizi kapital tvori jednak bézné kratkodobé zavazky a dale
bankovni uvery — kratkodobé pro financovani zejména
zasob, dlouhodobé pro financovani vyznamnych investic
e Navrhy v oblasti forem financovani napf. sestavuje
financni reditel a schvaluje vrcholovy organ/
vrcholovy management.



Rizeni slozek pracovniho kapitalu

e Pracovni kapital = soucet tri hlavnich slozek:

zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokonéena
vyroba, zbozi)

kratkodobé pohledavky (obchodni, danoveé ...)
kratkodoby finanCni majetek
e V projektu je nutné se (vybérove) zmerit na oblast
rizeni (z financniho hlediska):
zasob a obchodnich pohledavek

e Prireseni techto oblasti je nutné respektovat
souvislosti:

u zasob vazbu na zasobovaci funkci
u obchodnich pohledavek vazbu na odbytovou funkci.



Analyzy investi¢nich projektu

e Nastroj hodnoceni ekonomicke efektivnosti
iInvesticniho projektu

e Jaka kritéria bude podnik pouzivat -
zakladem hodnoceni muze byt vyse nakladu,
Zisku nebo penéznich toku

e Hlavni metody analyzy:

statické metody: nakladové/vydajove kritérium,
rentabilita (ziskovost), doba navratnosti merena
na zaklade zisku nebo cash flow

dynamickeé metody typu Cista souCasna hodnota a
mira vynosnosti.



Analyza investi¢nich projektu (priklad)

e Podnik pouziva nasledujici typy metod analyzy
efektivnosti investi¢nich projektu:

standardni investiCni projekty (nad limit 250 tis. KC
investicnich vydaju) — kritériem hodnoceni je rentabilita,
CSH, doba navratnosti

nove produkty — pouziva se metoda kalkulace zivotniho
cyklu produktu + metody pro standardni projekty
projekty s obtizne stanovitelnymi pfijmy — nakladova
metoda, metoda analyza nakladu a uzitku a metoda
hodnoceni pfinosu (podle typu projektu)

e Reseni organizaénich souvislosti:

navrhuje reditel useku/reditel divize, ekonomické
hodnoceni zpracovava financni usek ve spolupraci s
utvarem strategického rozvoje, schvaluje generalni reditel.



Operativni a strategické rizeni nakladu

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové - rezijni/pfimé -
nepfimé/variabilni - fixni ...)
definovani nositelt nakladu (organizacni utvar, produkt,
zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele (kalkulaéni
vzorce a metody, sestaveni a kontrola vnitropodnikovych

rozpoctl)
e Strategické fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napr.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.



,Dividendova* politika

Vyznamnou slozkou financni strategie je politika pfi
rozdelovani vysledku hospodareni (zisku nebo
ztraty)

O zpusobech tohoto rozdélovani rozhoduje nejvyssi
organ spolecnosti
Zakladni faktory:
cile a zajmy vlastniku
mira samostatnosti feSeného podniku
Vazba na jiné casti projektu:
ekonomicka funkce: volba zdroju financovani
spravni funkce: koncepce vrcholovych organu.



3. Koncepce podnikovéeho ucetnictvi

e Ugetnictvi: proces poznavani, méfeni, evidence a
zprostredkovani ekonomickych informaci
umoznujicich rozhodovani uzivatelu téchto informaci

e Zakladni typy procesu v ramci podnikového
ucetnictvi:
organizace ucetnich agend, napfr. platebni styk, evidence

pohledavek a zavazku, evidence dlouhodobého majetku a
zasob, mzdove ucetnictvi, danova agenda atd.

metodika vedeni podnikového ucetnictvi, zejména obéh
ucetnich zaznamu, vedeni ucetnich knih, sestaveni ucetni
zaverky a externi vykaznictvi, vnitropodnikové zuctovani

externi a vnitropodnikové vykaznictvi (reporting).



Reseni problémt u podnikového
ucetnictvi

e Pri navrhu koncepce podnikového ucetnictvi je
nutné z organizacniho hlediska vyresit tyto klicove
otazky:

finanéni ucetnictvi:

zakladni parametry

mira centralizace a decentralizace vykonu ucetnich agend
manazerské/vnitropodnikové ucetnictvi:

ekonomicka struktura spolecCnosti

koncepce kalkulacniho systemu

techniky vedeni vnitropodnikového ucetnictvi

organizacni zaclenéni vnitropodnikoveho ucetnictvi.



Zakladni parametry financniho ucetnictvi
(priklad)

o Ucetni soustava: uéetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucCetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni u€etnich metod a postupll je realizovano:
plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucCetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele

sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz ucCetni
dokumentace podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu u€etni zaveérky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni uCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucCetni zavérku tvori: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vilastniho kapitalu a
priloha; podnik splfiuje zakonna kritéria povinného auditu a sestavuje
vyrocni zpravu
e UrcCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu uCetnictvi a jeho vystupu
v ramci organizacni struktury podniku - podnik pouziva castecné
decentralizované financCni ucetnictvi.



Zakladni parametry vnitropodnikového
ucetnictvi (priklad)

e Technika VPU: dvouokruhové ugetnictvi s pouzitim
uctoveé tridy 8 a 9

e Pouzivané metody a postupy ve vztahu k ekonomické
funkci:

rozvrhovani nakladu a vynosuU na stfediska (tvorba rozpoctu
stfedisek, mésicni reporty)

zakladni objekt - misto vzniku - tomu jsou uzpusobena vnitini
zUuctovaci pravidla a kalkulacni postupy

kompletni rozvrzeni nakladu na stfediska umozni ocenovani
zasob a tvorbu poZzadovanych kalkulaci a rozpoctu (ucelové
Clenéni nakladu)

e Urdeni zakladni odpovédnosti za kvalitu VPU a jeho
vystupu v ramci organizacni struktury podniku -
centralizované manazerské ucetnictvi (odd.
manazerskeho ucetnictvi).



Organizacni versus ekonomicka
struktura podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
e liniova e nakladove stredisko
e liniove stabni e vynosove stredisko
e maticova e ziskové stredisko
e divizionalni ... e rentabilni stfedisko

e \Vysledkem je e \Vysledkem je
organizacni usporadani usporadani podniku z
podniku (z hlediska hlediska odpovednosti
rizenti) za ekonomickeé

vysledky.

=



Organizacni a ekonomickeé schéma

(pFiklad)
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Utvarové zaélenéni ekonomické funkce

e Zakladni vychodisko ve vzorovém projektu:
odpovédnost za realizaci prevazné ¢asti finanéné/
ekonomickych procesu je delegovana na financniho
reditele, ktery je primo podrizen generalnimu rediteli

e FinancCni reditel ridi financni usek, ktery je stabnim
utvarem generalniho reditele; s pouzitim principu
funkéni specializace se financni usek vnitfné &leni
na tyto diléi utvary:

oddeleni financniho ucetnictvi
oddeleni manazerského ucetnictvi
oddéleni controllingu.



Hlavni typy procesu - spravni funkce

e Koncepce fizeni a spravy spolecnosti:
feSeni mocenskych vztaht a koncepce vrcholovych organu
spole¢nosti, vztahy k zainteresovanym subjektim, procesy
zverejnovani informaci

e Organizace, planovani a kontrola:
tvorba organizacnich struktur, sestaveni podnikove
strategie, kontrola realizace podnikovych zaméru

e Spravni ¢innosti:
podnikova dokumentace, pravni sluzba, agenda BOZ, PO,
ZP, pojistna agenda ...



1. Koncepce rizeni a spravy spolecnosti

e Sprava a rizeni spolecnosti — reseni delby
zasadnich kompetenci vrcholovych organu
obchodnich spoleCnosti, s durazem na
problematiku vlastnickych vztahu a systemu,
Jimiz vlastnici uplatnuji sva prava pri rizeni
techto spoleCnosti

e Zakladni typy organizacnich a ridich uloh:

reSeni mocenskych vztahu v fizeni a spravé
spolecCnosti
vztahy k zainteresovanym subjektim

procesy zverejnovani informaci.



Koncepce vrcholovych organu — s.r.o.

e SpoleCnost s ruCenim omezenym — soustava

organu:

e NejvysSsi organ — valna hromada (vSichni spolecCnici)
rozhoduje o0 zmene spoleCenské smlouvy, voli jednatele,
Cleny dozorcCi rady, likvidatora, prokuristu, schvaluje ucCetni
zavérku, zpusob rozdéleni zisku, resp. uhrady ztraty,
rozhoduje o premene spolecnosti atd.

e Statutarni organ — jednatel / jednatelé (pripadneé i

kolektivni organ)

e Kontrolni organ — dozorCi rada (fakultativne)

dohlizi na ¢innost jednateld, nahlizi do uéetnich knih,
vykazU, dokladu a jinych dokumentu, podava rocni zpravu
o své ¢innosti valné hromadé atd.



Koncepce vrcholovych organu — a.s.

e Akciova spoleCnost — soustava organu:

e NejvysSsSi organ — valna hromada (vSichni akcionari)
rozhoduje o zmene stanov, rozhoduje o zmene vyse
zakladniho kapitalu, voli a odvolava Cleny predstavenstva
nebo statutarniho reditele, pokud stanovy neurcuji, ze tato
pusobnost nalezi dozorci radé, voli a odvolava Cleny
dozor¢i rady nebo spravni rady a jinych organu ur€enych
stanovami, schvaluje ucetni zavérku, zpusob rozdéleni

zisku, resp. uhrady ztraty, rozhoduje o zruSeni spoleCnosti
atd.

e Koncepce statutarniho a kontrolniho organu: 2
mozné varianty:
dualisticky system
monisticky system.



Koncepce vrcholovych organu — a.s.

e Dualisticky system:

statutarni organ — predstavenstvo (je jmenovano
a odvolavano valnou hromadou nebo dozorci
radou)

kontrolni organ — dozorcCi rada (je jmenovana a
odvolavana valnou hromadou)

e Monisticky systém:
statutarni organ — statutarni reditel (je jmenovan
spravni radou)
ridici a kontrolni organ — spravni rada (je
jmenovana a odvolavana valnou hromadou).



Varianty delby moci mezi vrcholovymi a
ridicimi organy
e Varianta A: Podnik rizeny viastnikem

vlastnici sami vykonavaji hlavni ridici funkce (u
S.r.o. spolecnici vykonavaji funkce vrcholoveho
managementu)

e Varianta B: Kombinace podniku rizeneho
vlastniky a managementem

do systému fizeni vstupuje profesionalni
manazer, ale vlastnici si ponechavaji opravneni
jednatelu nebo pfedstavenstva

e Varianta C: Podnik rizeny managementem
vlastnici se fizeni podniku (zasadné) nepodileji.



Vztahy k zainteresovanym subjektum

e Zainteresovaneé subjekty (zajmové skupiny):
vlastnici
obchodni partnefi
zamestnanci
management
verejnost

e Doporuceni:
v ramci spravni funkce je vhodné resit zejména vztahy k
vlastnikim a managementu; vztahy k obchodnim
partnerdm a zaméstnancum by mély byt feSeny spisSe v
jinych ¢astech projektu (funkce zasobovaci, odbytova a
personalni).



2. Organizace, planovani a kontrola

e Jednim z kliCovych ukolu vrcholového
managementu podniku je oblast organizace
podniku, planovani podnikovych aktivit
(strategické, takticke a operativni) a kontrola
realizace stanovenych zameéru

e Zakladni typy organizacnich a ridich uloh:
tvorba a aktualizace organizacni struktury

sestaveni podnikové strategie
kontrola realizace podnikovych zaméru.



Procesy tvorby podnikové strategie

e Pri formulaci, zhodnoceni a prijeti podnikove
strategie je nutne z organizacniho hlediska
vyresit tyto klicove otazky:

jaky je casovy ramec podnikove strategie
jaké zakladni Casti ma podnikovy strategicky
dokument

jakym zpusobem se tvorby strategie ucastni

jednotlivé hlavni utvary; ktery organizacni utvar
zajistuje metodickou stranku a koordinaci

ktery podnikovy organ strategii schvaluje, resp.
rozhoduje o konfliktech.



Priklad reseni procesu tvorby podnikové strategie

Sestavuje/schvaluje: vrcholovy
management

Metodicka spoluprace: stabni utvar
podfizeny generalnimu fediteli

Obsah podnikové strategie (pfiklad):
* Obecna ¢ast:
* vize, poslani (mise), globalni cile, cile
divizi/SBU, shrnuti hlavnich analytickych

/i

zavéru, SWOT analyza
Marketingova strategie:
» postaveni na trhu, zakaznici, konkurence
distribuce, dodavatelé, scénare odvétvi,

Sestavuje: utvar marketingu
Metodicka spoluprace: stabni utvar
podfizeny generalnimu fediteli

)\

J

inovace ...

Vyrobkova a technologicka strategie: Sestavuje: vyrobni atvar/divize
* varianty rozvoje, produktovy mix, ochrana Metodicka spoluprace: $tabni utvar
zivotniho prostredi, investice, fizeni jakosti, podfizeny generalnimu fediteli

vlastni vyzkum ...

Financni strategie: —
- finanéni potieby a finanéni zdroje, fizeni cash~._ Sestavuje: financni dtvar
flow, dafiova a dividendova politika Metodicka spoluprace: Stabni utvar
. A . odfizeny generalnimu fediteli
Strategie v oblasti fizeni a personalistiky: : v

A

« soucasna organizace a vyhledy, personalni a
mzdova politika
Zavery
Prilohy:

Sestavuje: Stabni utvar podfizeny
generalnimu fediteli ve spolupraci s
personalnim usekem

« soucCasny stav, analyza vnéjSiho a vnitfniho
prostfedi, marketingové vyhledy, investiCni
vyhledy, strategicky financni plan



3. Spravni Cinnosti

e Typy spravnich Cinnosti:
e sprava podnikové dokumentace
e pravni sluzba
e agenda bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a
pozarni ochrany

e agenda ochrany zivotniho prostredi
e pojistna agenda
e spisova sluzba
e V projektu je nutné alespon strucne zminit
organizacni zabezpeceni spravnich Cinnosti.



