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Co si na zacatek ujasnit:

® Ceho chceme dosahnout?

B Jak toho chceme dosahnout?

B Dokdy?

B Je to vubec mozné?

m Citime to vsSichni v tymu stejne?

B MUzeme dosazeni cile néjak overit?
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Jak si stanovit cil - typologie SMART

WS - specificky, jasny, presné formulovany
B M - meéritelny, ne obecny

B A - prijaty (accepted) vsemi cleny tymu
H R - realny, dosazitelny, ale ambiciozni

B T - casove vymezeny (timed)
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Podnikatelsky plan obecné
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Adresati podnikatelskeho planu

B My sami
B Stanoveni cily
B Odhaleni bariér, moznych prekazek
B Stanoveni casoveho horizontu
B Ostatni
B |nvestory, banky
B Predstaveni mozné investice
B Podpora pri zadosti o financni prostredky
B Inkubatory, soutéze, granty
B Podklad pro porovnani ruznych projektu
B Klicoveé zaméstnance
B Predstaveni spolecnosti a jejich planu

Zapati prezentace 5



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Podnikatelsky plan vs. podnikatelska studie

B Podnikatelsky plan je B Podnikatelska studie je

dokument s ustalenou projekt do tohoto
formou, ktery slouzi predmeétu a je radove
zejmena k predkladani obsahlejsi, protoze
tretim osobam Ci zahrnuje i nektere
organizacim prakticke aplikace

Znacne se prolinaji, ale nejsou totozné, podnikatelsky
plan je podmnozinou podnikatelské studie!

Zapati prezentace 6



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Obsah podnikatelského planu

1) Titulni strana, obsah

2) Shrnuti

3) VsSeobecny popis podniku — Cile, Produkt/sluzba,
Velikost, Pravni forma

4) Analyza trhu a konkurence, SWOT analyza,
Hodnoceni rizik plynoucich ze SWOT

5) Vyrobni plan (vyrobni proces)
6) Marketingovy plan

7) Organizacni plan

8) Financni plan

9) Prilohy
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Vybrané kapitoly podnikatelskeho planu
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Analyza trhu a konkurence I.

B Odpovida na otazky:
B Komu budeme prodavat?
M Kde? (alokace na trhu)
B Proc? (motivace zakaznika ke koupi)
B Existuje nekdo, kdo prodava totez?
B Kdo je nase konkurence?
B Kdo jesté je nase konkurence?
B Co od konkurence hrozi?
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Analyza trhu a konkurence II.

B Pri analyze je potreba vzit v uvahu
B Primé konkurenty
B Neprimé konkurenty
W Stavajici stav trhu
B Mozné scénare jeho vyvoje
B Segmentace a zvyky cilovych zakazniku
B Vnéjsi prostredi a jeho charakteristiky
B Sestaveni SWOT tabulky je pouze shrnujicim a nikoliv

poslednim krokem - musi z ni vyplyvat odpovidajici
navrhy strategii

(konkrétni analyzy na pristim seminari)

Zapati prezentace 10



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Vyrobni plan (vyrobni proces) I.

B Odpovida na otazky:
B Co budeme delat?
M Pro koho?
B Kde? V jakych prostorech?
W Jak? Jakou technologii?
B Co k tomu budeme potrebovat?
B Kde to vezmeme?
m Jaké dodavatele musime kontaktovat?
B Jak vyrobu zorganizujeme?
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Vyrobni plan (vyrobni proces) Il.

B U poskytovani sluzeb je treba mit na
pameti, ze:
B Sluzby se nedaji skladovat.
B Sluzby je potreba reprezentovat navenek.
B Sluzby jsou o primém kontaktu se zakazniky.

B Vyzaduji jinou formu motivace zameéstnancu,
jiny zpusob organizace podniku, jiné
marketingove nastroje,...
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Marketingovy plan I.

B Vychazi z koncepce 4P -
Product, Place, Price, Promotion

B Produkt - co a kolik?

B Place - rozpracovava do detailu prodejni misto z

hlediska
m Statu B Vzhledu
B Regionu B Velikosti
B Mésta B Usporadani

B Lokality ve meésté B Poctu
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Marketingovy plan Il.

B Price - zabyva se cenou produktu na trhu

B Musi byt stanovena tak, aby:
B Zakaznici produkt kupovali
BUmoznila spolecnosti pokryt jeji naklady a
dlouhodobé vytvaret priméreny zisk
B Je treba zvazit
HCenu jednotliveho produktu
®Cenu balicku
B Akce a mnozstevni slevy
B Internetove ceny
EmPlatebni podminky...
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Marketingovy plan lII.

B Promotion - shrnuje prostredky propagace
vyrobku/sluzby/spolecnosti
W Soucasti jsou
B Reklamni kampané
B Komunikacni kampaneée
HMPR aktivity
B Propagacni akce ...

B Je treba uvést i naklady na jednotlivé pouzité
propagacni prostredky a predpokladany efekt
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Organizacni plan I.

B Navazuje na predchozi kapitoly a zabyva se

B Organizaci celé spolecnosti
B Organizacni strukturou
B Procesni strukturou
B Zpusobem rizeni
B Funkci, pravomocemi a kvalifikaci jednotlivych
spolecniku
B Pozadavky na prostory a vybaveni vztazeneé do
souvislosti s poctem zameéstnancu
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Organizacni plan II.

B Soucasti je Personalni plan
B Pozadavky na zaméstnance z hlediska
B Poctu (mame vs. potrebujeme)
B Kompetenci
M Kvalifikace
B Nakladu (je treba zvazit trzni cenu prace)
B Motivacni systém
B Mzdy
B Odmeény
M Benefity
B Kariérni rust zaméstnancu
W Stav trhu prace a jeho vyvoj v budoucnu

Zapati prezentace 17



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Financni plan
B Propocty, navazujici na predchozi kapitoly
(nejsou vytrzeny z kontextu ani vyvesteny z
kristalove koule!)
B Kalkulace ceny produktu
B Kalkulace nakladu produkce
B Analyza bodu zvratu
B Pocatecni rozvaha
B Vykaz zisku a ztraty za relevantni obdobi
B Vykaz Cash-Flow za relevantni obdobi
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Prilohy

m Cokoliv, co ovlivni posouzeni projektu.
B Planky
B Nakresy
M Studie

B Vyzkumy
H..
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Hlavni chyby podnikatelskeho planu
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1. Nerealny casovy horizont

m Casové predpoklady jsou dikladné zkoumany
a korigovany - cim realistictejsi, tim lepe.
2. Interakce nove a stavajici technologie

B Vzdy je treba zvazit nejen soucasny stav
hlavniho konkurenta, ale take jeho reakci v
budoucnu (napr. pokles cen)

3. Predpokladana infrastruktura

B Projekt musi vyuzivat stavajici infrastrukturu,
nebo obsahovat jeji vytvoreni.
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4. Inovativnost

B Kazdy projekt musi byt novy a jedinecny,
nestaci okopirovat néco, co funguje.

5. Racionalita posuzovatele

B Projekt nesmi podcenovat inteligenci
posuzovatele, lepsi nez vychvalovani do nebe
je predkladani podlozenych argumentu.

6. Vice nebo mene?

B Financni plan projektu musi byt realisticky,

pozadované prostredky dostacujici a
nepremrstene... »
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7. Realné produkty realnym zakaznikum

B Produkt je treba zvolit tak, aby obstal na trhu
ori stretu s konkurenci. Objemy prodeje musi
byt realné, stejné jako prijmy z nich plynouci.
Soucasti planu by meély byt i scénare
pripadnych cenovych vykyvu - jejich priciny a
dusledky v odpovidajicim ¢asovém horizontu.
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Dekuji za pozornost ©

Otazky?
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Ukol - Elevator Pitch - minutova prezentace

B Co je moje myslenka.

B Jak jsem s tou mySlenkou daleko.

B Jake trhy existuji pro uplatnéni meé myslenky.
B Jaké vyhody na téchto trzich mam.

B Jakeé vyhody mam oproti konkurenci.

B Jak hodlam ziskat penize.

B Kolik budu potirebovat celkem.

B Kolik z toho budu potiebovat financovat externé a co za to
nabizim investorovi.

B Kdo je soucasti meho tymu.
B Jaky je potencialni zisk pro investora.
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