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VITE, CO JE TO... ®

©
PRINCIP RACIONALITY

MAXIMALIZACE PRODUKTIVITY
HODNOTOVE VYJADRENA MAXIMALIZACE HOSPODARNOSTI
MAXIMALIZACE RENTABILITY CELKOVEHO KAPITALU
MAXIMALIZACE RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU
MINIMALIZACE NAKLADU NA CIZi KAPITAL
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» PAN NOVAK CHCE S CO NEJMENE PENEZI URAZIT CO
NEJDELSI CESTU PO EVROPE.

NELZE PRIRADIT (NELZE MATEMATICKY OPTIMALIZOVAT)

PAN BILEK CHCE CO NEJMENE KROKY UBEHNOUT 1000
M.

PRINCIP RACIONALITY

SPEDITER LINKA CHCE ABY JEHO RIDICI S CO NEJMENSIM @
MNOZSTVIM NAFTY, NAJELI CO NEJVICE KILOMETRU. (
=

NELZE PRIRADIT _ _—
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« MAXIMALIZACE PRODUKTIVITY
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. MAXIMALIZACE RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU

" STURENIEGREAD R RAAISRNAASE TOVANI WDELAT
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PODNIKATEL BABIS CHCE PRO SVUJ PODNIK ZISKAT V BANCE
CO NEJVYSSi UVER A HRADIT ZA NEJ HODLA CO NEJNIZSi
UROKY.

N ELZ E PR| RAD |T O MINIMALIZACI NAKLADU NA CIZi KAPITAL BY SE JEDNALO, KDYBY PAN BABIS CHTEL
ZiISKAT UVER V BANCE V URCITE VYSI A S MINIMALNiMI UROKY NEBO KDYBY CHTEL PRI URCITE VYSI UROKU ZiSKAT CO

NEJVYSSi BANKOVNIi UVER.

VEDOUCI BARU SLADKY MA Z 50 LITRU PIVA V CENE 30
KC/LITR NATOCIT 100 PIV V CENE 15 KC/KS.

JEDNA SE O NAVOD URCITE PRACOVNI CINNOSTI, NE O
OPTIMALIZACNI PROBLEM, TZN. NENi ZDE CO
OPTIMALIZOVAT.

DEKAN VYSOKE SKOLY CHCE, ABY JEHO UCITELE VYUCOVALI
CO NEJVICE STUDENTU.

MAXIMALIZACE PRODUKTIVIT® (( ) p of
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: IKLAD ANEB KALKULACKY VEN! &

3 CiISNICI OBSLOUZI A ZKASIRUJI V PRUMERU ZA HODINU 20
ZAKAZNIKU. MZDA CIiSNIKA (VCETNE 35% ZDRAVOTNIHO A
SOCIALNIHO POJISTENI PLACENEHO ZAMESTNAVATELEM) CINi
135 KC/H. PRUMERNA UTRATA JEDNOHO ZAKAZNIKA JE 100
KC/H. JAK VYSOKA JE PRODUKTIVITA (KVANTITATIVNI
HOSPODARNOST) A HODNOTOVE VYJADRENA
HOSPODARNOST OBSLUHY VE VZTAHU K ZAKAZNIKUM (zA
HODINU)?
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RESENI

« PRODUKTIVITA = 20 ZAKAZNIKU / 3 CISNICI = 6,66
ZAKAZNIK / CISNIK

« HOSPODARNOST (VYNOS/NAKLAD)= (20 ZAKAZNIKU * 100
KC/ZAK.) / (3 CISNICI * 135 KC/CIS.) = 4,94



TOTEZ NA URADE ®

5 UREDNIKU VYRIDI ZADOSTI V PRUMERU ZA HODINU 15
OBCANU. MZDA UREDNIKA (VCETNE 35% ZDRAVOTNIHO A
SOCIALNIHO POJISTENI PLACENEHO ZAMESTNAVATELEM) CINi
202,50 KC/H. PRUMERNA SPOKOJENOST JEDNOHO OBCANA
ODPOVIDA 150 KC/H. JAK VYSOKA JE PRODUKTIVITA
(KVANTITATIVNI HOSPODARNOST) A HODNOTOVE VYJADRENA
HOSPODARNOST UREDNIKU VE VZTAHU K OBCANUM (ZA
HODINU)?
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Q RESENI

« PRODUKTIVITA = 15 OBCANU / 5 UREDNIKU = 3 OBCAN /
UREDNIK

« HOSPODARNOST = (15 OBCANU * 150 KC/OBC.) / (5 URED.
* 202,50 KC/URED.) = 2,22



KDE JE TADY ZADRHEL? 9

« CO JE HLAVNI PROBLEM PRIKLADU?
« JAK TO BUDETE RESIT?

« VE SKUTECNOSTI SE VSAK SPOKOJENOST (UZITEK)
OBCANA S PRACI UREDNIKU V PENEZICH NEMERI (V
PODSTATE JE TO NEMOZNE) A VYJADRUJE SE
SLOVNE (KVALITATIVNE). TO JE HLAVNIM DUVODEM
OBTIZNE MERITELNOSTI EFEKTIVNOSTI ORGANIZACI P

VEREJNEHO SEKTORU. (
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SPOLECNOST KOZAK INN A.S. PROVOZUJE HOTEL

KOZAK V BRNE. UVEDTE URCUJICi FAKTORY
TOHOTO PODNIKU PODLE GUTENBERGEM ZAVEDENE
TERMINOLOGIE A ROZVEDTE JE.

JAKA JE TA TERMINOLOGIE?

Systémové indiferentni

v Kombinace vyrobnich faktoru

v" Princip hospodarnosti

v" Princip finan¢ni rovnovahy

HOTEL

Systémové podminéné
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%* Princip autonomie

% Vydéle¢ny princip

¢ Princip soukromého vlastnictvi (‘
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Faktory nezdavisle na
hospodarskeém systemu

Faktory =zdAvisle na
hospodidfském systému

W wrobni
faktory (prace
- hmoiny
investicni
majetek -
materidl)

Princip
hospodharnosti

Financni
rovnoviaha

Podnik

Auntonomni uréowva-
ni hospodidrskeho
planu
(princip autonomie)

N
TrZnd VydéleCny princip
hospoddfstvi (max 1_ma! izace
(autonomni zisku)
podnilk)
Princip soukromého
viastnictwvi
Centralni
nidrodohospoddisky
plan
B.
Planowvané
hospodarstwvi Princip plné&ni
vykonny organ
narodniho
hospodarstwi)
Princip

spolecenského 12
viastnictwi
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©  &KONOMIEVS. " -
PODNIKOHOSPODARI ®,

« JAK SE LISI VF?
« PRACE, PUDA, KAPITAL

« HMOTNY INVESTICNi MAJETEK, MATERIAL, DISPONIBILNI
(DISPOZITIVNI) A VYKONNA PRACE
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Systém podnikovych vyrobnich faktoru

elementéllrni faktory dispozitivni faktor

yo v v !
vykonna material

hmotny originalni: vedeni podniku
prace ' IC

investicni odvozené: planovani

Mmajetek organizovani

dohled

v

optimalni kombinace
elementarnich faktoru
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. KUPUJEME AUTO ®

SPOLECNOST SKODA AUTO, A.S. PROVOZUJE
V MLADE BOLESLAVI AUTOMOBILKU.
SPOLECNOST MA ZAKLADNI KAPITAL
16.708.850 TIS. KC, JEJIM HLAVNIM
PREDMETEM CINNOSTI JE PREDEVSIM VYVOJ,
VYROBA A PRODEJ VOZIDEL A JEJICH
PRISLUSENSTVIi, SPOLECNOST MA 29.141

ZAMESTNANCU A ROCNIi OBRAT 221 MIL. e
KC. |
. C
ZARADTE TENTO PODNIKAPQDLE N /‘)
PRISLUSNYCH KRITER] LOGIB PODN%. /
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- HOSPODARSKE ODVETVI: KDE BUDETE HLEDAT KLIC?

DRUH PRODUKOVANYCH VYKONU:

DRUH PRODUKCE VYKONU
VYROBNI TYP:
« ORGANIZACNI TYP VYROBY:

. EIEL{%/?LADAJiCi VYROBNI FAKTOR: KDE BUDETE HLEDAT

« VELIKOST: KDE BUDETE HLEDAT KLIC? o

+ ZAVISLOST NA STANOVISTI: =

« POHYBLIVOST: < U ) 00( /)
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VYROBA &

ORGANIZACNI TYPY - JAK JSOU SERAZENY VF
= PROUDOVA VYROBA (=PASOVA VYROBA) -
AUTOMOBILY, ROHLIKY
= DILENSKA VYROBA - ZAKAZKOVA VYROBA
NABYTKU
= SKUPINOVA VYROBA - KOMBINACE PASOVE A
DILENSKE
= VYROBA NA STANOVISTI - STAVBY, LODENICE
= VYROBNI HNiZDO - VEREJNE-PROSPESNE PRACE - S
SKUPINA ZAMETACU CESTY - SPOLECNE C

ODPOVEDNI ZA VYSLEDEI%P@NI PORADNA, Idj/
PASOVE | 7F API IKOVAT &j) & (
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VYROBA
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DOVYSVETLENi ROZLISENI TYPU VYROBY:

KUSOVA - POKUD JE CiLEM VYTVOIERITJEDEI}I NEBO ,NEKOLIK“ NEKOLIK KUSU. NENi ZDE
NEZBYTNE KRITERIUM JEDINECNOSTI, ALE NiZKY POCET. - TITANIC, TUNEL BLANKA,
EIFFELOVKA

OPAKOVANA - CiL JE VYTVORIT CO NEJVICE PRODUKTU:
HROMADNA - VELKE MNOZSTVi UNIFIKOVANYCH PRODUKTU - ROHLIKY

DRUHOVA - SPECIALNI TYP HROMADNE, KDY JE MOZNE PRODUKT V PROCESU VYROBY
UNIFIKOVAT - KOBLIHY COKOLADOVE A MARMELADOVE

SERIOVA - OPROTI HROMADNE JE VYROBEK OZNACEN SERIOVYM CISLEM - AUTOMORBILY,
TELEFONY, JE NA ROZHODNUTI MNG KOLIK SE VYROBI (VICE PRODUKTU VYZADUJE JEN
DELSI CAS)

SARZOVNI - SPECIALNI TYP SERIOVE, PRODUKT MA SARZOVNI CISLO, MNG JE
TECHNOLOGICKY OMEZEN KAPACITOU VYROBNIHO PROCESU PRI ROZHODOVANI. -

BARVY, LEKY
9 (L .- of
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HOSPODARSKE ODVETVI:

DRUH PRODUKOVANYCH
VYKONU:

DRUH PRODUKCE VYKONU
VYROBNI TYP:

ORGANIZACNI TYP VYROBY:

PREVLADAJICi VYROBNI
FAKTOR:
VELIKOST:

ZAVISLOST NA STANOVIST

POHYBLIVOST:
PRAVNIi FORMA:

ODPOVEDI ®

Pramysl (automobilovy)

Vécné statky

Sériova vyroba
Proudova vyroba

InvestiCneé narocny

Velky podnik
Z&dna (mozna pracovni sila)
Nepohyblivy
K Yoy o
Akciova spoleCnost (
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M%QRO PODNIKY
A B AT SattTony

MALE PODNIKY

ORI ORI RISt A

STREDNI PODNIKY

e R A T

VELKE PODNIKY , N | |
" ERIKRAGIRITPRENA NENLRYE S YFRENKAH PEBRYEREY @

- ,VELMI VELKE (NAD 750 ZAMESTNANCU)" C

o u ) uu(




A TOTEZ ZNOVA ®

SPOLECNOST KOZAK INN A.S. PROVOZUJE HOTEL KOZAK V
BRNE, SPOLECNOST MA ZAKLADNI KAPITAL 11 500 TIS. KC,
JEJIM PREDMETEM CINNOSTI JE PREDEVSIM HOSTINSKA
CINNOST A UBYTOVACI SLUZBY, SPOLECNOST MA 30
ZAMESTNANCU A ROCNIi OBRAT 100 MIL. KC.

ZARADTE TENTO PODNIK PODLE PRISLUSNYCH KRITERIi
TYPOLOGIE PODNIKU.
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RESENI

« HOSPODARSKE ODVETVI: SLUZBY (TERCIARNI SEKTOR)
« DRUH PRODUKOVANYCH VYKONU: SLUZBY
« DRUH PRODUKCE VYKONU
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« PREVLADAJICi VYROBNI FAKTOR: MATERIALOVE NAROCNY

« VELIKOST: MALY PODNIK

« ZAVISLOST NA STANOVISTI: ZADNA

« POHYBLIVOST: NEPOHYBLIVY &
« PRAVNI FORMA: AKCIOVA SPOLECNOST
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A ZNOVU

MASARYKOVA UNIVERZITA PROVOZUJE EKONOMICKO-SPRAVNI
FAKULTU V BRNE

ZARADTE TUTO ORGANIZACI PODLE PRISLUSNYCH KRITERII
TYPOLOGIE ORGANIZACI VEREJNEHO SEKTORU.




SEKTORU

POUZIVANA KRITERIA:
CHARAKTER STATKU

. SOUKROME VZDELANI NA VS - VYLUCITELNY ZE SPOTREBY A RIVALITNI
(SEMINARE)

« SMISENE - VEREJNA DOPRAVA - NERIVALITNI, ALE VYLUCITELNY ZE SPOTREBY
(JiZDNE)

» VEREJNE - OCHRANA ARMADOU, NEVYLUCITELNY ZE SPOTREBY A
NERIVALITNI

FINANCNI TOKY (K INSTITUCIM, K OBYVATELSTVU)
ZAKLADATEL (OBEC, SUBJEKT STATNI SPRAVY, ZE ZAKONA)
FUNKCE (EKONOMICKA, SOCIALNI, POLITICKA, ETICKA)
PODIL VLASTNICTVi MAJETKU (SOUKROME, OBECNI, STATNI)

POTREBY (VYROBNI, FINALNIi - SPOLECENSKE NEBO INDIVIDUALNI) 55 C
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ESF MU BRNO
« CHARAKTER STATKU: SOUKROME
« FINANCNI TOKY: K INSTITUCIM
« FUNKCE: SOCIALNI (VZDELAVACI)
« PODIL VLASTNICTVI MAJETKU: VEREJNY
« POTREBY: INDIVIDUALNI
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JESTE PROBEHNEME JEDNO CVICENI ©
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