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-’
URCENI PRODUKTIVITY A
HOSPODARNOSTI =

o

« Z 10 KG DRATU MUZE BYT VYROBENO 1 000
SROUBU. CENA DRATU CINI 40 KC/KG. CENA
JEDNOHO SROUBU JE 0,40 KC.




OTAZKA A)

 JAK VYSOKA JE PRODUKTIVITA (KVANTITATIVNI
HOSPODARNOST) A HODNOTOVE VYJADRENA HOSPODARNOST
SPOTREBY 10 KG DRATU NA VYROBU 1 000 SROUBU?

« PRODUKTIVITA = 1000KS SROUBU/10 KG DRATU=100KS
SROUBU/KG DRATU

« HOSPODARNOST = (1000KS SROUBU*0,40KC/KS)/(10 KG
DRATU*40 KC/KG)=1




N OTAZKA B) 3
. DBSTALI JSTE UKOL ZVYSIT PRODUKTIVITU VYROBY SROUBU O
10 %. JAKE MOZNOSTI MATE?
« DO TED - 100 SROUBU - 100 SROUBU Z 1 KG
DRATU
e« MA-LI SE ZVYSITO 10% - 110 SROUBU Z 1
KG DRATU 1100 $roubt
10 kg dratu
» PRI KONSTANTNIM MNOZSTViI DRATU — ®
» PRI KONSTANTNIM POCTU (1000) SROUBU 1000 $roub
9.09kgdratu |
e \/ & J ‘»



OTAZKA C)

DOSTALI JSTE UKOL ZVYSIT HODNOTOVE VYJADRENOU
HOSPODARNOST VYROBY SROUBU O 10 %. KTERE MOZNOST!
MUZETE VYUZIT?

ZA CETERIS PARIBUS (OSTATNI STEJNE)
ZVYSIT POCET SROUBKU Z 1000 NA 1100

SNIZENI MNOZSTVI SPOTREBOVANEHO DRATU NA 9,09
(10/1100*1000)

ZVYSIT CENU SROUBU O 10% NA 0,44 KC
SNIZIT CENU DRATU NA 36,36 KC/KG 40K&/KG/11KG)*10KG)




MODIFIKACE

» V PREDCHOZIM PRIKLADE BYLO POUKAZANO NA
VZTAHY MEZI PRODUKTIVITOU A HOSPODARNOSTI.

 JAK VYSOKA JE PRODUKTIVITA A HODNOTOVE
VYJADRENA HOSPODARNOST PODNIKU, KDYZ, PRI
JINAK STEJNEM ZADANI JAKO U PREDCHOZIHO
PRIKLADU, PRI SPOTREBE 10 KG DRATU VYNOS KLESA
NA 900 SROUBU A CENA DRATU KLESA ZE 40 KC/KG
NA 30 KC/KG?

« CHARAKTERIZUJTE VZNIKLOU SITUACI A POSUDTE
HOSPODARNOST PODNIKU.
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PRODUKTIVITA A H.V.H.

DUKTIVITA A HODNOTOVE VYJADRENA .
HOSPODA PODNIKU, KDYZ PRIEJBINAK STEJNEM ZADA |§A ou
PREDCHOZI IKLADU, PRI SPOTREBE 10 KG.DRATU VYNOS KLESA
NA 900 S o BUA CENA DRATU KLESA ZE 40 KC/KG NA 30 KC/KG?
CENA JEDNOHO SROUBUJE 0,40 KC.

« PRODUKTIVITA = 900 / 10 = 90 SROUBU/DRAT
PRODUKTIVITA POKLESLA

« POKLES O 10%

« (CENA SROUBU*POCET SROUBU)/(KG DRATU*CENA DRATU)

« HODNOTOVE VYJADRENA HOSPODARNOST = 360
/300 =1,2 = HOSPODARNOST VZROSTLA

« RUST O 20%

JAK VYSOKA I{JEI
P
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) ZIVOTNI CYKLUS




> ZIVOTNI CYKLUS - HOTEL

« SPOLECNOST KOZAK INN A.S. PROVOZUJE HOTEL
KOZAK V BRNE OSMYM ROKEM. PODNIK BLIZE
CHARAKTERIZUJE TABULKA, KDE JE UVEDENA
VYTIZENOST LUZEK A RESTAU RACE V PROCENTECH.
PRO JEDNODUCHOST JE DALE VYCISLEN PRUMERNY
VYNOS, Z LUZKA, PRUMERNA CENA NA VYTIZENE |
NEVYTIZENE LUZKO PRUMERNY VYNOS Z JEDNE
ZIDLE V RESTAURACI A PRUMERNY NAKLAD NA JEDNU
VYTIZENOU ) NEVYTIZENOU ZIDLI V RESTAURACI (ZA
ROK V TISICICH KC). NAKLADY NA VYTIZENI LUZKA A
ZIDLE MAJI CHARAKTER VARIABILNICH NAKLADU A ®)
NAKLADY NA NEVYTIZENA MAJI CHARAKTER FIXNICH
NAKLADU. HOTEL MA 80 LUZEK A 60 ZIDLI
V RESTAURACI. '
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ZIVOTNI CYKLUS ORGANIZACE
OBECNE A GRAFICKY




ZIVOTNI CYKLUS VYROBKU (PRODE],
Z1SK)

Objem
prodejl




Sales

Sales

A. High learning product

Time
C. Fashion product

Time

Sales

Sales

B. Low learning product

Time
D. Fad product

Time
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MARKETING
OBJEGTIVE
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4P VS. 4C

Customer solution - reSeni potreb zakaznika (odpovida Product ze 4P)
Cost - naklady vzniklé zakaznikovi (odpovida Price ze 4P)
Convenience (Channel) - dostupnost reSeni (odpovida Place ze 4P)
Communication - komunikace (odpovida Promotion ze 4P)
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FAZE CELEHO PODNIKU - NE
VYROBKU
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HOTEL - JAK NA TO?

Pocet lUzek Nakl neobsa | Pocet Nakl.obsaz. |vytizenost
obs.lizek

100 ks 100 K¢ 200 K¢ 50 %




> ZIVOTNI CYKLUS - HOTEL

« SPOLECNOST KOZAK INN A.S. PROVOZUJE HOTEL
KOZAK V BRNE OSMYM ROKEM. PODNIK BLIZE
CHARAKTERIZUJE TABULKA, KDE JE UVEDENA
VYTIZENOST LUZEK A RESTAU RACE V PROCENTECH.
PRO JEDNODUCHOST JE DALE VYCISLEN PRUMERNY
VYNOS, Z LUZKA, PRUMERNA CENA NA VYTIZENE |
NEVYTIZENE LUZKO PRUMERNY VYNOS Z JEDNE
ZIDLE V RESTAURACI A PRUMERNY NAKLAD NA JEDNU
VYTIZENOU ) NEVYTIZENOU ZIDLI V RESTAURACI (ZA
ROK V TISICICH KC). NAKLADY NA VYTIZENI LUZKA A
ZIDLE MAJI CHARAKTER VARIABILNICH NAKLADU A ®)
NAKLADY NA NEVYTIZENA MAJI CHARAKTER FIXNICH
NAKLADU. HOTEL MA 80 LUZEK A 60 ZIDLI
V RESTAURACI. '
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CHARAKTERISTIKY HOTELU

rok Vytiz. lazek | Vytiz. zidli | Cena luzka | Naklad na liZko Cena zidle | Naklad na zidli
Obsaz. | Neobsaz. Obsaz. | Neobsaz.
(VO) (FC)

2010 | 40% 50% 1000 K¢ 150 K¢ | 200 K¢& 300 K¢ 50 80

2011 | 50% 52% 1000 K¢ 150K¢ | 200 K¢& 350 K¢ 50 80

2012 | 60% 55% 1100 K¢ 200 K¢ | 200 K¢ 400 K¢ 50 100

2013 | 63% 60% 1150 K¢ 200 K¢ | 250 K¢ 450 K¢ 75 100

2014 | 60% 65% 1200 K¢ 250 K¢ | 250K¢ 500 K¢ 100 120

Odhadnete fazi zivotniho cyklu tohoto
hotelu v roce 2015 a naznacte dalsi
moznosti jeho vyvoje.




RESENI

- NEJPRVE JE POTREBA SI UVEDOMIT, ZE

V PODNIKU EXISTUJI DVA PRODUKTY (UBYTOVACI
SLUZBY - LUZKA A STRAVOVACI SLUZBY - ZIDLE
V RESTAURACI), NICMENE MY MAME ZJISTOVAT
ZIVOTNI CYKLUS PODNIKU, KTERY JE JEDEN. JE
TEDY POTREBA ZA OBA PRODUKTY SPOCITAT
ZISK (VIZ TABULKY UVEDENE NIiZE), PRICEMZ JE
POTREBA ZOHLEDNIT VYTIZENOST. PAK JE
MOZNO URCIT CELKOVY ZISK, RESP. JEHO VYVOJ
Z NEHOZ LZE USUZOVAT NA FAZI ZIVOTNIHO
CYKLU PODNIKU.
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VYNOSY/NAKLADY/ZISK PRODUKTU

LUZKO

rok Vynosy z lizka prepoétené | Naklady na lizko Zisk z lizka
Prepoctené Fixni

2010 32 000 4 800 16 000 11200

2011 40 000 6 000 16 000 18 000

2012 52 800 9 600 16 000 27200

2013 57 960 10 080 20 000 27 880

2014 57 600 12 000 20 000 25 600




VYNOSY/NAKLADY/ZISK PRODUKTU
ZIDLE A CELKEM

rok Vynosy z Zidle | Naklady na zidli Zisk z zidle Zisk celkem
RFELEne Prepoctené Fixni

2010 9 000 1 500 4 800 2700 13 900

2011 10 920 1 560 4 800 4560 22 560

2012 13 200 1 650 6 000 5550 32750

2013 16 200 2 700 6 000 7 500 35 380

2014 19 500 3900 7 200 8 400 34 000
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KOMENTAR

ZISK Z LUZKA ROSTL AZ DO ROKU 2006 A POTE POKLESL. ZISK ZE ZIDLE V RESTAURACI PRUBEZNE_
ROSTL V CELEM SLEDOVANEM OBDOBI. DiKY TOMU CELKOVY ZISK V PODNIKU V PRVNICH CTYRECH
SLEDOVANYCH LETECH ROSTL, ALE V ROCE 2006 DOSAHL SVEHO VRCHOLU A V ROCE 2007 MIRNE
POKLESL. LZE TEDY PREDPOKLADAT, ZE JE PODNIK VE FAZI STABILIZACE. S OHLEDEM NA TO LZE
DOPORUCIT MINIMALNE STABILIZACNI STRATEGII. JE TREBA VZIT V POTAZ TO, ZE JE PODNIK
RELATIVNE MLADY A VYSLEDEK ROKU 2007 MUZE BYT JEN MIMORADNYM VYKYVEM.

OHLEDNE DALSIHO VYVOJE JE OTAZKA JAK SE BUDOU VYVIJET JEDNOTLIVE KOMPONENTY
(PRODUKTY) V PODNIKU. ZDA SE, ZE UBYTOVACI SLUZBY DOSAHLY SVEHO VRCHOLU, TAKZE BUDE
NUTNO HLEDAT DALSIi MOZNOSTI ROZVOJE. NABIZi SE ZVYSENI VYTIZENOSTI, KTERA JE VSAK NA
POMERY ODVETVi STANDARDNI (NAPR. PRILAKANiM DALSICH ZAKAZNIKU, TZN. OPATRENIMI

V OBLASTI MARKETINGU).

STRAVOVACI ZARIZENI JEVE FAZI RUSTU, NICMENE LZE BRZY OCEKAVAT STABILIZACI A VYCERPANI
RUSTOVEHO POTENCIALU (IS OHLEDEM NA ZPOMALUJICI TEMPO RUSTU ZISKU). ZDE SE TEDY NABIZI
KROME MARKETINGOVYCH OPATRENI DALSI OPATRENI V OBLASTI PRODUKTU, RESP. POSKYTOVANYCH
SLUZEB (NAPR. NABIDKA CENOVE ZAJIMAVYCH POLEDNICH MENU APOD.).
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