EKONOMIKA ORGANIZACI ®)

ORGANIZOVANI A KONTROLA V ORGANIZACI
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ZAKLADNI POJMY CVICENI

« PLANOVANI

e ROZHODOVANI

« KOORDINACE
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* A. ORGANIZACE
 B. IMPROVIZACE
 C. DISPOZICE

PRIKLAD 1

« 1) DOCASNE ROZVRZENI SMEN V DOBE POVODNI

« 2) PRIZNANi ODMENY ZA NADSTANDARDNI PUBLIKACNI
CINNOST

« 3) STANOVENI PRACOVNI DOBY SKLADNIKU

« 4) VYHLASENI CELOZAVODNI DOVOLENE Z DUVODU
PREZIDENTSKYCH VOLEB

« 5) VYHLASENIi POZARNIHO POPLACHU
« 6) VYMEZENI ODPOVEDNOSTI PRACOVNIKU MARKETINGU
« 7) ZAMESTNANI BRIGADNICE JAKO NAHRADY ZA MATERSKOU

« 8) ZRIZENI PROJEKTOVEHO TEAMU PRO PRVNIi ZAKAZKU SVEHO
DRUHU

« 9) ZRIZENi SAMOSTATNE DIVIZE BEZLEPKOVYCH POTRAVIN
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© ORGANIZOVANI / SPECIALIZACE

« PROCESNI STRUKTURA X UTVAROVA STRUKTURA
« FUNKCNI X PREDMETNA




PRIKLAD 2

SESKUPTE CINNOSTI V NIZE UVEDENEM SCHEMATU DLE FUNKCNI A PREDMETNE

SPECIALIZACE A NAZNACTE MOZNOU ORGANIZACNI STRUKTURU

Vyrobek 1

Vyrobek 2
Vyrobek 3

Logistika Obchod Projekce Realizace Kvalita
Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5
Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5
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Zdroj: Novetmy, J, Suchanek, P. (2004)

Zdroj: Noevomy, J, Suchanek, P. {2004)
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PRIKLAD 3

SE§TAVTE ORGAN[ZACNI S,TRUKTURU PODNIKU, POKUD + J) PERSONALISTIKA
MATE ZARADIT NASLEDUJICI ORGANIZACNI SLOZKY: . K) PRAVNI ZALEZITOSTI
e A) CONTROLLING « L) PRIPRAVNA VYROBA
« B) EKONOMIKA « M) RIZENi KVALITY

. C) GENERALNI REDITEL N) SEKRETARIAT GENERALN{HO REDITELE

0) SKLADY
« D) MARKETING

P) SPRAVA DHM

* B) NAKUP « Q) SPRAVAIT

- F) OBCHOD - R) TECHNIKA

« G) ODBYT « S) UCETNICTVi

- H) OVOCNE NAPOJE + T) VYROBA &

+ 1) OVOCNE ZAVARENINY APOD. * V) ZASOBOVAN ()




« KONTROLA
* REVIZE

- AUDIT
 DOHLED

KONTROLA



PRIKLAD 4

PODNIK ,HOTEL, A.S.“ KTERY POSKYTUJE PREDEVSIM UBYTOVACI A STRAVOVACI SLUZBY, JE
STRUKTURALIZOVAN JEDNOLINIOVYM SYSTEMEM.

VEDOUCI ODBYTU JIDEL A NAPOJU VE SVE OBLASTI ZJISTIL, ZE PODIL NA TRHU ZiSKAVA
KONKURENT S OBDOBNOU NABIDKOU A SORTIMENTEM. PROTOZE NABIDKA SE LISi NEJEN
CENOU, ALE | KVALITOU ZPRACOVANI, USUZUJE Z TOHO NA SPATNOU PRACI
MARKETINGOVEHO ODDELENIi, KONKRETNE USEKU PROPAGACE.

OTAZKA 1: POPISTE ,SLUZEBNI POSTUP*, JAK INFORMACE O ZTRATE TRHU DOJDOU NA USEK
PROPAGACE. JAKE PROBLEMY Z TOHO VYPLYVAJi?

OTAZKA 2: JAKE PREDNOSTI A NEDOSTATKY JSOU SPOJENY S JEDNOLINIOVYM SYSTEMEM? o
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