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FINANCNI VYKAZY

« CO JETO ZA SPOLECNOST?

« PRAVNI FORMA?

« CO JE BILANCNI SUMA?

« ZARADITE PODNIK PODLE RUZNYCH DELENI

« KOLIK JE ZAKLADNI KAPITAL? KDE HO SCHOVAVAJI?
« CO JE VLASTNI KAPITAL A CO CIZi ZDROJE?

« CiM SE ZA NE PLATI?

9
PRO DOMACI PROCVICENI SI NAJDETE FIN. VYKAZ LIBOVOLNEHO PODNIKU
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O KOLIK ROSTOU TRZBY? V %?

JAK POZNATE TRZNI PODIL?

O KOLIK ROSTE?

KDE ZJISTITE KOLIK JE DAN Z PRIJMU?
KOLIK PLATi ZAMESTNANCUM?

ROE? ROA? ROS?
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SWOT ANALYZA ®
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Silne stranky

Wnitmi puvod
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A‘.KTUALQ VYSOKA POPTAVKA PO CHYTRYCH .
ODINKACH ®

) 2. KLESAJICI PRIDANA HODNOTA
« 3. KLESAJICI STATNI INVESTICE

4. MINIMALNI ZMETKOVITOST A NUTNOST SERVISNICH
ZASAHU

5. NEEFEKTIVNi SYSTEM RIZENi

6. NEJKRATSI DODACI DOBY

7. NEJNIZSI FIXNI NAKLADY V ODVETVi

8. NESTABILITA ZAHRANICNICH TRHU

9. PERMANENTNI NEDOSTATEK FINANCNICH PROSTREDKU
10. PLANOVANE ZJEDNODUSENi ZAKONA O UCETNICTVI

11. VZRUSTAJICi DANOVE ZATIZENI 5
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12. NOVE DOTACNI PRO A@ODPORUHG /)

ELEKTROTECHNICKE PODNIK () QU(
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BOSTONSKA MATICE

F'u-l:lil na trhu

N
E
é Dojne
kravy
Vo

T e )

-\\’7)



PRIKLAD 1

« CESTOVNI KANCELAR MA VE SVEM PORTFOLIU TYTO
PRODUKTY, CHARAKTERISTICKE PODILEM NA TRHU,

VYVOJEM (RUSTEM) TRHU A PODILEM NA OBRATU
PODNIKU:
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© PRIKLAD 1 ZADANI
, RELATIVNI TRZNi PODIL RUST TRHU
PODIL NA OBRATU
RAFTY: 0,2 15%
POBYTY U MORE: 8 9%
POZNAVACI ZAJEZDY: 0,5 20%
10%
VYSOKOHORSKA TURISTIKA: 0,3 0%
ZIMNi ZAJEZDY (LYZOVANIi): 4 4%
CYKLOTURISTICKE ZAJEZDY: 3 20%
EXPEDICNIi VYPRAVY: 0,8 9%

5%
30%

17%
20%
15%
3%

ANALYZUJTE TYTO PRODUKTY S VYUZITIM BOSTONSKE MATICE PORTFOLIA.

o M

N
Qu(\




=
2
3

Trzni rust
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nizky
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RESENI - MATICE BCG

,,Otazniky*

SO5

,Hveézdy*

SO1

SO2

,,Problémové vyrobky ,,Dojné
(psi)* kravy“
0.1 iy vysoky 1Y

Relativni trzni

podil

o M

SO1 - Expedice
SO2 — Pobyty u more
SO3 - Vysokohorska turistika
SO4 — Poznavaci zajezdy
SO5 — Rafty
SO6 — Cykloturistika
SO7 — Lyzovani
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— PRIKLAD 2 - POCHOPENI TEXTU >

* Podnik ma k dispozici 2 000 000 K¢&. Muze je
vyuzit k vyrobé produktu A nebo produktu B
s vyrobnimi naklady vzdy jen jednoho
produktu bud 1 200 000 K¢ nebo 2 000 000 Kc.
Muze také ulozit penize v bance, pripadné cast
kapitalu pouzit na vyrobu jednoho produktu a
zbytek pro vklad v bance. Uvedte prehled
jednotlivych alternativ jednani. o
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RESENI

* Mozné akce — moznosti jednani:

Alternativa 1:
Alternativa 2:
Alternativa 3:
Alternativa 4:
Alternativa 5:

Akcni parametr 1
Vyroba

Vyroba vyrobku A (2 000 000 K¢)
Vyroba vyrobku B (2 000 000 K¢)
Vyroba vyrobku A nebo B (0 K¢)

Vyroba vyrobku A (1 200 000 K¢)
Vyroba vyrobku B (1 200 000 K¢)

Akcni parametr 2
Vklad v bance

Vklad (0 K¢)
Vklad (0 K¢)
Vklad (2 000 000 K¢)
Vklad (800 000 Kg¢)
(

Vklad (800 000 K¢&)



PRIKLAD 3

- NADNARODNI VYROBNI PODNIK PUSOBICI V EVROPE HLEDA
NOVE_  MISTO PRO SVOU DALSI POBOCKU. Z PREDBEZNE
ANALYZY VYPLYNULO, ZE V UVAHU PRIPADAJi 4 MISTA,
(A1,A2,A3,A4). JAKO PODSTATNA KRITERIA ROZHODOVANI

- PRO ROZHODOVANI PODSTATNE STAVY, OKOLI (51,52,S3,)
- BYLY URCENY ROCNI DOPRAVNI NAKLADY, MZDOVE
NAKLADY A DANOVE VYHODY.
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@ PRIKLAD 3 VYSLEDKOVA MATICE

VYSLEDKOVA MATICE:

Roc¢ni dopravni Mzdové Daiové vyhody
naklady v tis. naklady
K¢
1. misto 5000 malé prumérné
2. misto 8 000 stiedni velmi vysokeé
3. misto 7 000 vysoké vysoké
4. misto 7 000 malé vysoké

Transformujte tuto vysledkovou matici na rozhodovaci s vyuzitim
5-ti bodové Skaly uzitku a rozhodnéte, kterou variantu ma podnik
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vybrat.
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@-ﬂ BODOVA $KALA UZITKU:

VELMI MALE NAKLADY 5 B. (/’\ 'J)
\

« 5000KC 5 B.
VELMI MALE VYHODY 1 B.
« 6000KC 4 B. MALE NAKLADY
4 B. MALE VYHODY 2 B.
« 7000KC 3 B. STREDNI NAKLADY 3 B.
STREDNI VYHODY 3 B.
« 8000KC 2 B. VYSOKE NAKLADY 2 B.
VYSOKE VYHODY 4 B.
« 9000KC 1 B. VELMI VYSOKE NAKLADY1 B.
Rozhodovaci matice: VELMI VYSOKE VYHODY 5 B.
Roc¢ni Mzdové Danové vyhody Celkem
dopravni naklady
naklady v tis.
K¢
1. misto 5 4 3 12
2. misto 2 3 5 10
3. misto 3 2 4 9
4. misto 3 4 4 11

Podnik vybere misto 1, nebot mu
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FingsSi nejvyssi uzitek — 12 bo%
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- DEKUJI ZA POZORNOST...



