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1. ODBORNA
TERMINOLOGIE

Vymezeni segmentu hudby z oblasti
ekonomiky kultury

Vefejna kulturni sluzba
Profesionalni uméni

Prehled profesionalnich symfonickych
orchestrd

1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

...produkuji
nereprodukovatelné zbozi
a sluzby, které jsou
konzumovany na misté...

...produkuji kulturni
produkty uréené k masové

Prf] myvsl ova
Odvétyi
\ reprodukci, hromadnému
Sifeni

Zdroj: Studie ,Ekonomika kultury v Evropé*, 2006 &

Ekonomika kultury,




1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

= Z&nrové obor klasické hudby (artificialni)
= Hudba profeslonalni
= zpravidla fungujici jako vefe]na kulturni sluZzba

= v zakoné ¢. 203/2006 Sb., § 2, O nékterych druzich podpory kultury

= .. spocivajici ve zpFistupriovani umélecké tvorby a kulturniho
dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovavani a
zpFistupriovani informaci, které slouZi k uspokojovani kulturnich,
kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potreb verejnosti.”

= Hudebni produkce = Zivé uméni:

1.ZFizovana (neziskova) kultura (p. 0., 0. p. s.)
2.Nezfizovana neziskova kultura (spolky)

3.Nezfizovanéa ziskova kultura (FO Zivnostnik, s. r. 0., a. s.)

= Produkce tzv. komeréni €l nekomeréni.
= hlavni faktor ovliviujici fungovani neprimyslového odvétvi
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1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

Znaky ZIVEHO UMENI:

1.Vysoce konkurencni prostfedi (substituty v segmentu vyuziti
volného ¢asu)

2.Zaméstnatelnost: narist kombinaci forem Gvazki
3.Rozkolisanost v ohodnoceni tvlrci a umélecké prace

= Napf. velky rozptyl cen vstupenek, extrémy hvézd, showbyznys
4.Nejednotnost statistického Setfeni (orchestry a sborova télesa)

= Komercni projekty —c¢asto vysokonakladové, rizikové,
maximalizace vytéznosti vSéemi marketingovymi zpusoby
= Nekomeréni —maximalizace dopadu Sifeného obsahu

Dohnalova, L. 2010

1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

Zaméstnanecké organizace v oblasti
klasické hudby a jazzu:

1.Symfonické orchestry (14 +)
2. Operni domy (9)

3. Hudebni agentury (4 +)

4. Muzikalové produkce (5 +)
5. Hudebni festivaly (17 +)




1. VELIKOST ORGANIZACI

= stfedni podniky (regionélni vicesouborova divadla a symfonické
orchestry)

= zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu
= rocni obrat nepfesahne 50 mil € / bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepresahne 43 mil €

= malé podniky (divadla zejm. jednosouborova)

= zaméstnavaji méné nez 50 osob

= rocni obrat / bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepfesahne 10 mil €
= drobni podnikatelé (agentury, komorni soubory, kulturni domy)

= zaméstnavaji méné nez 10 osob

= rocni obrat / bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 2 mil €

Doporuéeni 2003/361/ES, http://eur-lex.europa.eu 7
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1. VELIKOST ORGANIZACI

= Pouze dvé vicesouborova divadla nad:
=Narodni divadlo (ca 1300 zaméstnancu, 4
scény a 4 soubory, SOP)
=Narodni divadlo Brno (ca 600 zaméstnancu, 3
scény a 3 soubory)

RiCEK CASOPISU GRAMOPHONE

1. Concertgebow Orchestra, 11. Boston SO,
2. Berlinska filharmonie, 12. New York Philharmonic,
3. Videnska filharmonie, 13. San Francisco Symphony,
4. London SO, 14. Orchestr Mariinského
5. Chicago SO, divadla,
6. Bavorsky rozhlasovy 15. Rusky narodni orchestr,
symfonicky orchestr, 16. Petrohradska filharmonie,
7. Clevelandsky orchestr, 17. Gewandhausorchester,
8. Los Angeles Philharmonic, 18. Orchestr Metropolitni
9. Budapest Festival opery,
Orchestra, 19. Saito Kinen

10. Drazdanska Staatskapelle, 20. Ceska fllharmonle

Rok 2008
11 nezavislych odborniki




ZNAKY SOUCASNYCH ORCHESTRU

=Technicky rozvoj a specializovana télesa

=Tlak na odliSeni a otevieni hracské profese
Zenam

=Nové pristupy k organizacnimu usporadani
(projektove)

®"Rozvoj vyzkumné c¢innosti a profesionalniho
vzdélavani

=Globalizace + ¢etna produkce v Asii

10
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ODLISNOSTI SOUCASNYCH ORCHESTRU

= Moderni evropské = USA:
orchestry = orchestr je zde
= financované vefejnymi nezavislou neziskovou
dotacemi, organizaci vedenou

spravni radou a
odbornymi manazery,
ktefi Fesi kazdodenni
zalezitosti.

= hudebnici v pracovnim
poméru jako
zaméstnanci vefejného
sektoru

= centralizovana kontrola

= silné vadcovstvi
hudebniho feditele a
Séfdirigenta.

Kontinentalni Evropa, Latinska Amerika, nékde Velka Britanie:
* vlastnikem stat, municipalita ¢i jina vefejna instituce
« casto zfizovatelem rozhlas. u

Prehled vzniku profesionélnich symfonickych orchestri R

Mariéinské Lazné VYVOJ
ST
1945
1954

Budé&jovice
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PRAVNI
FORMY
ORCHESTRU
v CR

Piehled poétu hraéli nékterych zkoumanych orchestri

Ceské filharmonie 121

Filharmonie Bohuslava Martind 80 0s
Filharmonie Brno 105 \(;ERIE:IﬁES‘-II:RU
Filharmonie Hradec Krélové 80

Janackova filharmonie Ostrava 9

Jihoteska komorni filharmonie C. B. 3

Karlovarsky symfonicky orchestr 59

Komorni filharmonie Pardubice 36

Moravska filharmonie Olomouc 90

Plzeriskd filharmonie 45

Severoceska filharmonie Teplice 82

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK 105

|Zla'pavduéesk\i symfonicky orchestr Marianské n

azné

2. APLIKACE TEORIE
MANAGEMENTU NA

PROFESIONALNiI
HUDEBNI SOUBORY




2.1 ORGANIZOVANI
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2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

= Pfed rokem 1989 orchestry pouze tzv. STATNI, pozdéji
pfechod na pfispévkové organizace.
= VétSina potfeba zajiStovana svépomoci — dodnes
= PFf. FB: ubytovani pro séfdirigenta, marketing, prodej
vstupenek, technika - v§e svépomoci)

= Postupny pomaly pfechod k vétSimu
outsourcingu,

= napf.: vyuziti externi PR agentury v oblasti
marketingu, externi tvorba vizualu

= Pocet hostujicich hracu (int/ext)
= Limitace zaméstnancl odbornosti

Eiharmomie .,
Zdroj: www.typo.cz Be Phiharmonic 17

2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

= Pfiklad fungujiciho systému v zahraniéi: THEATER
" A holding
=Bundestheater-Holding GmbH, Wien, AT

=Vznik 1999, ve 100% vlastnictvi spolkové zemé

=Organizace a cile v navaznosti na zavazky
kulturni politiky

=dcefiné spolecnosti: Wiener Staatsoper, =R ERREE
Volksoper, Burgtheater a Theaterservice GmbH ART
=technicka podpora skladovani (kulis),
logistiky, spravy budov a techniky,
IT, kostymni a kulisni dilny,
spolecny predprodej vstupenek
#2005 dcefina spole¢nost
ART FOR ART nabidka komercni sféfe




2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

=Pfikladem ze svéta orchestru:

=“Wiener Philharmoniker
(druzstvo hracu)

*Konzerthaus a Musikverein
funguji jako ,stagiony“ -jsou s
timto orchestrem pevné spjaty,
ale jsou pIné zodpovédné za
maximalni vyuZiti prostor
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2.1.2 SDRUZOVANI ORGANIZACI

FUZE SOP & ND Praha

Néarodni divadlo Statni opera Praha (dnes ND)
= nejvétsi vicesouborové = 1888 Nové némecké divadlo
divadlo v CR.

= Kvéten 1945 - Divadlo 5. kvétna
= Po jedné sezoné si ¢inohra nasla
jiné plusobisté a operni a baletni

= Budovy: Narodni divadlo,
Smetanovo divadlo, Nova

scéna, slozka se osamostatnila pod

= Ponechalo oba orchestry, nazvem Velka opera 5. kvétna
oba sbory: soubor opery, = 1948 pripojena k ND
cinohry, baletujajlaterna = 1992 osamostatnéni - Statni
magika

opera Praha
= 2011 - znovu soucasti ND

20

KULTURORCHESTER
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=5 httpi/www.musikrat.
de/
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2.1.2 ZAJMOVA SPOLEGENSTVI

= Asociace
ASOPSj Asociace symfonickych orchestrii a péveckych
sbhorli CR
Asociace profesionalnich divadel CR
ASUMA: Asociace uméleckych agentur
Asociace hudebnich festivali, Asociace ¢eskych festivall
Opera Europa

= 0dborové organlzace
Herecka asociace

0S pracovnikd kulturnich zafizeni

l:Inie - profesni a odborovy svaz orchestralnich hudebniku
CR

UNIE odborovy svaz profesiondlnich zpévakia CR 22

2.1.3 CHARAKTERISTIKA ST

i schéma

2 . Obecné
= Utvarova struktura dle _
funkéni specializace i
= U nejvétsich téles divize
(CF)
= Dvé zékladni linie - Eisté |

Umélecky provoz
V cele umelecky Séf
£

Ekonomicko-technicky
provoz
V gele ekonomicky namestek

umélecka a technicko- —t— =
administrativni [”m”;::ﬂ | o I S [Km.ﬂ
wipene P
x . P .. predplatného Orchestr
= Stabni atvar, rozpéti
fizeni

f [ Techniti
Spravabudoy | | pracovnici,
doprava

Silerova, 2011 23

2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA
CHARAKTERISTIKA UMELECKE
LINIE —
=Ca 100 hracu e i s
= Inspektor orchestru sy pozouny a2 s
= Séfdirigent, dirigenti ., Keiey ey e
= Koncertni mistr EE.!L\O = hoboje
= Nastrojové skupiny o B

(sekce) o
= Vedouci skupiny 1. housle :
= Tutti / sélohraéi an e
= vykony
Wikipedia, 2015 24




2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

CHARAKTERISTIKA TECHNICKO
ADMINISTRATIVNI LINIE
= Ca 6 az 30 pracovniku

= Ekonomicky naméstek Srovne): Chicago Symphony
Orchestra

= Ca 100 pracovniki zazemi

= Rozsahlé oddéleni
fundraisingu

= Dramaturgie

= Koncertni oddéleni

= Marketingové oddéleni
= Pfedprodej vstupenek

= Sekretariat

= Sprava budov

= U¢tarna

MnozZstvi pozic # pocet Uvazku
25
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2.1.3 ORGANIZAGNI STRUKTURY

REDITEL
ORCHESTRU

[e—r— oo mieh

10— pien— svice

Vuvomee

E i DRAMATURGICKA
UMELECKA RADA RADA

Poradni organy Silerova, 2013 2

Sample Large Orchestra Organization Chart

\ [ [ [ [ I [

At

= Orchistan Pubke Edwaion Firance & Onchasta Mukeing &
b Opteations. Relations Admini tration Pessoncel Custom e Relstions Admiiation
[ I I | I I I
Al Meda Public Educational Adan sabon. Orchestra Marketing Frogm &
Giving Adinsrasion Rdations Activiies Fidaiie. Fereorma] Advaiiog Meds Plasing
Fomticade Publicions Siles Gur tia
Onchosrs Pre-Goncert Humen Oretastra
Corpute it Seluetan,
s penaions Paogn Ledires Resmces Relascns Cutomer ol
Notes. Ieformation L Conbrasts
Spesid Tauing Teetndlory
Everts Ticketing Chamber Muse
Endument How ek, Arctives
Compugs At
"E“:"s“ Litesim
Copad
Cumpuigs

27

Organizacni struktura NY Phil, American Orchestra League, 2012




HGLj

3

i
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2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

MENSIHO/STREDNIHO ORCHESTRU (JFO)

feditel

5
[T s | [ pmsonan | [rwspoosoni | [ pome | [ arms |
| I I I
Irweﬂ archivu | Irpersnna’lni | -ved. ekonom -ved. provozu - ved, market

- mzdova Ugetni - proj. manaier - pracovnik PR
- Getni -techn. admin.
- obeh. referent
- sprava majetku -ved. technik

-technik

-fidié

- hlvrétni

-wraing

- wiainy

JFO, 2014 29

2.1.3 ROZPETI RIiZENI

=V organizacni struktufe akcentace funkéniho déleni

=V umélecké oblasti je striktné nastavena hierarchie
= koncertni mistr - prvni housle
= sekce vedeny jednim hraéem - napf. prvni flétna, prvni tympan
= hraci / tutti, druha flétna s povinnosti pikoly

= Na zakladé potfeb ,obecné“ interpretovaného dila
jsou umélci fazeni do sekci aktualizované
standardizace ,Danlels“ - viz.: prakticky tikol

= Rozpéti fizeni je tedy od ca 4 u dechové sekce, po ca
12 u strunnych nastroju

= So6lo pozice potencionalné modifikuje strukturu

10



2.2 CHARAKTERISTIKA
PRACOVNICH PROCESU
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2.2 ORGANIZACE PRACE UMELECKYCH
PRACOVNIKU ORCHESTRU

= Frekvence - vykon - “éarka“
= Kolektivni vyjednavani - omezeni objemu prace, vytizenost hracu
= Pf. JFO: omezeni stanoveno pouze kratkodobé: v jednom tydnu max.
8 frekvenci (dvakrat do roka pfipousti 9 frekvenci), ne vice nez 8
frekvenci po sobé jdoucich, nejpozdéji po osmé frekvenci bez dne
nahradniho volna musi byt alespon jeden den nahradniho volna.
= Pf. BF: produkce se reprizuji az 4x/tyden, pét az Sest zkouSek na
nékteré produkce — v tydnu 10 frekvenci, omezeni max. ¢tyfi
koncerty za tyden, avSak existuje i dlouhodobé omezeni 250
frekvenci za rok— intenzivni tydny x obdobi s poloviénim ¢i mensim
pocétem.
max. 350 frekvenciro¢né / hrac¢ v Gottinger Symphonie Orchester
Obudai Danubia Zenekar se stropem 308 planovanych frekvenci
orchestru ro¢né
= BBC Concert Orchestra se stropem 186 planovanych frekvenci orchestru
rocné.

32

2.2 ORGANIZACE PRACE UMELECKYCH

PRACOVNIKU ORCHESTR

Janéckova filharmonie Brussels Philharmonic

Pondéli | 09:00-13:00 | zkouska 14:00-19:00 | zkouska
Utery 09:00-13:00 | zkouska 10:00-15:00 | zkouska
Stfeda | 09:00-13:00 | zkouska 10:00-13:00 | zkouska
Ctvrtek [10:00-13:00 |gen. zkouska [10:00-14:00 |zkouska

19:00 koncert
Pétek 16:30-18:00 | gen. zkouska

19:00 koncert 20:00 koncert (mimo)
Sobota 19:15-19:45 | ak. zkouska

20:15 koncert (Flagey)

33
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2.2 PRIPRAVA INSCENACE PROVOZ

OPERY

zadavaci dopis

licenéni smlouva
inscenacni porada Rezisér
krestni list inscenace

Asistent fezie
explikaéni porada Inspice

hudebni nastudovani, Produkeni
korepetice

Sedacka

zkousky orchestru
hlavni zkouska
generalka

repriza

= derniéra

34
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2.2 INTERNi DOKUMENTACE

Zfizovaci listina
Jednaci fad
Kolektivni smlouva
Konkursni fad
Organizacni rad
Pracovni fad
Zajezdovy fad

SNCECEENCR

35

2.3 MOTIVACE

12



2.3 MOTIVACE

=Motivacni nastroje (Blazek, 2011):
=0cenéni prace
*Podminky prace
=Prace samotna

=Velky rozdil v podobé prace uméleckého
pracovnika / pracovnika administrativy, popf.
managementu

37
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2.3 MOTIVACE

Charakteristika prace uméleckého zaméstnance:

= Ruznoroda, zpravidla pfijemné pracovni prostfedi, stfidani
vedouciho pracovnika pfi vykonu prace: tj. zpravidla dirigenta

= Diuraz na vykon (stresova situace), nutna individualni pfiprava
a neustaly tlak na kvalitu pracovniho vykonu

= Pfedpokladem podani kvalitniho vykonu jsou materialni
podminky - tj. kvalitni hudebni nastroj (fad desetitisictu az
milionu K¢), opravy, servis, strojky, struny, atd.

= OhroZeni hlukem (Zesté, ochrana ostatnich hracu: zvukové
bariéry)

38

2.3 MOTIVACE

Charakteristika prace uméleckého zaméstnance:

= Hlavni motivaci je touha po uspéchu, kvalitné odehrany
koncert, slava coz kompenzuje do urcité miry financni
ohodnoceni (pozor na pfeménu motivatoru na frustrator dle
teorie X a Y).

= Vyhodou je mozZnost vykonavat jesté dalSi jednorazové aktivity
vedle zaméstnani

= Motivacnim nastrojem manazera (tj. feditele, popf. naméstka)
jsou kromé osobniho ohodnoceni (na které neziidka nebyva

prostor) je konkursni fad orchestru).

13



3. FINANCOVANI
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3. FINANCOVANI

= Struktura financi koresponduje s modelem Baumola

Divadlo J. K. Tyla Pizefi

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010

a1

3. FINANCOVANI

= Program statni podpory profesionalnich divadel,
symfonickych orchestrii a péveckych sborl

= 20415 ¢ini 85 000 tis. K¢
“Pomér 4:1
=Index sobéstacnosti

42
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3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY - DEFINICE

* Dle § 123 Zakona 262/2006 Sh. zakoniku prace

* zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platové tfidy podle druhového
vymezeni v pracovni smlouvé

+ do platového stupné podle doby dosazené praxe, doby péce o dité a
doby vykonu vojenské zakladni (nahradni) sluzby nebo civilni sluzby.

« Vtéto praci zkoumana skupina orchestralni hraéise dle NARIZENI
VLADY &. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve verejnych sluzbach a
spraveé (dale jen katalogu), nazyvaji ¢lenové orchestru a clenové
souboru - oddil 2.14.

* Rozpéti platové tfidy 8 az 12 (viz. nasledujici schéma)

43
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3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

7301 MECHANIK RADIOTELEKOMUNIKACNICH ZARIZENT 48
1302 MECHANIK SPOJOVACIGH ZARIZENT 58
1303 MONTER ANTENNICH ZARIZENT 58
1304 MONTER KABELOVYGH TELEKOMUNIKAGNICH SITH 58
il 214 UMENI A UMELECKA REALIZAGE
21401 DRAMATURG 1113
X “REZISER_ASISTENT REZIE B4
CHOREOGRAF ASISTENT CHORECGRAFA 914
BALETNI MISTR 10,41
5 SBORMISTR 11-13
DIRIGENT, ASISTENT DIRIGENTA 514
7__SCENOGRAF [E]
J5__HEREC, HEREC 5 LOUTKOU 1013
% CLEN ORCHESTRU, CLEN SOUBORU 812
i0_soustA 10-13
KOREPETITOR 910
LEKTOR DRAMATURGIE ]
14,13 TANECH], HLASOVY PEDAGOG 10
214,14 KONCERTNI MISTR 12,13
415 NAPOVEDA 45
14,18 SPECIALISTA TITULKOWACIFG ZARIZENT )
NSPICIENT 57
ZVUIGR._MISTR ZVUKU 69
114.16_OSVETLOVAG, MISTR OSVETLENI 69
1420 SPECIALISTA VIDEOZAZNANU 67, ﬂ
PPRODUKCNI, PROGRAMOVY A KULTURNE-VYCHOVNY 512
1422 TAJEMNIK UMELECKEHO PROVOZU 912 |
1423 PRACOVNIK TECHNIKY SCENY A ORCHES TRU 37 | v

3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

Dalsi slozky platu:
* narokové a nenarokové.

Narokové: oSatné (pfispévek na koncertni obleceni), nastrojné a
strojkovné, pfispévek na nakup strun pro smyccové nastroje.

Nenarokové: osobni ohodnoceni (také nazyvano osobni
priplatek)

Vyse a mozna vyplata osobniho ohodnoceni zavisi na uvoliovani
prostfedkl ze strany konkrétniho zfizovatele jednotlivé instituce.

a5
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5. SCHEMA SEZONY,
TURNE, ABONMA
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5. SCHEMA SEZONY

cervenec & P [{
srpen prosinec

prazdniny, hlavni

festivaly sezéna

leden - 1. ledna
kvéten hlavni novoroéni
sezéna koncert

5. PLANOVANI SEZONY

= Hostujici dirigenti, solisté planovani zpravidla az 2 - 3 roky
pfedem
= Obdobné velka turné
= Finan¢né narocna - pfevoz nastroju
= Turné - domaci / zahrani¢ni (ceské orchestry ¢asto Japonsko)
= Véhl é festivaly / Véhl é koncertni siné (Konzerthaus,
Musikverein, Gewandhaus, Carnegie Hall, Southbank Centre /
Barbican Centre, Muscat, atd.)

= Ruzné skupiny - zpravidla symfonicka, komorni, détské publikum,
stara hudba / soucasné trendy

= Napf. Berliner Philharmoniker - A az Z

= Opakovani koncertl - zpravidla 2x, ale napf. CSO 4x

48
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DEKUJI ZA POZORNOST
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