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Ukol na 3. seminar:

M Sestavte SWOT analyzu dané organizace na zakladé jiz zhotovenych
analyz vnéjsiho a vnitrniho prostredi organizace

M Zpracujte SWOT marketingové memorandum dle Kotlera
B Formulujte cile - hlavné ty SMART

B Dobrovolné:
B Zamyslete se nad strategii organizace dle Ansoffa, Portera i Kotlera,
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Vysledna SWOT analyza

SWOT Analysis

Strengths Weaknesses
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Opportunities Threaots
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Prace se SWOT analyzou

B Marketingove memorandum (Kotler, 2001)
slucuje vsechny spolecneé slabé stranky a
hrozby uvedene v celkové SWOT analyze do
tematicky rozdélenych oblasti cinnosti.

B Takto sestaveny kontrolni seznam je vhodneée
vyhodnotit dle zavaznosti , nejlépe
pridélenim bodu.
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Pro hodnoceni lze uzit napr. tri hodnot:

o VV/

B nejnizsi stupen zavaznosti, je dobre tyto
potize resit, ale neohrozuji nijak akutné
stabilitu a existenci organizace

B stredni zavaznost - je potrebneé je resit vice,
ale jejich nereseni v soucasne dobé nemusi
byt pro organizace fatalni

B nejvyssi zavaznost - je potrebné je resit
velice aktualné
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Jina prace se SWOT analyzou li

B Nejzavazneéjsi soucet bodu hodnoceni poté
signalizuje nejvetsi zavaznost problemu.

B Od téchto problému je vhodné poté
stanovovat cile (SMART), ktere lze

zakomponovat do politik, tj. slozek marketing
mixu.

B Priklad na spolku KULTURARIUM dale:

MVVS, pozdim 2016



145

Skupina Radime do ni / zivaZnost 1 - 3
Management organizace |- ozprcovanost internd mctodiky e o
- absence dokumentace vivoje projeknl pro jejich modné hladke pfedani
plipadnym pokradovatelim 3
- nejednoinost podoby zavéreimych zprav 1
- nepravidelng hromadné schiizky rady se viemi koordindatory projektd najednow £2
HR: élenové, dobrovolnici |- flukmace &lend tymi iz 17
a shhFichs - mialo Elend s koordinaénimi ambicenu 3
- omezend kapacity Elend 1§ externich spolupracosvniki i3
- zilna FAvislost projektl na jejich koordinatorech a st&Fejnich realizatorech i3
- odchod kliGovych Elenid (zméEny osobnich priornt &1 Easovvch modFnosti) 3
- vwhoifeni rady a kli€¢owvych Elentl ph rozmistajicich se aktivitach sdmFeni 3
PR a marketing - rezervy v Aifent povEdomi o akckch 2 o
- substieéni volnofasowve aktivity ve mésté — vysoka konkurence 2
- nizka navitévnost aked, napt. kvl nepfizn poéasi i1
- #irata renomé diky chybam organizatoni, technickym potiZim aj. 3
Financovini a fundraising |- nizko nakladovost aket iz 16
- rezervy v Fiskdavani sponzom a parneni akei, granti i3
- nedostatek financi na celo-organizaéni naklady a rorvo] organizace i3
- absence marchandisingovych produkti il
- nepokryti nakladia 3
- absencs fundraisera sdmiFeni — jeho Sinnost zatim vykoniva reda sdroZend 2
- absenocs motivace v podob® finanénich odmén — demotivace Eleni 2
Projekty - produkce, - poivrzovani programu na posledni chivill — vytiZenost vystupuyicich — bradi o G

realizace

propagaci akc |
- neziskani vhodnych prostor i3

- At ovani zazemi — ubytovani, cestowne aj. iz
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Dalsi variantni prace s vysledky SWOT

B Matice IFE a EFE
M https://managementmania.com/cs/efe-matice
M https://managementmania.com/cs/ife-matice

B Matice dulezitosti a efektu

NIV e

B Analyzy pric¢in a dusledku vybranych faktoru

B Vymezeni vztahu zavaznosti a vykonnosti
vybranych kritérii
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Cile

B V oblasti IMAGE B Akcni cile SMART:
H Blizké poslani ® Nadace Partnerstvi

podpori v roce 2014 cca 30
ekologickych projektu na
Jizni Morave.

organizace, obecnée
platne, nemeritelné

B Nadace Partnerstvi
podporuje ekologickou

vychovu a vzdéldvdni, S | pecific

stejne jako ekologicke W ccurable

projekty. i ..
A | chievable
R | calistic
T | ime-bound
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Strategie

B umeéni velitele (manazera)

B schopnost rozhodnout se na
zakladé vysoké odbornosti a
profesionality

B schéma postupu, jak za
danych podminek dosahnout
vytycenych cilu

B prehled moznych krokd +
cinnosti prijimanych
s vedomim castecné
neznalosti budoucich
podminek, okolnosti a

YoU NEEP A MARKETING
GTRATEGY !

= , & Original Artist
souvislosti Reproduction rights obtainable from

. CartoonStock com
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Strategicke rizeni

B proces (probihajici
kontinualné)
B planovani,
B organizovani,
B rozhodovani,
B komunikace,
B motivace,
B kontrola
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Cil strategickeho rizeni:
B stanoveni efektivniho

vztahu vyrobek/sluzba -
trh

B optimalizace financnich
ukazatelu

B formovani vztahu
vyrobek/sluzba - trh ve
shodé s cili organizace
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Proces formulace podnikové strategie

WWWw.econ.muni.cz
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ANALYZA VNEJSiHO ~ ANALYZA ANALYZA VNITRNIHO
PROSTREDI ZAIMOVYCH SKUPIN PROSTREDI

* STEP analyza ¢ Evaluace dosavadni
» Analyza ekononuckych strategie

charakteristik odvétvi e Analvza vvsledlal ve
. Analj?'za_kD_HkLlIEnEE funkcionalnich oblastech

v odﬂ_.'ehjl » Analyza exponovanost:
» Strategické mapy * SPACE analyza
» Analyza konkurenti e Analvza
. Analji'z_a qHaktivity konkurenceschopnosti

odvétvi » Klicové faktory uspéchu

k4
POSLANI A CILE
PODNIKU
»  Prilezitostia Silne a
ohroZzeni zlabe
stranky
A4
ZHODNOCENI
ATLTERNATIV AVOLBA
STRATEGIE



