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Hlavni typy procesu — ekonomicka
funkce v projektu

e Financni planovani a kontrola:
sestaveni financni strategie a definovani financnich cilu
dlouhodobé a kratkodobé financCni planovani
hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Rizeni vnéjsich a vnitfnich finan&nich vztaha:
stanoveni forem financovani
finanéni fizeni slozek pracovniho kapitalu
analyzy investi¢nich projektu
,2dividendova“ politika podniku
operativni a strategické fizeni nakladu a zisku

e Koncepce podnikoveho ucetnictvi.



Predmet tutorialu

e Vécné a organizacni resSeni vybranych procesu
spadajicich do ekonomické funkce:

formulace financni strategie a financnich cilt podniku
finanéni planovani (operativni a strategické)
hodnoceni a kontrola ekonomickych vysledku
pristupy k urCeni forem financovani podnikovych aktivit
rizeni vybranych slozek pracovniho kapitalu
hodnoceni investiCnich projektu
koncepce vnitrnino ekonomického rizeni
koncepce podnikoveho ucetnictuvi.



—
Dva moznée pristupy k financni strategii

e Strategicko-manazersky pohled:

financni strategie je chapana jako jedna z
funkCnich strateqii v ramci procesu tvorby celkove
podnikové strategie

slozky strategie — viz prezentace k prednasce
e TradiCni financni pohled:

financni strategii tvori soubor financnich politik

typu dluhova, uverova, likviditni, danova,

dividendova politika a politika v oblasti

podnikoveho ucetnictvi.




e
Definovani financnich cilu

e Definovani financ¢nich cilu probiha zejména v
procesu tvorby financni strategie a cile jsou
konkretizovany v ramci sestaveni financnich
planu

e Pri definovani financnich cilu je nutné vzit v
uvahu tyto faktory:

pojeti cilu: strategické/taktické/operativni
(soustava cilu)

zajem ktereho subjektu maji financni cile
vyjadrovat.



Priklady definovani finanénich cilu

e Oblast strategického finanéniho fizeni (pfiklad):
e prubézné zvySovani zisku/rentability kapitalu/ekonomickeé
hodnoty (?)
e primérena financni stabilita
o efektivni investovani do dlouhodobého a obézného majetku
e Oblast taktickeho/operativniho financniho fizeni
(priklad):
e dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
o zajisténi pfimérené likvidity
e ZzajiSteni pozadovane miry vyplacenych dividend
e Financni cile navrhuje financni rfeditel a schvaluje
vrcholovy organ/vrcholovy management.



€
Hlavni typy financénich plant/rozpoctu

e Casové hledisko:
kratkodobé (taktické/operativni) plany
stfedné a dlouhodobé (strategicke) plany
e Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctene plany
kKlouzavé plany
e Hledisko rozsahu rozpoctu:
rozpocCty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby financni rozpocet likvidity
komplexni rozpoCet (Master Budget)
e Vécné postupy pfi tvorbé planu/rozpoctu?



Sestaveni strateqgického finanéniho
planu (priklad)

Zakladni funkci strategického financniho planu je zajistit
konzistenci vytyCenych financnich cill s ostatnimi
strategickymi cili a overit realnost celkové podnikoveé
strategie

Proces sestaveni strategickeho financniho planu:

sbér podstatnych prvku podnikové strategie, sestaveni
predbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju,
analyza rizika, projednani zakladni verze na urovni
predstavenstva, pripadné zmeny nebo upresnéeni rozpoctu,
seznameni vedoucich pracovniku s definitivni podobou
financniho planu a jeho implementace do dilCich oblasti

Obsah strategického financniho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow,
vypocet financnich ukazatel( + komentar

Metodicky garant: odd. strategickeho rozvoje.



Sestaveni taktickych a operativnich
planu (priklad)

e Strukturu taktickych a operativnich finanénich planu tvofi:
rocni rozpocCet cash flow v Clenéni na Ctvrtletni obdobi
rocni rozpocty stfedisek v Clenéni na Ctvrtletni obdobi

e Proces sestaveni taktického finanéniho planu:

analyza vystupnich hodnot strategického financniho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilu pro funkéni oblasti
podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dil€ich rozpodtu,
projednani zakladni verze na urovni manazeru

implementace dusledku finanénich zaméru do dil€ich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni podniku

atd.)
e Metodicky garant: oddeleni controllingu ve spolupraci s
oddelenim strategického rozvoje a oddelenim
manazerskeho ucetnictvi.



Problemy s hodnocenim a kontrolou

ekonomické vykonnosti

Rentabilita aktiv

Test bonity

EVA

Index IN95

Likvidita 1.-3. stupné

Altmantv index

MVA

EBT - Earnings before

Cisty pracovni kapital

Index IN

Rentabilita kapitalu

Celkova zadluzenost

EBIT - Earnings before
Interest and Tax

Nakladova naroénost

Rentabilita trzeb

Urokové kryti

Ukazatele aktivit
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/I\/Inoiinu dostupnych\

finan¢nich ukazatell
je nutné roztfidit do
logickych skupin a
vybrat z nich ty
ukazatele, které
odpovidaji
podnikovym cilim na
strategicke, taktické a
operativni urovni

Zakladni skupiny
ukazatelu:

- Zziskovost

- likvidita

- rentabilita

- finanéni stabilita
- aktivity

- bonita

- ekonomicka

Qod nota j




Hodnoceni ekonomické vykonnosti a
kontrola (priklad)

e Soustavu zakladnich finan€nich ukazatelu pro
hodnoceni schopnosti realizovat stanovené financni
cile tvori ukazatele:

rentabilita kapitalu (vrcholovy ukazatel)

financéni stabilita, ukazatele ziskovosti, ukazatele likvidity
(dilCi ukazatele)

e Nastroje hodnoceni ekonomické vykonnosti:
Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji spoleCnosti
mesicni zprava o hospodareni podniku
meésicni zprava o hospodareni vnitropodnikovych utvaru

e /pravy sestavuje:

oddeleni controllingu ve spolupraci s odd. finan¢niho a
manazerského ucetnictvi.



e
Volba forem financovani

e \olbou forem financovani se rozumi (pro
ucCely projektu) formulace navrhu na zasadni
pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem

e Zakladni moznosti:

preference financovani vlastnim kapitalem
preference financovani cizim kapitalem
preference primérenosti mezi obéma slozkami

e Pri formulaci navrhu je vhodné vzit v uvahu
zejmena cile podniku a situaci v danem
odvetvi.



Volba forem financovani (priklad)

e Podnik si jako jeden z finanCnich cilu stanovil cil
primerene financni stability — zavery:
podnik pouziva pro své financovani jak kapital vlastni a cizi
z hlediska poméru obou slozek podnik mirné preferuje
vlastni kapital (zejména zakladni kapital a predpokladanou
tvorbu nerozdéleného zisku)
cizi kapital tvori jednak bézné kratkodobe zavazky a dale
bankovni uvery — kratkodobé pro financovani zejména
zasob, dlouhodobé pro financovani vyznamnych investic
e Navrhy v oblasti forem financovani sestavuje
financni reditel a schvaluje vrcholovy organ/
vrcholovy management.



Rizeni pracovniho kapitalu

e Pracovni kapital zahrnuje tri zakladni slozky:
zasoby, pohledavky a finanCni majetek
e V projektu je nutné se (vyberove) zameérit na
tyto dilCi oblasti:
zasoby (material, vyrobky, polotovary,
nedokoncena vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky obchodniho typu
e Rizeni PK souvisi zejména s typem vyroby,
likviditou a kratkodobym finanCnim
planovanim.



Systémy rizeni zasob (priklad)

Cilem rizeni zasob je zajistit takovy objem zasob, v
takové strukture a kvalité, ktera zabezpecCi plynuly a
bezporuchovy prubéh podnikatelskych aktivit, a to v
potrebném case, misté a s minimalnimi naklady

Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje slozek zasob, optimalizace
mnozstvi, dodacich lhut ..., analyza pfimérenosti stavu
zasob
Pri formulaci navrhu je nutné vychazet z textu
Zasobovaci funkce, ale prosadit i ekonomicky
pohled na zasoby v podobé finan€nich ukazatelu:

zejména jde o absolutni ukazatele slozek zasob a o
pomerove ukazatele (napr. doba obratu slozek zasob).



Systemy rizeni pohledavek (priklad)

Cilem fizeni pohledavek je zajistit uhradu obchodnich
(resp. jinych) pohledavek ve Ihuté jejich splatnosti a
minimalizaci rizika jejich neuhrazeni
Zakladni nastroje:
evidence stavu a vyvoje typu pohledavek, stanoveni limitu
obchodnich uvéru, platebnich podminek, zajisténi
pohledavek (smlouvy, sménky, zastavni pravo ...), analyza
primérenosti stavu obchodnich pohledavek

Pri formulaci navrhu je nutné vychazet z textu Odbytové
funkce, ale prosadit i ekonomicky pohled na obchodni
pohledavky v podobé finanénich ukazatelu:

zejmena jde o absolutni ukazatele vyvoje pohledavek a o

pomerove ukazatele (napr. doba obratu obchodnich
pohledavek).



Problematika investi¢nich projektu

e Cil Fidicich aktivit: efektivni investovani zdroju do
zejména dlouhodobého majetku

e /Z hlediska pouzitych metod analyzy efektivnosti se
zpravidla rozliSuji dva typy projektu

,Ziskové” projekty (standardni inv. projekty v€etné novych
produktu) - mozné typy kritérii: rentabilita, Cista souCasna
hodnota, vnitrni mira vynosnosti, doba navratnosti
,neziskoveé” projekty - mozne typy kritérii: nakladove
metody (hospodarnost), metoda analyzy nakladu a uzitku
(CBA), metoda hodnoceni pfinosu

e \Vecna hlediska:
stanoveni limitu pro hodnoceni investicniho projektu
jak probiha proces zpracovani a hodnoceni projektu?
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Jaka jsou financni kritéria hodnoceni
»,Ziskovych® projektu

o Staticke metody:
nakladova kritéria (u finanéné nenarocnych, resp.
kratkodobych projektu)

ziskova kritéria — napf. porovnani prumérného/celkového
zisku s hodnotou investice

doba navratnosti investice pocitana bud z upraveného
zisku nebo z provozniho cash flow
e Dynamické metody zalozené na cash flow pri
zohledneni Casu a rizika:
vnitfni mira vynosnosti (Internal Rate of Return)
Cista souCasna hodnota (Net Present Value).



Klicovée metody hodnoceni
,heziskovych* projektu

e Nakladove metody

aplikace kritéria hospodarnosti, tj. racionality
vynakladani a spotfeby ekonomickych zdroju (je
zalozena napf. na porovnani nabidek vice
dodavatelu)

e Metoda hodnoceni nakladu a uzitku (CBA)

podrobna analyza dopadu investice na
zainteresované subjekty, kvantifikace téchto efektu a
jejich prevod na stejnou numerickou jednotku, nejlépe
penezni; nasleduje aplikace standardni dynamické
metody (NPV).



Analyza investi¢nich projektu (priklad)

e Podnik pouziva nasledujici typy metod analyzy
efektivnosti investiCnich projektu:

standardni investiCni projekty (nad limit 250 tis. KC
investiCnich vydaju) — kritériem hodnoceni je rentabilita,
CSH, doba navratnosti
nove produkty — pouziva se metoda kalkulace zivotniho
cyklu produktu + metody pro standardni projekty
projekty s obtizne stanovitelnymi prijmy — nakladova
metoda nebo metoda analyza nakladu a uZitku (podle typu
projektu)

e Redeni organizaénich souvislosti:

navrhuje reditel useku/reditel divize, ekonomicke
hodnoceni zpracovava financCni usek ve spolupraci s
utvarem strategického rozvoje, schvaluje generalni reditel.
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Operativni a strategické rizeni nakladu

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové — reZzijni / pfimé
— nepfimé / variabilni - fixni ...)
definovani nositelt nakladu (organizacni utvar, produkt,
zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele (kalkulacni
vzorce a metody, sestaveni a kontrola vnitropodnikovych
rozpoctu)
e Strategicke fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napf.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.



Identifikace nakladu (priklad)

e Klasifikace nakladu:
krome druhoveho Cleneni pouziva podnik ucelové Clenéni
nakladu: jednicové naklady na produkty, pfima a nepfima
vyrobni rezie, zasobovaci rezie, odbytova rezie, spravni
rezie

e Zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a

vynosu:

misto vzniku (primarni hledisko pro bézné fizeni nakladu)
hledisko odpovednosti (doplnkove hledisko u vybranych
zakazek a pro ucely hmotné zainteresovanosti)

e Nositelé nakladu:
1. stupen: organizacni utvar
2. stupen: produkt.



Alokace nakladu (priklad)

e Postupy alokace nakladu na organizacni utvary:

hlavnim hlediskem je misto vzniku, doplhkovym hlediskem je
hledisko odpovéednosti

prifazeni nakladu provadi odd. finanéniho ucetnictvi (naklady
prvotni) a odd. manazerskeho ucetnictvi (naklady druhotné)
e Postupy alokace nakladu na produkty:
typy pouzivanych kalkulaci: propocCtova, operativni, vysledna
typy kalkulaénich vzorcu: standardni vzorec, pro cenova
rozhodovani se pouziva retrogradni vzorec
e Hlavni metody alokace:

pfima identifikace nakladu, prosta kalkulace délenim (vyrobni
material), déleni s pomérovym Cislem (jednicové mzdy a pfima
vyrobni rezie), kalkulace podle aktivit (vybrané polozky pfimé
vyrobni rezie), pfirazkova metoda (rezijni naklady).



Kalkulacni system (priklad)

e KalkulaCni systém u zvoleného podniku tvori:

kalkulace vlastnich nakladu produktu: cilem je ocenéni
zasob vytvarenych vlastni €innosti (nedokoncena vyroba,
polotovary a vyrobky) na bazi neuplnych nakladu

kalkulace uplnych nakladu produktud: cilem je identifikace
celkovych nakladu produktu

propoctova kalkulace: cilem kalkulace je ziskani informaci
pro predbézné posouzeni nakladovosti produktu nebo
navrhovane ceny (nebo uprav cen) v daném casovéem
obdobi

kalkulace zivotniho cyklu produktu: cilem je zpracovani
podkladu pro posouzeni ¢asového vyvoje vynosu, nakladu
a ziskovosti nove zavadeného produktu.
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Organizacni vs. ekonomicka struktura
podniku
Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
e liniova e nakladoveé stredisko
e liniove stabni e vynosove stredisko
e maticova e ziskove stredisko
e divizionalni ... e rentabilni stredisko
Vysledkem je e \Vysledkem je
organizacni usporadani usporadani podniku z
podniku (z hlediska hlediska odpovednosti
rizeni) za ekonomicke
vysledky.

=



Ekonomicka struktura - typy stredisek

v wv s

hlediska odpovédnosti; zakladnim nastrojem fizeni ekonomickych procesu
je rozpocCet ovlivnitelnych nakladu, které jsou predmétem kontroly (pfiklad:
utvar spravy podniku)

Vynosové stredisko: zakladnim ekonomickym ukolem je dosazeni urcCitého
objemu trzeb (vynosu) — pfikladem je obchodni usek

Ziskové stredisko: odpovida jak za naklady, tak i za vynosy, vynalozené,
resp. dosazené v ramci ¢innosti stfediska; pracovnici stfediska vSak musi
mit pravomoc ovladat Cinitele, které pusobi na naklady prodanych vykonu a
vynosy z prodeje (napf. prodejni divize vyrobniho podniku)

Rentabilni stredisko: stfedisko odpovida nejen za naklady a vynosy, ale
do jisté miry i za vysi stfediskem vazaného pracovniho kapitalu; tento
predpoklad je splnén u hierarchicky vySe postavenych utvard, ve kterych
odpovédni pracovnici ovlivauji zejména vysi zasob, ale v nékterych
pripadech i vySi pohledavek a zavazku (prikladem je mistné odlouceny
zavod zabyvajici se vyrobou a prodejem urcitého uceleného souboru
produktd podniku).



Reseni problémi u podnikového E
ucetnictvi

e Pri navrhu koncepce podnikoveho ucetnictvi je
nutné z hlediska projektu vyresit tyto kliCove otazky:
finan€ni ucetnictvi:
volba ucetni soustavy a rozsahu vedeni ucetnictvi
urceni struktury ucetni zaverky a pravidel auditu, resp.
zverejneni ucetni zaverky
manazerské/vnitropodnikové ucetnictvi:
ekonomicka struktura spolecCnosti
koncepce rozpoctoveho a kalkulaCniho systemu
techniky vedeni vnitropodnikového ucetnictvi
centralizace/decentralizace vykonu ucCetnich agend.



Zakladni parametry finan€niho ucetnictvi
(priklad)

e Ucetni soustava: ucetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni tcetnich metod a postupul je realizovano:
plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele

sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz ucetni
dokumentace podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu u€etni zaverky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni ucCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucetni zaverku tvofi: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vilastniho kapitalu a
priloha; podnik spliuje zakonna kritéria povinneho auditu a sestavuje
vyroc¢ni zpravu
e UrcCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu ucetnictvi a jeho vystupu
v ramci organizacni struktury podniku - podnik pouziva Castecné
decentralizované financni ucetnictvi.



Zakladni parametry vnitropodnikového
ucetnictvi (priklad)

Vychodiska tvorby ekonomické struktury: stfediska
nakladova, vynosova a ziskova

Pouzivané metody a postupy ve vztahu k ekonomicke
funkci:

rozvrhovani nakladu a vynosu na strediska (tvorba rozpoctu
stfedisek, mésicni reporty)

zakladni objekt - misto vzniku - tomu jsou uzpusobena vnitfni
zuctovaci pravidla a kalkulacni postupy
kompletni rozvrzeni nakladd na stfediska umozni ocenovani
zasob a tvorbu poZadovanych kalkulaci a rozpoctu
Technika VPU: dvouokruhové ucetnictvi s pouzitim
uctove tridy 8 a 9
UrcCeni zakladni odpovednosti za kvalitu VPU — podnik
pouziva centralizované manazerskeé ucetnictvi.



e
Utvaroveé zaclenéeni ekonomickeé funkce

e Zakladni vychodisko ve vzorovem projektu:
odpovédnost za realizaci prevazné casti financné/
ekonomickych procesu je delegovana na financniho
reditele, ktery je primo podrizen generalnimu reditel

e Financni reditel ridi financCni usek, ktery je stabnim
utvarem generalniho reditele; s pouzitim principu
funkCni specializace se finan€ni usek vnitrné Cleni
na tyto dilCi utvary:

oddeleni financniho ucetnictvi
oddeleni manazerskeho ucetnictvi
oddeleni controllingu.



