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Ekonomicka funkce v projektu rizeni

e Soubor procesu a aktivit zajiStujicich fungovani podniku
z financniho hlediska, ale s durazem na dosazeni
urcitych cilovych hodnot typu maximalizace ekonomicke
hodnoty podniku, zajisténi finanénich prostfedku
(kapitalu) pro béeznou Cinnost podniku a dale zajisteni
financni rovnovahy a optimalni kapitaloveé struktury

e Zakladni ekonomicke pojmy:
hodnota = ekonomicka hodnota (vztah mezi ziskem a
naklady kapitalu), zisk = rozdil mezi vynosy a naklady,
likvidita = schopnost hradit zavazky v kratkodobem |
dlouhodobém Casovém horizontu (vztah mezi prijmy a
vydaji), financni rovnovaha = souvisi s rozhodovanim o
volbe kapitalove struktury.



Hlavni typy procesu — ekonomicka
funkce

e Financni planovani a kontrola:
sestaveni financni strategie a definovani financnich cilu
dlouhodobé a kratkodobé financCni planovani
hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Rizeni vnéjsich a vnitfnich finan&nich vztaha:
stanoveni forem financovani
finanéni fizeni slozek pracovniho kapitalu
analyzy investi¢nich projektu
,2dividendova“ politika podniku
operativni a strategické fizeni nakladu a zisku

e Koncepce podnikoveho ucetnictvi.



Procesy finanéniho planovani a O
kontroly

akou zvolit koncepci financni strategie?
e Jak definovat financni cile?
aké typy finanénich planu/rozpoétu pouzit?
e Jak probihaji procesy sestaveni financnich
planu?
e Jak koncipovat kontrolni procesy
(vnitropodnikovy ekonomicky reporting)?

e Ktere utvary se na procesech tvorby a
kontroly finanCnich planu podileji?




—
Koncepce financni strategie

e Financni strategie: relativhé uceleny a navzajem
propojeny soubor strategickych finan€nich cilu, zaméru a
rozhodovacich pravidel, ktera tvori zaklad strategickeho
financniho planovani

e Jde o vyznamnou soucast celkové podnikove strategie
(viz Spravni funkce) a ve vazbé na celkovou strategii je v
projektu nutné resit zejmeéna tyto otazky:

zahrnuje navrhovany podnik do svych strategickych
zaméru rovnéz i financné-ekonomické problémy v podobé
financni strategie?

pokud ano, tak jaké dilCi oblasti do finanCni strategie
zahrnuje, jaky je Casovy horizont teto strategie a jaké
zakladni postupy pri jejim zpracovani podnik voli.



Dva moznée pristupy k financni strategii

e Strategicko-manazersky pohled:

financni strategie je chapana jako jedna z
funkCnich strateqii v ramci procesu tvorby celkove
podnikové strategie

slozky strategie — viz nasledujici snimky
e TradiCni financni pohled:

financni strategii tvori soubor financnich politik
typu dluhova, uverova, likviditni, danova,
dividendova politika a politika v oblasti
podnikoveho ucetnictvi.




Proces tvorby a realizace strategie

Zdroj:

Analyza podniku Analyza okoli

- Silné/Slabé stranky - Analyza odvétvi
- Vybaveni zdrojl - Scénar odveétvi
Klicové kompetence Sance/Rizika
Klicové schopnosti Kritické faktory Uspéchu
\‘ /

- Potencidly, Zavislosti, Postaveni v
konkurenci, Vyhody a nevyhody v
konkurenci

v

Koncepce strategie

Funkéni strategie: \

- Strategicka vize Marketingova (obchodni)
- Strategie celého podniku strategie
- Strategie SBU Vyrobkova a

- Strategie funkcnich oblasti

- Strategické projekty technologicka strategie

Financni strategie
Personalni strategie
InvestiCni strategie

\Strategie v oblasti Fizem’./
Implementace strategie

- Prevzeti klicovych hodnot do operativniho planovani
- Realizace strategickych programu

|

Strategicka kontrola

Zhodnoceni strategie

Eschenbach: Controlling.



Obsahové vymezeni financni strategie

Trzni/ekonomicka
hodnota podniku

Financni strategické
cile

Interni/vlastni zdroje
financovani

Externi/cizi zdroje
financovani

Dividendova politika

Danova politika

Naklady a zisk

Financni
strategie

Informacni systém

Kontrolni
mechanismy

Interni ekonomickeé
informace

Externi informacni
vystupy

Rizeni pracovniho
kapitalu

Investicni politika

Zdroj: Kerkovsky, Novak a kol. Finan¢ni strategie, Krok za krokem, 2015 (upraveno).




e
Definovani financnich cilu

e Pri definovani financCnich cilu je nutné vzit v
uvahu tyto faktory:

pojeti cilu: strategické/taktické/operativni (soustava cilu)
zajem kterého subjektu maji financni cile vyjadfovat

e Cilove oblasti (priklady):
kladna ekonomicka pridana hodnota
urcita mira rentability kapitalu
oblast trzeb (vynosu) a nakladu, resp. ziskovost
bezpecny stupen likvidity a zadluzenosti atd.

e Metodika SMART:

definované cile by mély byt stimulujici, méfitelné, akceptovatelné
pro vyznamne subjekty, realné dosazitelné a urCené v Case

otazka odpovednosti za zpracovani navrhu a jejich schvaleni.



€
Hlavni typy financénich rozpoctu (planu)

e Casové hledisko:
kratkodobé (taktické/operativni) rozpodctu
stfedné a dlouhodobé (strategicke) rozpocty

e Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctene rozpocty
klouzavé rozpocty

e Hledisko rozsahu:
rozpocCty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby financni rozpocet likvidity
komplexni rozpoCet (Master Budget)



Zakladni postup pri tvorbé financnich
planu/rozpoctu

e Prehled hlavnich kroku v planovacim procesu:

konkretizace zaméru vyplyvajicich pro danou oblast
planovani z nadfazenych zaméru podniku

zabezpeceni nezbytnych informacnich zdroju pro tvorbu
planu (oblast strategicka, takticka a operativni)

vypracovani navrhu planu
seznameni dotenych utvart podniku s navrhem planu
projednani stanovisek dotéenych utvaru k navrhu planu

pripadné korekce navrhu planu v souladu s pripominkami
dotCenych utvaru

schvaleni a vydani definitivni podoby planu
e Jak bude rozpoctovy proces organizacne resen?



—
Hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Zakladni nastroje: financCni analyza a
vnitropodnikovy reporting

e Jake zakladni financni ukazatele bude podnik
pouzivat pro hodnoceni financni/ekonomickeé
vykonnosti na urovni:

strategicke, taktické a operativni

e Nastroje hodnoceni
navrh soustavy ekonomickych reportu

e Organizacni, resp. utvarové zabezpeceni.



Typy finan€nich ukazatell a technik
jejich zpracovani

e Zakladni typy financnich ukazatelu:

extenzivni (stavové, rozdilové a tokoveé) — napf. bilanCni
suma, hodnota vlastniho kapitalu, Cisty pracovni kapital,
provozni vysledek hospodareni, cash-flow)

intenzivni (pomérové) — napr. ukazatele likvidity, rentability
kapitalu a financni stability

e Analyticke techniky:
horizontalni a vertikalni analyza

pomerove ukazatele, pyramidove rozklady
soustavy ukazatelu
pyramidove rozklady

e Specifické typy ukazatelu: zejména pro oblast
hodnoceni ekonomickeé hodnoty a investic.



Nastroje hodnoceni/kontroly financni
vykonnosti

e Koncepce vnitropodnikoveho financniho/
ekonomickeho reportingu
e Zakladni problémy, ktere by mely byt reseny v
projektu — jakou soustavu reportu pro podnik
navrhujete z hlediska:
casoveho — reporty denni, tydenni, mesicni, Ctvrtletni,
rocni a viceleté

obsahoveého — jaky bude zakladni obsah reportu vzhledem
k Casovému obdobi

ktery podnikovy utvar bude odpovedny za jejich zpracovani
a pro ktery organ (v ramci organizacni struktury) je dany
report urcen.



Rizeni vnéjsich a vnitfnich finanéné- O
ekonomickych vztah

e Stanoveni forem financovani podnikovych aktivit:
fizeni kapitalové struktury (volba zdroju financovani a jejich
pomeru)

e Rizeni vybranych sloZek pracovniho kapitalu:
fizeni zasob (materialu, zbozi, nedokoncené vyroby,
vyrobku)
fizeni obchodnich pohledavek

e Analyzy investiCnich projektu:

v jakych pripadech bude podnik hodnotit efektivnost
investic a jaké metody pri tom pouzije

e Operativni a strategickeé fizeni nakladu a zisku

e ,Dividendova“ politika podniku.



e
Stanoveni forem financovani

e Jaka je financni strategie podniku z hlediska
kapitalové struktury (z hlediska preference vyuzivani
zdroju financovani)?

e Vlastni kapital (vlastni zdroje):

vlastni kapital (zakladni kapital, tvorba fondu, rozhodovani
0 pouziti nerozdéleného zisku)

e Cizi kapital (cizi zdroje):
cizi kapital dlouhodoby (obligace, dlouhodobé zapujcky a
uvery)
cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky, preklenovaci a
kratkodobé uvery)

e Alternativni zdroje — leasing (operativni a financni),
pacht podniku.



Struktura pasiv ve vybranych odvetvich
(preference zdroju financovani)

Kapitalova struktura vybranych odvétvi (2014)

C-10 Vyroba potr. vyrobk

| | | | B Z4Kl. kapital
C-11 Vyroba napojl ONer. VH + fondy

\ \ L \ OVysl. hosp.
C-13 Vyroba textilii I BRezenvy

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ODI. zavazky

C-16 Vyroba dfevarskych vyrobk

OKr. zavazky

C-22 Vyroba pryz. a plast. vyrobk @ Bank. uvéry

@ Ost. pasiva

C-23 Vyroba ost. nekov.vyrobku

C-28 Vyroba stroju a zafizeni j. n.

C-32 Ost. zpracovatelsky pramysil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument157262.html




Klicové faktory pfi volbé zdroju
financovani

e V oblasti vlastnich zdroju:
ochota vlastnikl investovat do zakladniho kapitalu
zakonné pozadavky (zakladni kapital, fondy)
schopnost tvorby zisku
dividendova politika podniku (rozdélovani zisku)

e V oblasti cizich zdroju:

dlouhodobé zavazky: vztahy materska - dcerina
spoleénost (zapujcky), moznost aplikace dluhopist a
podobnych zdroju

kratkodobé zavazky: parametry standardnich
obchodnich vztahu (zejména vztah mezi dobou
splatnosti obchodnich pohledavek a zavazku)
uverove zavazky: bonita podniku pri ziskavani
kratkodobych a dlouhodobych uvéru + cena uvéru.



—
Rizeni slozek pracovniho kapitalu

e Pracovni kapital = soucet tri hlavnich slozek:

zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokoncena
vyroba, zbozi)

kratkodobé pohledavky (obchodni, danoveé ...)
kratkodoby finanCni majetek

e V projektu je nutné se (vyberove) zmerit na oblast
rizeni (z financniho hlediska):
zasob a obchodnich pohledavek

e Prireseni téechto oblasti je nutne respektovat
souvislosti:

u zasob vazbu na zasobovaci funkci
u obchodnich pohledavek na odbytovou funkci.



Rizeni zasob z finanéniho hlediska

e Hlavni financni pravidla v pripadé zasob:

nemit zadné zasoby na skladé (metoda Just-in-
time)

pokud to neni mozne, je nutne aplikovat vybrane
metody z pohledu provozniho a financniho

e Financni nastroje rizeni zasob:
absolutni ukazatele a jejich vztah k celku
pomerove ukazatele typu Doba obratu zasob

e Pri formulaci navrhu je nezbytna spoluprace
autoru Zasobovaci a Ekonomické funkce.

Blize viz napf. Kislingerova, E. a kol. Manazerské finance. 2 vydani. C. H. Beck, 2007.



Rizeni obchodnich pohledavek z
finanéniho hlediska

e Hlavni financni pravidla v pripadé obchodnich
pohledavek:

nemit zadné obchodni pohledavky
pokud to neni mozné, je nutné aplikovat vybrané metody z
pohledu smluvniho a finan¢niho

e Obecné nastroje rizeni obchodniho pohledavek:
smluvni proces a prevence neuhrazeni pohledavek
upominkové a vymahaci procesy
pomerove ukazatele napr. typu Doba obratu pohledavek

e Pfi formulaci navrhu je nezbytna spoluprace autoru
Odbytove a Ekonomickeé funkce.

Blize viz napf. Kislingerova, E. a kol. Manazerské finance. 2 vydani. C. H. Beck, 2007.



€
Analyzy investi¢nich projektu

e Nastroj hodnoceni ekonomicke efektivnosti
iInvesticniho projektu

e Jaka kritéria bude podnik pouzivat -
zakladem hodnoceni muze byt vySe nakladu,
zisku nebo penéznich toku

e Hlavni metody analyzy:

statické metody: nakladové/vydajove kriterium,
rentabilita (ziskovost), doba navratnosti merena
na zaklade zisku nebo cash flow

dynamické metody typu Cista souCasna hodnota a
mira vynosnosti.



Typy projektu z hlediska finanéniho fizeni

o Ziskove projekty:
vyznacuji se moznosti kvantifikovat financni navratnost

priklady: zavedeni nového produktu, vystavba nového
provozu, nakup podniku ...

e Neziskove projekty:

finan€ni navratnost zpravidla nelze vyjadrit, ale je mozné
provest analyzu ,uzitku”

priklady: novy EIS/MIS, vnitfni reorganizace, zavedeni
systému fizeni kvality, zvySovani kvalifikace pracovniku s
vyuzitim e-learningu ...

e Projekty jednorazove nebo s dlouhodobym ucCinkem.



Standardni kritéria hodnoceni
investiénich projektu

o Staticke metody:

nakladova kritéria (u finanéné nenarocnych, resp.
kratkodobych projektu) — napf. porovnani nabidek vice
dodavatelu

ziskova kritéria — napf. porovnani prumérného/celkového
zisku s hodnotou investice

doba navratnosti investice pocitana bud z upraveneho
zisku nebo z provozniho cash flow
e Dynamické metody zalozené na cash flow pri
zohledneni Casu a rizika:
vnitfni mira vynosnosti (Internal Rate of Return)
Cista souCasna hodnota (Net Present Value).



—
,Dividendova“ politika

e Vyznamnou slozkou financni strategie je politika pri
rozdelovani vysledku hospodareni (zisku nebo
ztraty)

e O zpusobech tohoto rozdélovani rozhoduje nejvysSi
organ spolecnosti
e Zakladni faktory:
cile a zajmy vlastniku
mira samostatnosti reSeného podniku
e \azba na jiné casti projektu:
ekonomicka funkce: volba zdroju financovani

spravni funkce: koncepce vlastniku a vrcholovych organu a
analyza jejich zajmu.
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Operativni a strategické rizeni nakladu

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové - reZijni/pfimé -
neprimé/variabilni - fixni ...)
definovani nositelt nakladu (organizacni utvar, produkt,
zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele (kalkulacni
vzorce a metody, sestaveni a kontrola vnitropodnikovych

rozpoctu)
e Strategicke fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napf.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.



Hlavni typy nakladu

Druhove cleneni:

e spotreba materialu a zbozi, sluzby, osobni naklady atd.
Ucelové a kalkulagni ¢lenéni:

e naklady pfimé a nepfimé

e naklady jednicové a rezijni

o naklady vilastni a uplné

e naklady technologické a naklady na obsluhu a rizeni
e naklady prvotni a druhotné

Podle zavislosti na zmenu rozsahu produkce:
e naklady variabilni a fixni

Jiné typy nakladu:

e naklady ucetni a alternativni naklady kapitalu.



Typy kalkulaci (kalkulacni systém)

Kalkulace

Nakladu Ceny /V bt \
olbu typu

kalkulace je
nutné
Pfredbézna Vysledna pfizpusobit
uloze reSené s
pomoci
kalkulaéniho

Propoétova Planova Operativni CYStémU! Y

Realnych Cilovych
nakladu nakladu




Typy kalkulaénich vzorcu

e Pojem ,kalkulaCni vzorec® oznaCuje usporadani
jednotlivych typu nakladu pfipadajicich na pfislusny
vykon (kalkulacni jednici). Protoze kalkulace slouzi
pro celou fadu ucelu a pouzivaji se pfi radé
evidencnich nebo rozhodovacich uloh, byla vyvinuta
| fada kalkulacnich vzorcu

e Zakladni typy kalkulacnich vzorcu:
typovy kalkulacni vzorec
retrogradni kalkulacni vzorec
kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
dynamicka kalkulace

kalkulace se stupnovym rozvrstvenim fixnich (rezijnich)
nakladu.

Zdroj: Landa, M., Polak, M. Ekonomické fizeni podniku



NejcastéjsSi metody alokace nakladu

Primé (jednicové) naklady:
prima identifikace vynalozenych nakladu (material, externi
sluzby, osobni naklady, odpisy DM ...)
kalkulace delenim
kalkulace delenim s pomerovymi Cisly
Neprime (rezijni) naklady:
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
prirazkova metoda
identifikace nakladu podle aktivit

Alternativni metoda: rozvrhovani podle aktivit
(Activity Based Costing)

Specificky nastroj: vnitropodnikové ceny vykonu.



Koncepce podnikového ucetnictvi Q

e Ugetnictvi: proces poznavani, méfeni, evidence a
zprostredkovani ekonomickych informaci
umoznujicich rozhodovani uzivatelu téchto informaci

e Podnikové ucetnictvi zahrnuje dve zakladni Casti:
financni ucetnictvi a manazerske/nakladové/
vhitropodnikove ucetnictvi

e U obou Casti podnikoveého ucetnictvi je nutné v
projektu resit tyto zakladni oblasti:
koncepce financniho ucetnictvi
koncepce manazerskeho ucetnictvi

organizacni zabezpeceni obou slozek podnikového
ucetnictvi.



Reseni problémi u podnikového E
ucetnictvi

e Pri navrhu koncepce podnikoveho ucetnictvi je
nutné z hlediska projektu vyresit tyto kliCove otazky:
finan€ni ucetnictvi:
volba ucetni soustavy a rozsahu vedeni ucetnictvi
urceni struktury ucetni zaverky a pravidel auditu, resp.
zverejneni ucetni zaverky
manazerské/vnitropodnikové ucetnictvi:
ekonomicka struktura spolecCnosti
koncepce rozpoctoveho a kalkulaCniho systemu
techniky vedeni vnitropodnikového ucetnictvi
centralizace/decentralizace vykonu ucCetnich agend.



Ekonomicky model podniku z pohledu podnikového

ucetnictvi

i

Vykaz prodeje za
Cenaks Prodej

hdobi

A, 258

B 245

Obchod

TN

Vyroba (prima rezZie)

Vyrobni rezie neprima

Vykaz zisku a ztraty

Spotreba materialu 15 Spotfeba materizlu 190 Spotreba materialu 10
Czobni naklady 70 Czobni naklady 200 Cizobni naklady 70
Externi sluZhy 10 Externi sluzhey a0 Externi sluZhy 15
Cidpisy 5 Wyrobni naklady Codpizy (5] Cidpisy 5
Maklady celkem Pritny material 00 Maklady celkem Maklady celkem 100

200
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Hakup a sklad

Trzby 2 515
Spotfeba materidlu 1155
SIuZhey 205
Pridana hodnota 1 155
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Ocdpisy 130
Fin. naklady 10
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Trzby

Pitry material
Pfitng mzy
Pritna wiyr . regie
Vlastni naklady
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Chchodni rezie
Fazobovaci refie
Spravni refie
Rezijni naklady
Zisk

Spotfebha materidiu g0 Rozvaha

Cizobni naklady 100 Budowy a stavhy a6a Zakladni kapital

Externi sluzhy a0 Stroje & zafizeni 240 HY minulych let

Cidpisy a0 Stala aktiva 1 405 Zizk ohdobi

Maklady celkem 300 Iasoby 530 Viastni kapital
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/\ Financni majetek g Chery

Sprava podniku Obézna aktiva 648 Cizi kapital
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Cizobni naklady 110

Externi sluZhy 40 Kalkulace na 1 ks
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1350 12400
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Zakladni parametry finan€niho ucetnictvi

e Ucetni soustava: ucetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni tcetnich metod a postupul je realizovano:

plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele

sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz ucetni
dokumentace podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu u€etni zaverky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni ucCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucetni zavérku tvori: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu a
priloha; podnik spliuje zakonna kritéria povinneho auditu a sestavuje
vyrocni zpravu
e UrcCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu ucetnictvi a jeho vystupu
v ramci organizacni struktury podniku.



Zakladni parametry vnitropodnikoveho
ucetnictvi
e Reseni ekonomické struktury podniku:
feSeni ma zejména vyznam pro aplikaci ekonomickych nastroju
vnitropodnikového fizeni, ale rovnéz i pro rozpoctovy/kalkulacni systém
e Rozpoctovy systém — v projektu je feSen v ramci kap. o financnim
planovani
e Kalkula€ni systém:

jaké typy kalkulaénich vzorcu bude podnik pouzivat a jaké typy nakladu
budou tyto vzorce obsahovat?

jaké zakladni metody rozvrhovani zvolenych typt nakladd bude podnik
pouzivat ve vztahu ke kalkula¢ni jednici?

e \Volba techniky vnitropodnikového ucetnictvi:

reseni volby mezi jednookruhovym a dvouokruhovym ucetnictvim vCetné
urceni technické podpory

e Urdeni zakladni odpovédnosti za kvalitu VPU a jeho vystup(i v
ramci organizacni struktury podniku.



Organizacni versus ekonomicka
struktura podniku

 c—
A—
—
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Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:

e liniova e nakladoveé stredisko

e liniove stabni e vynosove stredisko

e maticova e ziskove stredisko

e divizionalni ... e rentabilni stredisko

Vysledkem je e \Vysledkem je

organizacni usporadani usporadani podniku z

podniku (z hlediska hlediska odpovednosti

rizeni) za ekonomicke
vysledky.

=



Techniky vnitropodnikového ucetnictvi

e Jednookruhové ucetnictvi:
pfedmeétem zachyceni jsou (zejména) skuteCné naklady
analytické uéty FU + zuétovani druhotnych nakladii
(uCtové skupiny 59 a 69)
systém je vhodny pro vétSinu malych a stfednich podniku
e Dvouokruhové ucetnictvi:

predmétem zachyceni jsou predem stanovene a dale
skutecné naklady

prvni okruh = standardni financni ucetnictvi, druhy okruh
se zfizuje na uctech uctoveé tridy 8 a 9
systém se pouziva zejména u vétsich podniku
e Mozna je | kombinace jedno a dvouokruhoveho
ucetnictvi.




