
7. seminář:

Časová analýza projektu, CPM, PERT

Př́ıklad 1: Je dán projekt skládaj́ıćı se ze 7 elementárńıch činnost́ı, jejichž
návaznosti a doba trváńı je uvedena v následuj́ıćı tabulce:

činnost trváńı bezprostředně předcházej́ıćı činnost

A 5 -

B 9 -

C 11 A, B

D 6 B

E 7 A

F 5 C,D

G 9 C, E

• sestavte śıt’ový graf projektu

• pomoćı metody CPM určete minimálńı dobu projektu a vyznačte kritickou
cestu

• sestavte časový diagram realizace činnost́ı projektu

Př́ıklad 2: Je dán projekt skládaj́ıćı se z 8 elementárńıch činnost́ı, jejichž
návaznosti a doba trváńı je uvedena v následuj́ıćı tabulce:

činnost trváńı bezprostředně předcházej́ıćı činnost

A 4 -

B 1 -

C 3 B

D 3 A, B

E 1 B

F 5 B

G 4 C, D

H 4 C, D, F

• sestavte śıt’ový graf projektu

• pomoćı metody CPM určete minimálńı dobu projektu a vyznačte kritickou
cestu



• sestavte časový diagram realizace činnost́ı projektu

Př́ıklad 3: Sestrojte śıt’ový diagram znázorňuj́ıćı př́ıpravu masa s brambory v
alobalu, která si vyžádá tyto hlavńı činnosti:

a) Nákup (60 min. )

b) Loupáńı brambor (15 min. )

c) Př́ıprava masa (10 min.)

d) Krájeńı brambor (5 min. )

e) Maštěńı alobalu (10 min.)

f) Naložeńı brambor na alobal (5 min. )

g) Naložeńı masa na alobal (5 min.)

h) Zabaleńı surovin v alobalu (2 min. )

i) Rozpáleńı trouby ( 5 min. )

j) Pečeńı (60 min. )

• odhadněte technlogii postupu a doplňte návaznosti činnost́ı

• sestavte śıt’ový graf projektu

• pomoćı metody CPM určete minimálńı dobu projektu a vyznačte kritickou
cestu

• sestavte časový diagram realizace činnost́ı projektu

Př́ıklad 4: Máme za úkol pomoćı metody PERT určit očekávaný termı́n re-
alizace úkolu, jeho směrodatnou odchylku a očekávané celkové časové rezervy.
Naš́ım daľśım úkolem bude určit pravděpodobnost dodržeńı plánovaného termı́nu
TP = 24 a 30 časových jednotek.



činnost i j a m b omezeńı

A 1 2 2 3 4 A < B, C

B 2 3 5 11 11 B < E,F

C 2 4 2 2 2 C < F

D 3 4 0 0 0

E 3 5 3 5 13 E < G

F 4 5 2 9 10 F < G

G 5 6 1 5 15


