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Environmentalni management

systematicky pristup k ochrane zivotniho prostredi ve vSech
aspektech podnikani (Veber a kol., 2006)

metodika, prostrednictvim které organizace posuzuji, zda
vsechny realizované cinnosti probihaji environmentalné
legitimnim zpuisobem (Rowland-Jones a kol., 2005)

zpusob, jakym se organizace zaméruji na své fyzické okoli na
lokalni i globalni arovni (Leipziger, 2010)

formalni systemy, které integruji environmentalni smysleni do
organizace prostrednictvim vzdélavani zaméstnancu,
monitorovani a kontroly environmentalnich dopadu,

diale sledovanim a deklarovanim environmentalniho
profilu organizace (Sroufe a kol., 2002)



Environmentalni management (EM)

» narizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 761/2001

EMAS

soucast celkového rizeni organizace, ktera zahrnuje
organizovani, planovani, odpovédnosti, postupy, procesy a
zdroje pro vyvoj, implementaci, dosahovani cilu, zhodnoceni a
udrzeni environmentalni politiky



Cile EM

» hospodarné vyuzivani statku, sluzeb
» omezeni emisi znecist'ujicich latek
» eliminace rizik environmentalnich havarii

» vytvoreni podminek bezpecnosti prace

(Kreuz,Vojacek, 2007)



Pozadavky a podminky EM

» Pozadavky

identifikace a sledovani kratkodobych i dlouhodobych dopadu
podnikovych (vlastnich) produktq, sluzeb a procesu na ZP

dosahovani  kontinualniho  environmentalniho  zlepsovani
(Rowland-Jones a kol., 2005; Sebhatu a Enquist, 2007)

» Podminky

analyza a identifikace vlastnich environmentalnich
aspekti, resp. dopadu své cinnosti na ZP (Wilson, 2002)



Environmentalni aspekty dle Natrizeni EPaR
761/2001

» Prime
emise do ovzdusi
vypousténi odpadnich vod
predchazeni, recyklace, opakované pouziti, preprava a zneskodnovani
pevnych a jinych odpadu, zejména nebezpecnych odpadu
vyuzivani a kontaminaci pudy
vyuzivani prirodnich zdroju a surovin (vCetné energie)
mistni problemy (hluk, vibrace, zapach, prach, vizualni vlivy atd.)

dopravni problémy (jak z hlediska zbozi a sluzeb, tak z hlediska
zameéstnancu)

riziko nehod a dopadu na zivotni prostredi, které vznikaji nebo
mohou vzniknout dusledkem havarii, nehod a potencialnich
mimoradnych udalosti

vliv na biologickou rozmanitost



Environmentalni aspekty dle Natrizeni EPaR
761/2001
» Neprime
problemy souvisejici s vyrobky (design, vyvoj, baleni,
preprava, pouziti a opakovane pouziti/odstranéni odpadu)
kapitalové investice, poskytovani pujcek a pojistovaci
sluzby
nove trhy
vybér a slozeni sluzeb (napr. doprava nebo pohostinstvi)
spravni a planovaci rozhodnuti
slozeni nabidky vyrobku

vliv Cinnosti organizace na zivotni prostredi a chovani
dodavatelu a subdodavatelu



Environmentalni vykonnost

» vysledky Fizeni environmentalnich aspektu v organizaci

» Environment
prostredi, ve kterém organizace provozuje svoji Cinnost a
zahrnujici ovzdusi, vodu, pudu, prFirodni zdroje, rostliny,
zivocichy, lidi a jejich vzajemné vazby (Veber a kol., 2006)



N A N~ ®

Priciny environmentalniho uvédomeéni

» Ekonomicke
» Eticke

v nékterych pripadech je jednani v zajmu efektivhosti a

dosahovani zisku v souladu s etickymi hodnotami (Cambra-
Fiero a kol., 2007)

=> Corporate Social Responsibility (CSR)
Socialni aspekty

Environmentalni aspekty

=> Image organizace (EU - Zelena kniha = Green Paper, 2001)



Vyvoj environmentalni odpovédnosti
v podnicich
» 60.léta 20. stoleti

souvislosti mezi zdanlivé izolovanymi jevy
Organizace spojenych narodu
» 70.léta 20. stoleti

I &)

diskuze o pricinach poskozeni zivotniho prostredi

Ropné soky => hledani alternativnich zdroju
1972 Stockholm => UNEP

1972 ,,Meze riustu“ (Meadows)
Konflikt exponencialniho ristu hospodarstvi versus omezenych zdroju

» 80.léta 20. stoleti — rozvoj dobrovolnych nastroju

1987 World Commision on Environment and Development - ,,Our common
future* (Bruntland)

984 Responsible Care (,,Odpovédné podnikani v chemii‘; reakce na havarii
chemického zavodu v Bhopalu)

| 989 Valdezovy zasady
» 90.léta 20. stol. Rozvoj EM

1991 Podnikatelska charta pro trvale udrzitelny rozvoj



Faktory rozvoje EM v 90. letech

» Vznik programu udrzitelnosti

Rio de Janeiro - Summit United Nations Conference on
Environment and Development (UNCED) => Agenda 21

mezinarodni, narodni, regionalni a lokalni
» Ustanoveni standardizovaného pristupu k EM
Systémy fizeni zaméfené na ochranu ZP
britsky standard = British Standard BS 7750
1993 EMAS
1996 1ISO 14000

» Ustanoveni environmentalni legislativy



Environmentalni chovani podniku

» Defenzivni
dodrzovani minimalnich, tedy predevsim legislativnich
environmentalnich pozadavku
vnimani environmentalnich opatreni pouze jako Ccinnosti
generujici naklady a neprinasejici dlouhodobé vynosy

» Ofenzivni

prekracovani nejnutnéjsich pozadavku v oblasti integrace
environmentalnich aspektu do své cinnosti

implementace dobrovolnych nastroju i opatreni



Urovné environmentalniho managementu

» Strategicka uroven

koncepce CSR, ustanoveni environmentalni politiky, definovani
strategickych environmentalnich cilt, implementace EMS

» Takticka uroven

hodnoceni zivotniho cyklu, environmentalni design produktu,
inovace a monitoring, environmentalni rizeni dodavatelského
retézce

» Operativni uroven
»,low-hanging fruits"

recyklace, tridéni odpadu, vicenasobné vyuziti surovin, redukce
emisi a odpadu, minimalizace spotreby zdroju (surovin,
materialu, energie Ci vody)
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Nejcastéjsi implementace

(Sroufa a kol., 2002)
IBM, HP, Ford Motor Company, Xerox, Motorola

» Strategicka uroven
environmentalni politika

zameéstnanecké programy na podporu environmentalniho
uvédomeni

vseobecne vytvareni podminek pro dlouhodobé zaclenéni
environmentalniho rizeni
» Operativni Uroven
recyklace
redukce vyprodukovaného odpadu
shizovani spotreby energie
komunikace environmentalnich informaci



Zavazky environmentalni politiky podniku

» provadet vsechny operace a procesy v souladu s platnou
legislativou ochrany ZP

» zavazek prubézného zlepsovani environmentalniho profilu
organizace

(Polach, Smolik, 1999)



Clenéni nastrojit EM
» Dle urovné implementace
» Dle predmetu

Zamerené na procesy (ISO 14001)

Zameérené na produkty a sluzby (ecolabelling, produktovy
design)

» Dle ucelu
Regulacni (EMS, ecolabelling - I. a lll. typ)
Informacni (LCA, vlastni environmentalni tvrzeni,

environmentalni ucetnictvi)
Vzdélavaci (skoleni zaméstnancu)



EM — EMS
» systematicky, stale se opakujici proces

» institucionalizovana struktura procesu

» struktura je organizovana podle internich, narodnich Ci
mezinarodnich standardu

» ldentifikace

environmentalnich aspektu

prvky podnikové cinnosti, produktu nebo sluzby, které maji nebo
mohou mit dopad — pozitivni i negativni - na zivotni prostredi

environmentalnich dopadu
jakékoliv zmény v ZP, které &asteéné nebo UpIné  vyplyvaji
z environmentalniho chovani organizace



Proces zavedeni EMS

» vytvoreni vlastni environmentalni politiky

» identifikace  environmentalnich  aspektu a  urceni
vyznamnych vlivu

» soupis vsech legislativnich pozadavku

» stanoveni environmentalnich cilu, priorit a cilovych
hodnot

» vytvoreni struktury, programu environmentalni politiky a
jeji realizace (dosazeni cilu)

» planovani, Fizeni, monitorovani, napravna opatreni, audity a
prezkoumani pro zajistéeni souladu s environmentalni
politikou

» prizpusobeni se zménénym okolnostem



Aktéri implementace EMS

Podnik zavadeéjici EMS
Poradenske organy
Subdodavatele
Zakaznici

4
4
4
4
» Verejnost, komunita
» Certifikacni organ
ISO 14001:2004, 1ISO 14001:2009
Spolecnosti
CQS - Sdruzeni pro certifikaci systému jakosti
Bureau Veritas Certification Czech Republic
CERTLINE
Technicky a zkusebni Ustav stavebni Praha

Elektrotechnicky zkusebni ustav



Nastroje EM

» Systemy environmentalniho managementu
ISO 14001
EMAS
Ecolabelling
Cistsi produkce (CP)
podpora efektivnéjsiho vyuzivani vstupnich zdroju
» Dobrovolné environmentalni dohody
verejny a soukromy sektor

» Ekodesign

ucelem je zaclenovani pozadavku na ochranu ZP do navrhu a
konstrukce vyrobku

LCA (Life-Cycle Assessment)

koncept spocivajici ve shromazdovani a vyhodnocovani vstupu,
vystupll a moznych dopadii na ZP vyrobku bé&hem jeho celého
zivotniho cyklu

vV Vv

v



Nastroje EM

» Environmentalni benchmarking
systematicky proces porovnavani environmentalni vykonnosti
» Environmentalni manazerské ucetnictvi

sbér, vyhodnocovani a predavani informaci o hmotnych a
energetickych tocich, environmentalnich nakladech a jinych,
hodnotové vyjadrenych, informaci

» Environmentalni reporting
prohlaseni o veskerych vlivech podniku na ZP

» Systéem vyrobek — sluzba

nahrada vyrobk( za sluzby vyrazné snizuje negativni dopad na ZP



ISO 14000
» narizeni ES 1836/93 — 1996 ISO 14000

» International Organisation for Standardization
1947
Zeneva
162 zemi

» ISO 14001:2004 — revize — sepéti s ISO 9000

» ISO 14001:2009

» Certifikat ISO 14001 stanovuje pouze ramcoveé pozadavky na EM
VvV organizaci


http://www.iso.org/iso/home/about.htm
http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso14000.htm

[SO 14000

ISO 14001 EMS

ISO 14004 EMS dodatek

ISO 14005 Fazova implementace EMS

ISO 14006 Ekodesign

ISO 14031 Environmentalni vykonnost

ISO 14033 Kvantitativni environmentalni informace

ISO 14020 Ekolabelling

ISO 14040 Hodnoceni zivotniho cyklu - LCA

ISO 14045 Hodnoceni eko-efektivnosti

ISO 14051 Ucetnictvi materialovych tok{ - Material flow cost accounting (MFCA)
ISO 14063 Environmentalni komunikace

ISO 14064 Greenhouse gas (GHG) accounting and verification

ISO 14066 Kompetencni pozadavky

ISO 14067 Produktova uhlikova stopa

ISO 14069 Uhlikova stopa produktu, sluzeb a dodavatelského retézce

vV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv v



Norma [SO 14000

» ISO 14001 Specifikace EMS

» ISO 14004 Metodicky navod k principim, systémum a
podpurnym technikam

» Kroky implementace ISO 14000
Vytvoreni a prijeti environmentalni politiky v organizaci
Planovani
Implementace

Kontrola a pravidelné hodnoceni vhodnosti nastaveného systému a
pravidel

Zhodnoceni neustalého zlepsovani

Casto zavadéno spolecné s ISO 9000 — integrovany system jakosti a
environmentu (zamezeni dublovani c¢innosti ¢i norem)



Implementace ISO 14000

» Stanoveni vyznamnych aspektu

Stanoveni kritérii na podniku samotném
Hledisko environmentalni
rozsah vlivu
zavaznost vlivu
pravdépodobnost vyskytu
cetnost vyskytu
trvani vlivu
riziko nedodrzeni legislativnich pozadavkd
Hledisko ekonomické
naklady zmény vlivu
vliv na image podniku
pUsobeni zmény na jiné procesy a Cinnosti
=> registr aspektu
soubor environmentalnich aspektu
vyhodnoceni vlivu jednotlivych aspektu
urceni vyznamnych aspektu



Vyznamné aspekty

» Vétsinou spojeny s vyrobni cinnosti
pouzivani zakazanych ci omezuijicich latek
produkce odpadu
produkce emisi
znecisteni vod
obtézovani okoli zapachem
obtézovani okoli hlukem
nedodrzeni hygienickych pozadavku
spotreba surovin

spotreba energie



Zavadéni ISO 14000

» The ISO Survey 2012
285 844 certifikovanych norem ISO 14001
ve |67 zemich sveta
Nejvice ve svéte
Cina, Japonsko a Itilie
Nejvice v Evropé

Spanélsko, Rumunsko, Francie, Némecko

Napr. Motorola, Sony Corporation, Mitsubishi Electric,Volvo

Nekteri tento certifikat vyzaduji i po svych dodavatelich

Ford Motor Company, Xerox Corporation, General Motors



ISO 14 000 v CR

» 1ISO 14001
2000116
2005 -2122
2010 — 6629
2012 — 4215
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http://www.iso.org/iso/home/standards/certification/iso-survey.htm?certificate=ISO 14001&countrycode=CZ#standardpick
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EMAS

Eco-Management and Audit Scheme

Systém environmentalniho rizeni a auditu
1995 Velka Britanie

2001 aktualizace — Narizeni Evropskeho parlamentu a Rady
(ES) €. 761/2001 (tzv. EMAS II)

Cile programu
ochrana prirodnich zdroju (redukce spotreby)
snizovani vypousténi znecistujicich latek do ovzdusi
snizovani rizika environmentalnich nehod (havarii)
diraz na ochranu zdravi pracovniku a obyvatel
pozadavek EMAS na zverejnovani detailnich, treti stranou

oveérenych informaci o konkretnich krocich ke zlepsovani
environmentalniho profilu organizaci



EMAS

» Svet
4155 organizaci

Spanélsko, Italie, Némecko
Odpady
Male a stredni podniky

4

» CR
2000 — 4
2010 —26 (11:13:3)
Stavebni prumysl

Velké a stredni podniky

MZP, Zpravy o uplatfiovani dobrovolnych nastrojii v letech 2007 -
2010


http://ec.europa.eu/environment/emas/register/reports/reports.do;jsessionid=TS4QSC2Vn3J9ZFTLWkMdppbHpCKQTB3kQ16HvdTpLy39MD051Zll!-20310670

Vyvoj EM v CR
» 90.léta

» Ceské ekologické manazerské centrum (CEMC)
sdruzeni Ceskych podniku a podnikatelu
cilem je Sireni znalosti o environmentalnim managementu v
Ceském prumyslu
clenem mezinarodni sité pro EM (INEM)

1994 spoluprace s Ceskym normalizacnim a standardizachim
institutem



Envi-vykonnost vs. konkurenceschopnost

» vztahy mezi environmentalni vykonnosti podniku a jejich
konkurenceschopnosti

Negativni vztah

podniky v dusledku zavadéni environmentalnich opatreni oslabuji svoji

konkurenceschopnost, zejména v dusledku vynalozenych nakladi na
EM

Neutralni vztah

neexistuje zadna souvislost mezi environmentalnim uvédomeénim
podniku a jeho konkurenceschopnosti

Pozitivni souvislost

environmentalni odpoveédnost posiluje konkurenceschopnost podniku,
napr. v dusledku usporenych nakladu za sankce (kterym by mohla byt
organizace  vystavena v dusledku nedodrzeni nastavenych
environmentalnich pozadavku)



Dva zpusoby tlaku na podnik

(Kramer a kol., 2005)
» Push cinitele

pozadavky, které podniky museji naplnit, chtéji-li svoji existenci
udrzet
napr. legislativa, pozadavky zajmovych skupin
» Pull Cinitele

pozadavky, které jsou indukovany prevazné trzné, jejich plnéni
je dobrovolné

praveé jejich spInéni nicméné muze zlepsovat postaveni podniku
na trhu

napr. zvysujici se poptavka po ekologické produkci



Duvody EM pro podnik
(Matuszak-Flejszman, 2009)
» eticky duvod
» ekonomicky motiv
uspora nakladu pri Uspore zdroju a odpadu
» legalni

stale prisnéjsi legislativa, ktera podniky usmeérnuje v oblasti
ochrany ZP

» komercni, obchodni motiv

stale vice, zejména velkych, organizaci kontroluje svoji
environmentalni vykonnost a ocekava to sameé od svych
dodavatelu.



Iniciatori tlaku na |
Madsen a Ulhgi (2003)

» Vlastnici

» Obchodni partneri
» Mistni samosprava
» Statni sprava

» Zamestnanci

(1)
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Motivy k zavadéni EM
Zlepseni vztahii s veFejnjmi a statnimi organy

Qinghua a Yong (2001), Melnyk a kol. (2002) Potvrzeno Rondinelli a Vastag (2000), Welch, Mori a Aoyagi-Usui
(2002)

Massoud a kol. (2010), Delmas (2002)
Zpiehlednéni dokumentace

Moznost deklarovat environmentalni zavazek
Morrow a Rondinelli (2002)
Potvrzeno Delmas (2002), Cambra-Fiero a kol. (2008)
Rust exportnich moznosti

Posileni image podniku Steger, Schindel a Krapf (2002)
Potvrzeno Berthelot a Coulmont (2004), Massoud a kol. (2010)
ZlepSeni environmentalni vykonnosti
Morrow a Rondinelli (2002) Potvrzeno Berthelot a Coulmont (2004), Adams, Buritt a Frost

(2008), Delmas (2002)

Dosazeni konkurencni vyhody

Potvrzeno Welch a kol. (2002), Berthelot a Coulmont (2004),
Delmas (2001)
Dosahovani shody s legislativou

Potvrzeno Morrow a Rondinelli (2002), Adams, Buritt a Frost
(2008), Madsen a Ulhai (2003), Welch a kol. (2002) Massoud a kol. (2010), Berthelot a Coulmont (2004)

)\ [Se10187 ¢ 208 Morrow a Rondinelli (2002)

)\ [Se1a7¢ 208 Morrow a Rondinelli (2002)

Uspora nakladi




Ekonomické prinosy v ramci EM

» SniZovani nakladd
uspora materialu, energie, vody i surovin

redukce odpadt a v dUsledku toho snizeni finanénich prostredk( nutnych na jeho
likvidaci

recyklace odpadu

Uspory za pokuty pri poskozovani ZP

optimalizace procesu a snizeni provoznich nakladd

uspory nakladd plynoucich z pozastaveni nevyhovujicich vyrobnich procest

» ZvySovani vynosu
osloveni novych — environmentalné odpovédnych — zikaznikd, kteri budou
ochotni nakupovat environmentalné setrne produkty ci sluzby podniku
zvyseni loajality stavajicich zakazniku
prodej emisnich povolenek

navazani obchodnich vztaht s odbérateli, ktefi vyzaduji environmentalné Setrné
produkty od svych dodavatelt
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Praktické zkusenosti

TPocet certifikovanych firem v odvétvi — | Moznosti {prodeje
TMezinarodni x | narodni trhy

Nutny pozadavek odbératelu

Soulad s legislativou (Tjistota)

Francie: fTEM—1Prodeje ... NE < neduvéra

Spanélsko: EM—1Prodeje ... NE « neznalost

Némecko: TEM— 1Prodeje ... NE x znalost, duvéra

Zlepseni kontroly procesu, pripravenost na havarie

Uvédomeéni zaméstnancu — environmentalni odpovédnost

Prvni podniky z duvodu kvalitativnich prinosu

Dalsi z divodu ekonomickych prinosu



Bariéry zavadéni EM

Nesrozumitelnost a obtizna kvantifikovatelnost pfinosi EMS

Rondinelli a Vastag (2000), Massoud a kol (2010), Delmas (2001), Melnyk a kol. (2003)

Nedostatek zajmu zakazniku

Massoud a kol. (2010), Melnyk a kol. (2003)

Nedostatek zdroja - financnich, ¢asovych apod.

Delmas (2002), Leal a kol. (2003), Sunderland a Aragon (cit. dle Leal a kol., 2003)

Massoud a kol. (2010), Morrow a Rondinelli (2002)

Nedostatek statni podpory

Massoud a kol. (2010), Sunderland a Aragén (cit. dle Leal a kol., 2003)

Narust spotieby casu potifebného pro administrativni cinnosti

Rondinelli a Vastag (2000)




CR

» Stépankova, 2007

» 432 vyrobnich podniku

DriZitelé 1ISO 14000
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Situace v CR

» Relativni cetnost zastoupeni podniku disponujicich
certifikatem ISO 14000 se zvysuje se zvysujici se
vykonnosti podniku

Vyrobni podniky ... ANO
Sluzby ... NE



Situace v CR

Vyzkum péti podnika v CR Dosavadni zahranicni vyzkumy
Pozadavek odbératelu PozZadavek zakazniku a odbératelu

Ve ”

Moznost deklarovat environmentalni zavazek Moznost deklarovat environmentalni zavazek

Dosazeni shody s legislativou a s tim souvisejici

Dosahovani shody s legislativou L i . L )
zlepseni vztahu s verejnymi a statnimi organy.

Ruast exportnich moznosti

ZlepSeni image podniku Zlepseni image podniku

Ekonomicky pFinos (Gspora nakladi nebo [ , \
. o Uspora nakladu
generovani vynosi)

Soulad s politikou materské spolecnosti -

Dosazeni systémového pristupu k Fizeni

podniki a jejich environmentalni odpovédnosti



Prinosy EM

Posileni image podniku X X X X X
Zlepseni Fizeni a kontroly podniku X X X X X
F|’nanc?| pFinos — vynos nebo uspora % % X minimalni %
nakladu

:i);s:jziatlzace Fizeni a zdokumentovani X X X tasteind

Zvyseni environmentalni vykonnosti X X X X

Snizeni rizika environmentalnich nehod X X X X
Spinéni pozadavku zakazniki/odbérateld X X X
Zvyseni vyrobni efektivnosti a hospodarnosti X X X

SpInéni pozadavki statnich a vefejnych organt X X

Zvyseni divéryhodnosti podniku X X

Konkurencni vyhoda X X
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Financni prinosy

» Predevsim Uspora naklad, méné pak generovani vynosu

» Naklady na EM nejsou pro podniky vyznamné. neprekracuji v zadném z podnikd
0,1% obratu

» Financniho pFinosu je dosahovano zejména v dusledku internich opatreni EM

» V nizsi mife je dosahovan finanéni prinos jako dusledek externiho vlivu EM (napf.
uzavirani kontraktu jako primy dusledek implementace EM).

» Vyse financniho prinosu dosahovaného prostrednictvim EM je diferencovana a odviji
se od nasledujicich faktoru:

specifika konkretnich environmentalnich opatreni — vyznamny prinos ma Uspora zdrojq,

energie, odpadové hospodarstvi, nizky ekonomicky prinos ma pak napr. implementace EMS
dle ISO 14001

specifika podniku a mnoZstvi prostfedky, které je mozné investovat do environmentalnich
opatreni, podniky, které mohou vynalozit vysokou pocatecni investici na EM, nasledné
zpravidla dosahuiji vyssich finanénich vynost ¢i Uspory nakladu

» Vyse vynosu dosazenych implementaci EM je prevazné nizka, vyse usetrenych
nakladu v dusledku zavedeni EM je vyznamna

» Primarnim diuvodem k implementaci EM je ekonomicky motiv, environmentalni
dopad je pak vedlejsim efektem



Marketingové prinosy

» Deklarace souladu podniku se vsemi pozadavky navenek

» Splnéni pozadavku externich stakeholderu — statni a
verejné organy (legislativa)

» Splnéni pozadavku externich stakeholderu — zakaznici

» Posileni image podniku

» Konkurencni vyhoda



Procesni prinosy

» Systematizace rizeni a zdokumentovani cinnosti podniku
» Zvyseni kvality poskytnutych produktu i sluzeb

» Zvyseni environmentalni vykonnosti a snizeni rizika
environmentalnich nehod



Hlavni nedostatky

» Meritelné environmentalni prinosy

» Ocekavani zvyseni prodeju (pouze u zacinajicich)



Environmentalni nakladové ucetnictvi (ECA)

,Zelené ucetnictvi
»  Diléi (parcialni) kalkulace (emisni povolenky — ovzdusi)
» Kalkulace primych nakladd
»  Procesni kalkulace
Kalkulace materialovych tok( (materialova bilance)
Kalkulace energetickych tokd (energeticka bilance)
»  Ucetnictvi pinych nékladi
Full-costs accounting (x total cost accounting - zaménovano)
Kvantifikace nakladd
primych (kapitadlové naklady a naklady spojené s podminénou realizaci regulacnich opatreni)
neprimych (pokuty, auditing apod.)
nehmotnych (odpovédnost za skody, goodwill)

» Odhad celkovych nakladu

Total cost accounting

Financni kvantifikace zivotniho cyklu
» Ocenovani plnych nakladu

Full Cost Pricing

Ucetnictvi plnych nakladd — trzni ceny x potencialni ceny zahrnujici komplexni
environmentalni naklady



Malé a stfedni podniky v CR

Obrsalova I., Kozena M., 2005
» 128 podniku, z toho 30 drzitelu ISO 14000

strategické koncepce nemélo zpracovano 84 podniku — cca 2/3

z uvadénych vnéjsich tlaki na ochranu zZivotniho prostredi
jednoznacne prevazuje vliv legislativnich opatreni

téméF 50 % podniki fadi ochranu ZP v prioritach podniku na 4.-6.
misto

prevazuje strategie naslednika

Géetni postupy a systémy pro sledovani vlivu podniku na ZP
ma v informacnich systémech pouze 43 podniku — cca 1/3

kvantifikace materialové a energetické spotreby byla
uvedena u 45 podnikl — cca 1/3



