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NE) et s :
.ENTRUM WWW-J I C - CZ

VETSINOVE PRAVIDLO

- VETSINA cilové skupiny musi opravdu (ale opravdu)
potiebovat/chtit Vas produkt/servis

* Nestac¢i domnénka zajimavé/dobré myslenky
* Musi byt pripraveni

ochotni

a hlavné schopni platit!!!



NE) ot
UCEL BUSINESS PLANU

Podnikatel moznost promyslet ve strukturované formé jedntl. oblasti
* Analyzovat a pfedem osetfit rizika ¢i slepé ulicky projektu

 Definuyje cile projektu a navrhuje jednotlivé kroky

Investory, banky, inkubator...

* nahlédnout do podstaty predkladaného projektu a zhodnotit, zda je
vyhodné do takového projektu investovat

« v pripadé investorti a bank penize, v pripadé inkubatoru ¢as, podptrné
sluzby a v neposledni fadé takeé finan¢ni prostiedky
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STRUKTURA PLANU

STRUCNE SHRNUTI

PoPis KLiCOVYCH BODU PROJEKTU
Produkt

Zakaznici

Ochrana dusevniho vlastnictvi
Tym

Cile projektu

ANALYZY

Trh

Segmenty

Konkuren¢ni produkty

Sila konkurentt

Dodavatelé

Odbératelé

Vyrobni proces a ndkladova rozvaha (pokud relevantni)
Faktory obecného okoli, napt. Pravni normy

WWW.JiC.CZ

SWOT

NAVRHOVA CAST

Cile

Strategie

Produkty - co budeme vyrabét / poskytovat
Ceny - za kolik

Distribuce - kde a komu

Propagace - jak zaujmete zakaznika

Procesy - jak je zorganizovana vyroba nebo dodavka sluzeb
Lidé

FINANCE

Naklady

Pred spusténim projektu

Néaklady béhem fungovani projektu
Piedpoklad pfijmi

Projekce cash-flow

Finan¢ni zajisténi projektu
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STRUKTURA PLANU

Rozsah > typ a naro¢nost zameéru > cca 10 —20 strandach A4

Dokument tohoto typu - stru¢nost nade vse

Maximalni podpora textu ovéirenymi daty, fakty a cisly

Stednédoby mél by byt tvofen na 3 - 5 let
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NE) ot
STRUCNE SHRNUTI

«  Podnikatelskou myslenku (zakladni ideu projektu)
*  Poslani

« (Cile (¢eho chci dosdhnout)

* Jedinec¢nost produktu a jeho ochranu

«  Konkuren¢ni vyhodu

+ Cilové segmenty trhu a jejich velikost

« Tym

Financni cile

Vysi pozadovaného kapitalu

 Potencidlni zisk

16.4.2010 6



WWW.JiC.CZ

POPIS KLICOVYCH BODU PROJEKTU

PRODUKT
* Jde o fyzicky vyrobek, sluzbu nebo napf. licenci?

* Charakteristika a popis vyhod

* Jakou potfebu zdakaznik( vas produkt nebo sluzba fesi?

* V ¢em jedinecnost a inovativnost?

16.4.2010 7
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POPIS KLICOVYCH BODU PROJEKTU

ZAKAZNICI

«  Kdo bude vasim zdkaznikem? Pro koho je vyrobek / sluzba ur¢ena? (Identifikace typt
zakaznika pro vas produkt a popis velikosti segmentu trhu)

Jaké potieby vas vyrobek / sluzba uspokojuje?
+ Jakje dana potteba uspokojovana v soucasnosti?
+  Nevyhody soucasnych feseni na trhu?

+  Co ovliviiuje miru potteby vasich budoucich zdkaznikd, resp. jejich ochotu vas produkt
nebo sluzbu vyuzivat?

+ Je tfeba presvédcit investory, Ze produkt ma trh, na kterém je mozné vytvorit zisk
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POPIS KLICOVYCH BODU PROJEKTU

OCHRANA DUSEVNIHO VLASTNICTVi

Jaky je soucasny stav vyvoje vaseho vyrobku?

Nutny dalsi vyvoj? Jak dlouho ? Kolik bude stat? Patenty, obchodni znacky, copyright
V jaké fazi se ochrana vaseho dusevniho vlastnictvi nachazi?

Jak je smluvné zajisténa mlc¢enlivost (subjekty v projektu pfijdou do styku)?

Existuji nevyfesené spory o vlastnictvi, vztahujici se k danym pravim? Mozné nasledky

Uvedte smluvni prava nebo dohody (napf. licence), ktera vam zabezpecuji exkluzivitu
nebo vlastnictvi prav dusevniho vlastnictvi
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POPIS KLICOVYCH BODU PROJEKTU

TYM

Zkusenost, vzdélani a dosazené uspéchy clentd tymu, dilezité body vasi kariéry
Zaméite se na skutec¢né dosazené vysledky

Je tym vyvazeny? (Jak védecké/vyzkumné odborniky, tak osoby pro tizeni, obchod, PR)
Sirsi tym je vyhodou proti zajiténi viech ¢innosti jednou osobou (Silicon Valley)

Jsou jasné pravomoci a zodpovédnosti mezi ¢leny tymu?

Jaké zkusSenosti, znalosti a dovednosti vasemu manazerskému tymu schazi? Jak
navrhujete tento problém fesit?
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POPIS KLICOVYCH BODU PROJEKTU

CiLE PROJEKTU

Definujte cile, kterych chcete dosdhnout a v jakém case (i osobni)

Identifikujte zlomové body Vaseho projektu a popiste firmu, jak ji
chcete vidét za 3 roky

16.4.2010 1
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ANALYZY

TRH

Segmenty
*  Charakter zakaznik v jednotlivych segmentech.

+  Potfeby a motivy vyuzivani vaseho produktu nebo sluzby
+ Jaka je dynamika trhu?

+ Jaka je soucasna velikost prodeje v prislusném segmentu?
+ Jaky je trzni potencial v penézich a oc¢ekavany vyvoj trhu?

*  Segmenty trhu z hlediska: Geografického, demografického, zivotniho stylu, kupni sily
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ANALYZY

TRH

Konkurenc¢ni produkty

+ Jaké jsou konkurencni produkty na trhu, jejich cena, kvalita, historie a obsluhované
segmenty trhu?

*  Silné a slabé stranky konkuren¢nich produkti
«  Trzni podil, potencidl jejich riistu a o¢ekavany vyvoj

*  Mad produkt na trhu substituty (tj. mtZe byt potifeba zdakaznikt uspokojena diametralné
odliSnym zptisobem?
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ANALYZY

TRH

Sila konkurenta

Kdo jsou vasi konkurenti, jejich velikost a obsluhované segmenty trhu (chcete s nimi
soupefit v jejich prioritnim segmentu?

Jsou financ¢né silni?
Jakou maji reputaci a vztahy s dodavateli a odbérateli?

Jejich silné a slabé stranky (napi. schopnost inovace, flexibilita, vlastnictvi distribu¢ni
sité, dlouhodobé postaveni apod.)
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ANALYZY

DODAVATELE

Kdo jsou soucasni a potencidlni dodavatelé?

Neékteri z nich pro nas klicovi (jaky je stupen zavislosti)?

Jejich mnozstvi, spolehlivost, kvalita, ceny

Vztahy: délka vyrobniho cyklu, frekvence dodavek, atd.?
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NE) ot
ANALYZY

ODBERATELE
« Kdo jsou vasi soucasni a potencialni odbératelé?
* Jsou néktefi z nich pro vas klicovi (stuperi zavislosti)?

- Stanovte jejich problémy, potieby, odhadnéte trzni
velikost a rlistovy potencial
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ANALYZY

NAKLADOVA ROZVAHA

*  Materidl, suroviny

*  Subdodavky

 Jiné sluzby

« Strojni zafizeni/vybaveni
(porizeni, opotiebeni, servis a
udrzba)

- Udrzba

*  Prtibézné naklady /running
costs

WWW.JiC.CZ

Personal

Vyvoj

Vyrobu (material, suroviny a
subdodavky)

Provoz

Zameéstnance

Prodej (sklad, baleni, pojisténi,
doprava)

Marketing
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SWOT

Silné stranky Slabé stranky
( trenghts) ( eaknesses)

PrileZitosti
( pportunities)
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NAVRHOVA CAST

CiLE

Na zakladé SWOT definujte cile vase projektu v case.

Cile by mély byt:
— specifické (konkrétni)
- méfitelné
— zacilené na potieby projektu
— realistické

— ukotveny v Case
Identifikujte milniky projektu - tj. jaké cile maji byt dosazeny v case.
Co to znamena v oblasti financi, vyroby, propagace, prodeje, naboru lidi?
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NAVRHOVA CAST

STRATEGIE

PRODUKTY — CO BUDEME VYRABET / POSKYTOVAT

CENY — ZA KOLIK

Jaké ceny prevladaji v soucasnosti na trhu?

Za jakou cenu budete produkty prodavat vy?

Jakou ma vyrobek ptfidanou hodnotu pro zakaznika?

Definujte cenovou strategii a porovnejte ji s vasimi konkurenty.

WWW.JiC.CZ

16.4.2010
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NAVRHOVA CAST

DISTRIBUCE — KDE A KOMU

«  Prodejni fetézec (ptes koho bude prodavat, co to bude stat?)

«  Prodejni cile - mnozstvi (i podle trznich segmentt, napt. z geografického hlediska)
«  Distribu¢ni kandly ? (ptimy prodej, distribu¢ni sit , exkluzivita, atd.)

«  Objemy prodeje pies jednotlivé distribu¢ni kanaly (odhad v ¢ase)?

«  Velké produkty -ptepravni naklady vs. prodejni cena (doprava, pojisténi, tvér)

*  Budete své vyrobky / sluzby vyvazet i do zahranici?

« Jaky poprodejni servis svym zakazniktim nabidnete? Jak tento servis zajistite?
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NAVRHOVA CAST
PROPAGACE — JAK ZAUJMETE ZAKAZNIiKA

+ Jakym zptsobem budete propagovat vase vyrobky / sluzby? (budu-obchazeta
obveolavat)

« Jakym zptisobem chcete kontaktovat své zakazniky? z-ovla 19 ;

 Jaké je nacasovani propagacnich aktivit a s jakym rozpoc¢tem (reklamni
kampari, ucast na vystavach, veletrzich, direct marketing, noviny, Internet)?

 Jaké marketingové komunikac¢ni nastroje budou pouzivany: reklama, firemni
dokumentace, vizualiza¢ni pomticky, katalogy, znacky (znackové produkty),

loga, slogany, public relations, tiskové zpravy, Internet, atd.”?
16.4.2010 22
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NAVRHOVA CAST
STRATEGIE

LIDE

Jaké typy pracovnik® bude potteba na jednotlivé pozice?
Jakou maji mit kvalifikaci, zkusSenosti, certifikace apod.?

Kolik budou stat?

16.4.2010 23



NE) ot
FINANCE

FINANCNI ZAJISTENi PROJEKTU
 Jaké mate nyni k dispozici finan¢ni prostredky?
* Odpovidaji prosttedky rozsahem potifebam projektu?

*  Pokud neodpovidaji, jaké financ¢ni zdroje jsou pro realizaci projektu
potieba?

« Mate predstavu, kde a za jakych podminek tyto zdroje ziskate?

16.4.2010 24
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FINANCNI PLAN (PROC?)

*  Mize byt vniman jako kus zbyte¢né popsaného papiru...

« Veskera energie vénovana piipravé se vam vyplati
* prevence rizik

+ zbytec¢né vynalozeného usili

* Ccasu

* asamoziejmé financ¢nich prostfedk...

WWW.JiC.CZ



NE) ot
FINANCNI PLAN (PRO KOHO?)

EXTERNI UZIVATELE
Banky

Rizikovy investori (Venture Capital)
« Zhodnoceni investice
*  Hodnota podilu pii prodeji, atd.

Business Angles
« Jde o mensi investice s dirazem na urcitou oblast (inovace)
« Predava know-how, plan souzen jinak nez VC

Spolecnik
« Plan podkladem pro ziskani novych spole¢nikti



NE) ot
FINANCNI PLAN (C0?)

Prvotni vydaje

Poplatky na zaloZeni podniku (arady, atd.)
« Nakup dlouhodobého Majetku

« Zatizeni kancelafi/provozovny

*  Reklama

* Administrativni vydaje

Provozni naklady

»  Fixni a variabilni ndklady (leasingy, telefony, mzdy, pohonné hmoty,
pojisténi, poplatky, ndjem, avér)

Celkova naro¢nost na finan¢ni zdroje

Zakladni acetni vykazy vytvarené do vyhledu nékolika let



U)oty WWW.jiC.CZ

1 4 L4

/AKLADNI UCETNI VYKAZY

ROzZVAHA

CASH FLOW (HOTOVOSTNIi TOK)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

BoD ZVRATU (BREAK-EVEN POINT)
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ROZVAHA

 Vykaz o majetku podniku (aktiva) a zdrojich jeho
financovani (pasiva) k urc¢itému datu

* Struktura majetku, vyvoj podniku a zdroje financovani

Nejdiive se sestavuje pocatecni rozvaha, po ptl roce
¢innosti a vzdy k 31.12 daného kalendarniho roku
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ROZVAHA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0%

AKTIVA

PASIVA

WWW.JiC.CZ

Vlastni Kapital
m Cizi Zdroje
Majetek
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ROZVAHA

AKTIVA

Stala Aktiva

Nehmotny dlouhodoby majetek
Hmotny dlouhodoby majetek
Finan¢ni dlouhodoby majetek

Obézna Aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Finanéni Majetek

Ostatni Aktiva

WWW.JiC.CZ

PASIVA

Vlastni Kapital

Zakladni Kapital

Kapitalové Fondy

Vysledky Hospodareni min. Let

Cizi Zdroje

Rezervy

Dlouhodobé Zavazky
Kratkodobé Zavazky
Bankovni Uvéry Dlouhodobé
Bankovni Uvéry Kratkodobé



i [(@ oy
CASH FLOW (HOTOVOSTNI TOK)

- Sﬁeciﬁkuje piredpokladané prijmy a vydaje firmy za urcité
0

dobi

+ “cash flow is king” ...vypovida o schopnosti firmy generovat
penize

* Je vychodiskem pro fizeni likvidity

*  Vysoké marze/zisky vs. Spatné nacasovani splatek, faktur,
pohledavek, atd.

« Mésicni, kvartalni, ro¢ni
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CASH FLOW (HOTOVOSTNI TOK)

Prijmy
{Revenue
from sales) o o © O

' Hotovost na bankovnim uctu
% 4} se zvysuje/snizuje

oo

____.

EHE in hand :

Vydaje

L=

g O O
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CASH FLOW VYKAZ

WWW.JiC.CZ

2009 2008
Stav penéznich prostiedki na poc¢atku obdobi 1.000.000 500.000
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti +200.000 +100.000
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -300.000 -150.000
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -50.000 -25.000
Cisté zvySeni (snizeni) finan¢nich prostfedki -150.000 -75.000
Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 850.000 425.000
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT
* Vydisluje vynosy a naklady firmy a hospodarsky vysledek
za jednotlivé roky ¢innosti

* Vynosy ,penézni vyjadieni prodanych produktt/sluzeb
bez ohledu, zda byly v urc¢itém obdobi uhrazeny*”

« Naklady ,penézni vyjadreni ticelné vynalozené spotieby
zdrojti podnikatelskym subjektem®



i [(@ oy
JAKE BUDOU VYNOSY FIRMY?

*  Prognoza vynost (prodeje) je obtizna!
 Jedna z nejstudovanéjsich casti podnikatelského zaméru

* Je dobré poutzit vice riznych postupti stanoveni (konkurence,

predchozi obdobi, odhad, atd.)
*  Veskeré hodnoty je nutné podlozit daty nebo dolozit tvahou

« Konzervativni ¢isla jsou na misté!



i [(@ oy
JAKE BUDOU NAKLADY?

« Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Prime a neprime

» Dle zavislosti na objemu produkce
Fixni a Variabilni

e Prehdnéni je na misté!
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NAKLADY PRIME

* Jsou piimo prifaditelné k jednotlivym vykontim
(vyrobktim, sluzbam)

 Bez soustfedovani a dalsiho rozpocitavani (naklady na
suroviny, polotovary, obaly, nékdy i mzdy)
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NAKLADY NEPRIME

* Nelze pifimo priradit k ur¢itému vykonu (vyrobku, sluzbé)

* Je nutné je uréitym zplisobem rozpocitavat (mzdy
rezijnich pracovnik, najemné, energie, atp.)
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Fixni naklady

 Naklady, které se se zménou objemu produkce v
uvazovaném obdobi neméni

+ Nezavisi v daném obdobi na objemu produkce (poc¢tu
vyrobenych kust, poskytnutych sluzeb, atp.)

* Do kalkulaci vstupuji obvykle ve formé odpisii
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VARIABILNi NAKLADY

« Naklady, které se méni pti zméné objemu produkce

« Material, prescasy, energie, atd.
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VYSLEDOVKA (VYKAZ ZISKU A ZTRAT)

WWW.JiC.CZ

POLOZKA 2009 2008 2007
Trzby 1000 000 Q00 000 800 000
Vynosy celkem 1000 000 900 000 800 000
Néklady na prodané zbozi 150 000 100 000 50 000
Spotteba pfimého materidlu 150 000 100 000 50 000
Pfimé osobni naklady 150 000 100 000 50 000
Piimé naklady na vykony celkem 450 000 300 000 150 000
Hruby Zisk 1. 550 000 600 000 650 000
Spotieba ostatniho materialu 50 000 100 000 100 000
Spotteba energie 100 000 150 000 200 000
Opravy a udrzovani 50 000 50 000 50 000
Cestovné a sluzby 10 000 10 000 10 000
Osobni naklady 5000 5000 1000
Odpisy 50 000 50 000 50 000
Hruby Zisk IT 285 000 235 000 239 000
Dan z prijmi 85 000 70 000 73 000
Celkovy vysledek hospodaieni 200 000 165 000 166 000
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NAKLADY)

BOD ZVRATU (VYNOSY

300000
250000
200000
>0 —Fixni naklady
\Z 150000
Variabilni naklady
100000 Celkové naklady
—(Celkové vynosy
50000
(0) T
0 100 200 300

Pocet vyrobenych kusi / provedenych sluzeb
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BoD ZVRATU
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BoD ZVRATU

300000
250000 Ztréta
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> / —Fixni naklady
\Z 150000
—Variabilni naklady
100000 * Celkové naklady
—(Celkové vynosy
50000
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Pocet vyrobenych kusi / provedenych sluzeb
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BoD ZVRATU
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—(Celkové vynosy
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Pocet vyrobenych kusi / provedenych sluzeb



NE) ot
ELEVATOR PITCH

Jednou vétou: co je vas produkt? (Nabizime software pro méfeni aspésnosti
online reklam)

Komu to chcete nabizet? (Reklamni agentury, e-shopy, atd.)
Jaky je Business Model? (mési¢ni poplatek)
Jak se odlisujete od konkurence?

Jakou hodnotu pfindsite svym zdkaznikdm? (zdvojnasobime efektivitu vasich
vydaj na online inzerci)

Kdo je ve vasem tymu (Bill Gates, Steve Jobs a ja)
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<< Company Logo>>

<< Company Name>>

<< Company Address/Details>>

Contact:

Funding:

Use of Proceeds:

Revenue Forecast:

Reach profitability:

Competitive Advantage:

Management Team:

Elevator Pitch:

Market Validation:

Problem:

Solution:

Technology:

Market Opportunity:

Why Invest:

WWW.JiC.CZ
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