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1. Identifika¢ni udaje Zadatele o podporu

1.1.Obchodni jméno, Sidlo, IC/DIC, Osoba opravnéna jednat jménem Zadatele

Podnik, s.r.o.

Nadrazni 491, 56 301 Brno
IC 11111111

DIC CZ11111111

Osoba opravnéna jednat jménem zadatele: Jan Podnikavy, jednatel a feditel spole¢nosti

1.2. Kontaktni osoba

Jan Podnikavy, jednatel a feditel spole¢nosti

1.3.Zpracovatel podnikatelského zdméru

Jan Podnikavy, jednatel a feditel spole¢nosti

1.4.Popis projektu

V ramci projektu je naplanovano potizeni celkem 9 ks novych technologickych zatizeni:

Maly hydraulicky lis do 50 mm
Stfedni hydraulicky lis do 120 mm
Velky hydraulicky lis do 145 mm
Rezaci stroj na hadice

Ofezavacka pryZzovych hadic
Svérecka na nerez koncovky
Frézka

Soustruh

Rezacka pryzovych paskt

© oo Nk owdPE

1.5. Stru¢na charakteristika piedkladatele projektu

1.5.1. Hlavni pfedmét podnikéni, pfedmét podnikani, na ktery je zaméfen projekt

Nase spole¢nost Podnik, s.r.o. se zabyva piedev§im vyrobou hadic se zalisovanymi
koncovkami pievazné k pouziti v hydraulickych systémech zeméd¢€lskych, lesnickych a
stavebnich stroji, ale také pouzivané pii pfepravé PHM, v mlékarenském, vinafském a

potravinaiském pramyslu, stavebnictvi a primyslové vyrobe¢.

NaSe hadice byvaji béznou soucdsti mnoha rtiznych stroji a soustroji, v mnoha oborech
¢innosti k transportu média na krat$i vzdalenost. V bézné domécnosti se hadice pouZzivaji

napf. pii transportu vzduchu, prachu nebo jako zahradni hadice k zavlazovani. V primyslu
1
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jsou vyuzivany pii transportu vody a kapalin, tlakovych plynt, rozvodu vzduchu, na odvod
stlaceného vzduchu, jako olejové hadicky, palivové hadice, na transport sypkych hmot
v zemédélstvi, potravinaistvi nebo chemickém primyslu.

Firma nabizi kompletni sortiment hadic riznych primért: odsévaci hadice, hadice na vodu
a kapaliny, hadice na vzduch, ropné produkty, chemikélie, potraviny, doprava sypkych,
tekutych i plynnych médii. Sortiment obsahuje predevsim:

e plastové (PVC) hadice,

e gumov¢ hadice s piimési (SBR, NBR, NR, EPDM, CR),
e silikonové hadice,

e teflonové (PTFE),

e PU, PA, PE hadice,

e pozinkované i nerezové hadice.

Projekt je pak zaméten predev§im na vyrobu pryzovych vyrobkd, tedy riznych druhti hadic.
Podil této vyroby ¢ini na celkové ¢innosti spolecnosti 99%.

1.5.2. Stru¢na historie a sou¢asnost

Spole¢nost Podnik, s.r.o. vznikla v roce 2001, kdy navazala na obchodni ¢innost soucasného
jednatele spole¢nosti pana Jana Podnikavého, ktery své podnikani s hadicemi a pryzemi jako
fyzicka osoba (IC 22222222) zapocal jiz v roce 1995. Jiz od tohoto roku byla podnikatelska
¢innost provozovana ve vlastnich prostorech na adrese Brnénska 1 v Brné. Jelikoz se tyto
vlastni prostory staly po néjaké dob¢ kapacitné nevyhovujici, byla ¢innost prest¢hovana do
pronajatych prostor na adrese Moravska 1 v Brné. V roce 2000 byl zakoupen objekt na
stavajici adrese (cca 35 000 m?; vlastnikem tohoto pozemku a objektu je Jan Podnikavy, IC
22222222, ktery je zaroven jako fyzickd osoba jednatelem Podnik, s.r.o.), ktery byl
pfebudovan na stavajici, pro nasi vyrobu pln€ vyhovujici, areal (jednalo se o stavbu starou 25
let nefungujici cihelny). Prvni lis FINN-POWER 32 (230 tis. K¢&) na vyrobu hadic jsme
zakoupili v roce 2003. Kvili nedostate¢nému lisovacimu praméru Celisti a diky rostoucimu
zajmu zakaznikt jsme ho v roce 2006 nahradili lisem FINN-POWER 110 (800 tis. K¢&), ktery
nam prinesl predevsim moznost lisovat koncovky i na vétsi primyslové hadice. Dalsi strojové
vybaveni jsme nakupovali pribézné dle potieby a v soucasnosti disponujeme jesté fezackou
hadic (80 tis. K¢), strojem na upravu pryze (65 tis. K¢&), soustruhem a dal§imi spise
drobnéj$imi néstroji a pomiickami.

Jiz od svého zalozeni je Podnik, s.r.o. ryze Ceskou firmou, ktera neni soucasti zadné
zahrani¢ni ani nadnarodni firmy. Spolec¢nost je uzce spjata se spole¢nostmi Podnik druhy,
s.r.0. a Podnik tfeti s.r.0., které vlastni, stejné jako Podnik, s.r.o. jednatelé — fyzické osoby Jan
Podnikavy (50%) a Petr Podnikavy (50%). Podnik druhy, s.r.0. se orientuje ptedevsim na
dovoz hadic do CR a distribuci dal$im prodejctim a zakaznikiim v CR i v zahraniéi. Podnik
teti, s.r.0. vznikla jako regionalni prodejna v Modfticich.
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Nase spolecnost plsobila od zacatku spiSe jako regiondlni firma S jednim zaméstnancem,
nicméné diky zakoupeni lepsi techniky a rostouci poptavce zakazniki doslo k naslednému
zvyseni obratu a rozsifeni pisobnosti nejen na regionalnim trhu, ale i na trhu celé Ceské
republiky. Jako prvni na trhu jsme zacali dodavat vyrobky i do prvovyroby. U vyroby
hydraulickych hadic dnes zajiStujeme servis 24 hodin denné, piedev§im kvili odstranéni
prostoji  vyrobnich zafizeni pfi poruSe hydraulickych systémii naSich zakazniki.
V soucasnosti také vlastnime italskou licenci na vyrobu kompozitnich hadic, které v Ceské
republice vyrabime jedini. Tyto hadice se pouzivaji ke staeni kapalin z cisteren, jak
silni¢nich tak i vlakovych, pti rozvozu PHM a dalSich petrochemickych a chemickych latek.

V soucasnosti mame u zdkaznikli, ale i dodavateli povést solidni a pokrokové firmy
vregionu. Nad ramec vyrobni cCinnosti se zapojujeme do charitativnich, sportovnich,
ekologickych a kulturnich projekti a akci, které podporujeme (mistni fotbalovy oddil,
hokejovy mladeznicky oddil, mistni dobrovolné i profesiondlni hasice, mistni pejskare,
cyklisticky oddil, zd&vody do vrchu, charitativni program mistniho farate, kulturni akce v Brné
jako Brnénsska kopa — turisticky pochod, majalesy, plesy a ekologické hnuti za ¢isténi
turistickych cest a potokr).

V soucasné dob& zaméstndva firma 4 zaméstnance. NaSe spolecnost dale vyuziva sluzeb
provoznich pracovnikli z Podnik druhy, s.r.o., a to Uc€etni, sprdvce objektu a pracovnici na
vydej obédii. M4 jasnou strukturu fizeni. V managementu firmy pusobi jednatelé Jan
Podnikavy a Petr Podnikavy). Zaméstnance tvofi administrativni pracovnice a pracovnici
na vyrobnich pozicich.

1.5.3. Vlastnictvi certifikati a osvédceni firmy Zadatele i zaméstnanct zadatele

Vedeni spoleCnosti v zavislosti na potiebé neustalého zvySovani kvality nabizenych sluzeb
a prokazani schopnosti napliovat veSkeré pozadavky, které na spolecnost kladou
zainteresované strany, vyhlasilo Politiku kvality, ktera stanovuje:

1. Vztah k zakaznikovi a produktu

e Jsme spoleCnosti orientujici se siln¢€ na zékaznika.

e Cilem vSech naSich cCinnosti je vzdy 100% splnéni vSech pozadavki zakaznika
na kvalitni dodavky primyslovych hadic, pfisluSenstvi k hadicim a pryzim.

e NaSe sluzby poskytujeme co nejkvalitnéji a nejrychleji k plnému uspokojeni
zakazniki.
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2. Vztah ke spole¢nosti

e VsSechny c¢innosti jsou poskytovany v souladu s piislusSnymi pozadavky pravnich
predpisu a jinymi pozadavky, ke kterym se spole¢nost Podnik, s. r. 0. zavazala.

e Vedeni spolecnosti se zavazuje planovat, realizovat a vyhodnocovat veskeré cinnosti
a procesy na zékladé sbéru a analyzy udajt.

3. Vztah k zaméstnanctim

o Kazdy na§ zaméstnanec je piesvédcen o vyznamu kvality pro prosperitu spolecnosti
a zna svoji odpovédnost a postaveni v systému managementu kvality.

o Kvalitni a odpovédna prace kazdého zaméstnance je zarukou uspéchu spole¢nosti.

e Vsichni naSi zaméstnanci jsou a zUstavaji, diky komplexnimu zapracovani,
kontinudlnimu vzdélavani a podpofe vedeni, hlavnimi nositeli vykonnosti nasi
spolecnosti.

4. Vztah k dodavatelum

e Vsichni nasi dodavatel¢ jsou schopni dodavat pfesné podle naSich potteb a specifikaci.
e Chceme mit jenom spolehlivé a kvalitni dodavatele; z tohoto diivodu je hodnotime,
vybirame a tzce s nimi spolupracujeme tak, aby splnili v§echna nase ocekavani.

5. Systémovy a procesni pristup

e Vedeni spolecnosti se zavazuje pravidelné ovérovat funkénost zavedené¢ho systému
managementu kvality.

e Veskeré vystupy z procesi jsou monitorovany pro zajisténi kvalitnich vstupi
do navazujicich procesu.

e Spolecnost zabezpecuje nutnou podporu pro zajiSténi Cinnosti vSech procesi, jejich
meéfeni, monitorovani a analyzovani, aby bylo dosahovano planovanych vysledkt
a neustalého zlepSovani.

6. Neustalé zlepSovani

e Touto schvélenou a vyhlaSenou "Politikou kvality" se zavazujeme neustale
zefektiviiovat zavedeny systém managementu kvality.

e Zmény v organizaci a fizeni jsou sméfovany ke zlepSeni kvality produkce spolecnosti.
ZlepSovani kvality chapeme jako proces staly a systematicky.

Nasi zaméstnanci se pak pravidelné ucastni §koleni u vyrobcti a dodavateli komponentt
Kk vyrobé za ui¢elem udrzeni si a ziskani poznatkl z naseho oboru.
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1.6. Systém rozvoje lidskych zdrojii Zadatele

Nase spolec¢nost se v letech 2011 — 2012 wcastnila jako partner projektu ,,Rozvojem znalosti
ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu“, ktery byl podpofen z Evropského socidlniho
fondu (ptfijemcem podpory byl Podnik druhy, s.r.0., partnery Podnik teti, S.r.0., Podnik treti,
s.r.0., Podnik &étvrty, s.r.o., Podnik s.r.0. a Jan Podnikavy, IC 22222222). Cilem projektu bylo
zvySeni urovné profesnich znalosti zaméstnanci, diky ¢emuz doslo ke zvySeni efektivity
prace zaméstnancu, konkurenceschopnosti téchto spole¢nosti a moznosti uplatnéni ucastnikt
na trhu prace. Vzd¢€lavaci aktivity pfinesly zaméstnanctim predevsim zlepseni komunikacnich
a manazerskych dovednosti a moznost sdileni vlastnich zkuSenosti, kterych bylo dosazeno
pfedevS§im diky uskutecnéni fady workshopl, kde se setkali vSichni zaméstnanci vySe
jmenovanych spolecnosti ke spole¢né debaté.

Své zaméstnance pak pravidelné Skolime a seznamujeme s novinkami v oboru zejména
vramci interntho vzdélavani. Timto proskolovanim prohlubujeme také povédomi
zameéstnancll spoleCnosti o odpovédnosti vici zivotnimu prostfedi a bezpecnosti prace.
Pravideln¢ je pak vysilame na odborné veletrhy a na Skoleni naSich partnerskych
zahranic¢nich dodavateli. V ramci spolecnosti poradame setkani predevSim za uclelem
predavani zkusSenosti a novinek v oboru.

Kromé pravidelného setkavani zaméstnancti navzajem i s vedenim firmy motivujeme
pracovniky i financné. Prémie jsou jim ptidélovany jako podil z mési¢niho obratu.

1.7.Zrealizované projekty
V minulosti byly nasi spolecnosti zrealizovany nasledujici projekty:

e 2001 - 2013 — postupna rekonstrukce vyrobniho areidlu na stavajici adrese
Nadrazni 491 v Brnoé o vymére cca 35 000 m?
= vedoucim fesitelského tymu byl pan Jan Podnikavy (IC 22222222)
* rozpocet 32 mil. K¢, financovano z vlastnich zdroji

e 2003 - technické vybaveni firmy — zakoupeni lisu FINN-POWER 32
» vedoucim feSitelského tymu byl pan Jan Podnikavy
= rozpocet 230 tis. K¢, financovano z vlastnich zdroja

e 2006 — technické vybaveni firmy — zakoupeni lisu FINN-POWER 110
» vedoucim feSitelského tymu byl pan Jan Podnikavy
= rozpocet 800 tis. K¢, financovano z vlastnich zdrojt

e 2011 — 2012 - ,,Rozvojem znalosti ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu*
v programu OP LZZ — uéast na projektu jako partner
= (lenem fesitelského tymu byl pan Jan Podnikavy
* rozpocet 1,5 mil. K¢
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e 2012 - 2014 - vystavba nové dilny na stavajici adrese NadraZzni 491 v Brné
za ucelem dlouhodobého pronajmu firmé Podnik, s.r.o.
» vedoucim feSitelského tymu pan Jan Podnikavy
= financoval pan Jan Podnikavy (IC 22222222)
= rozpocet 3,3 mil. K¢, financovéno z vlastnich zdrojt

1.8.Planované projekty

Nase spolecnost planuje v budoucnosti dal$i investi¢ni 1 neinvesti¢ni projekty, které budou
realizovany na zéklad€ vyvoje trhu a potieb nasi spolecnosti. Konkrétné se bude jednat o:

e dalsi investice do technologii s cilem zkvalitnéni a inovace naSich produkta, ale také
produktivity prace,

e sniZeni dodacich lhut a finané¢ni aspory nasich zakaznik?,

e pokracovani ve $koleni nasich zaméstnanci Vv technickych i mékkych dovednostech
v souladu s jiz vybudovanym systémem vzdélavani v nasi firmeé.

1.9. Udrzitelnost projektu

Cela koncepce projektu zapada do dlouhodobé strategie firmy a do jiz 1éta zab&hlé a opakujici
se vyroby. Nové pofizované stroje nahradi stdvajici, které jsou jiz moralné¢ a funkéné
nevyhovujici, zastaralé a jejich technické vlastnosti nevyhovuji planovanému rozsahu vyroby
z divodu zvysujicich se pozadavkil naSich zdkaznikli. Nové strojové vybaveni pfispéje
k rozsiteni nabidky novych kvalitnéjSich a inovovanych vyrobkt. Pofizené zafizeni bude
umisténo na stavajicim pozemku V novych, vétSich, vyrobnich prostorech, které kapacitné
lépe vyhovuji rozvijejicim se potiecbam na$i spole¢nosti. Vlastnikem tohoto pozemku
a objektu je pan Jan Podnikavy (IC 22222222), ktery je jako fyzicka osoba spoluvlastnikem
spole¢nosti Podnik, s.r.0. (50%). Vsechny stroje budou po celou dobu udrzitelnosti pouzivany
V podporovaném oboru podnikani a nebudou ptemistovany do jiného regionu. Firma ma
stanovenou jasnou strategii budouciho vyvoje s horizontem 5 let:

e inovovat tu ¢ast strojového vybaveni firmy, které bylo pofizeno kratce po zalozeni
firmy a je jiZz opotfebované, repasované (tim dosdhnout kvalitativné lepSich
a inovovanych vyrobkl, jejich S$ir§iho spektra, zvySeni produktivity, ekologické
likvidace odpadu apod.)

e rozs§ifit poCet zakazek predevsim do prvovyroby a priimyslovych hadic

e udrZet si soucasny stabilni pracovni tym a rozsifit ho o nové pracovniky

e udrZet a rozsifit pocet stalych odbératelti v CR, predevsim v SR i zahranici
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Ukazatel

Hodnoty
uvedené
v tis. K¢

r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r.2018

Trzby za prodej

7500 8100 8 700 9000 9300

zbozi

Hosp. vysledek 500 1000 1 000 900 900

pted zdanénim

Pocet novych
zameéstnancu

Celkovy pocet
zameéstnancu

Pozn. Trzby z nasi vyrobni ¢innosti jsou ve vykazu zisku a ztrat i€tovany nasledovné:
Trzby za prodej zbozi zahrnuji trzby z vyroby hadic.
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb zahrnuji trzby predevSim ze servisnich sluzeb, tzn. opravy

hadic apod.

1.10. Shrnuti

Piedkladatel projektu: Podnik, s.r.o.
Adresa sidla: Nadrazni 491, 563 01, Brno
Telefon: +420 /111 222 333

Kontaktni udaje: +420 /444 555 666
Kont. osoba: Jan Podnikavy
CZ-NACE: 22100

Definice MSP: Ano

Pocet pracovniku (r. 2013): 4

Pocet pracovnikii k 30. 6. 2015 )

Vynos spoleénosti (r. 2013%): 7 369 000 K¢

HYV pied zdanénim (r. 2013): 41 000 K¢

Celkové uznatelné naklady 9 560 000 K&

projektu:

Pozadovana vyse dotace:

1152 000 K¢

! Udaje za posledni Gi¢etné uzaviené obdobi.
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Spole¢nost Podnik, s r.0. je neustale rozvijejici se ryze ¢eskou firmou, ktera na trhu pusobi jiz
od roku 2001. Projekt ,,ROZVOJ firmy Podnik, s. r.0.“ je v souladu s dlouhodobou strategii
rozvoje podniku a plynule navazuje na rozvoj spole¢nosti vV minulych letech. Nové strojni
zafizeni pfinese zpfesnéni a rozSifeni portfolia vyrobkd aumozni tak zvySeni kvality a
uspokojeni rostoucich pozadavkl nasich zadkaznikii. Tento projekt pak umozni rozsitit pocet
tuzemskych i zahrani¢nich odbératela a ptispéje ke zvyseni celkové konkurenceschopnosti na
trhu. V souvislosti s rozsifenim technologického vybaveni pocita nas podnik do roku 2015
s vytvofenim 1 pracovniho mista pfi zachovani rovnych pfilezitosti, pfi¢emz piredpokladame,
ze do roku 2018 se pocet novych pracovnikii zvysi jesté o dalsi 3 zaméstnance.

2. Podrobny popis projektu

2.1.Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu

Predmétem projektu je obnova technologického zatizeni firmy. V soucasné dobé€ jsou nekteré
pouzivané stroje zastaralé, a co se tyCe kapacity a rychlosti, neodpovidaji uz rostoucim
narokiim zdkaznikd. Pro posileni konkurenceschopnosti firmy a zvySeni kvality vyrobku je
nutné obnovit zastaralé stroje a nakoupit nové. To umozni rozsifit paletu nabizenych vyrobkd,
predevs§im pramyslovych hadic a komponenti do prvovyroby. VySe planované zmény
prinesou intenzifikaci, zrychleni a zpfesnéni vyroby a tim i vyssi pfidanou hodnotu. Obnova
technologického zafizeni zvysi produktivitu prace, pifispéje ke snizeni energie a rozsifi
nabidku moznych feSeni nasim zakaznikim.

Projekt splituje vSechny podminky programu ROZVOI. Projekt je realizovan na uzemi okrest
S vy$8§i mirou nezaméstnanosti dle metodiky pro vybér regiond s vyS$$i nezameéstnanosti
uvedené v programu. Cilem projektu je podpofit rist vykonu a konkurenceschopnosti malého
a stfedniho podniku Vv regionu s vyss§i mirou nezaméstnanosti vedouci ke zlepSeni jeho pozice
na trhu a v souvislosti s tim k udrZeni a rstu poctu pracovnich mist. Projekt uznava rovné
prileZitosti mezi muZzi a Zenami a podporuje udrZitelny rozvoj z hlediska ochrany Zivotniho
prostiedi.

2.2. Specifikace predmétu projektu

V ramci projektu ROZVOJ firmy Podnik, s.r.0. planuje nase spole¢nost pofidit 9 ks nového
technologického vybaveni. Soucasné pouzivané stroje jsou jiz zastaralé a vyrobky co do
rozsahu a rychlosti zpracovani neodpovidaji rostoucim narokiim zakaznikt.. Pro posileni
konkurenceschopnosti firmy a zvySeni kvality vyrobki je nutné nékteré tyto stroje nahradit a
také rozsifit technologické vybaveni nasi firmy. To umoZni rozsifit paletu nabizenych
vyrobkt, zrychlit dodaci lhuty i snizit jejich ceny. VySe planované zmény ptinesou
intenzifikaci a zrychleni vyroby a tim i vyss§i pfidanou hodnotu. Obnova technologického
zafizeni zvy$i produktivitu prace a rozsifi nabidku moznych feSeni naSim zakaznikim.
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Vsechny nové stroje budou umistény do nové vyrobni haly, kterd byla za ucelem rozvoje nasi
spolecnosti vystaveéna na stavajicim pozemku.

V ramci projektu bude potizeno 9 ks nového strojniho vybaveni:
1. Maly hydraulicky lis do 50 mm
Pouziti: vyroba hydraulickych hadic

Piinos: zrychleni vyroby (hydraulické hadice jsou Casto vyrabény zakaznikovi na pockani,
pokud jsou potfeba k odstranéni havarie nebo poruchy silni¢niho, lesniho nebo jiného
vyrobniho stroje nebo zafizeni), zvySeni produktivity, zvySeni technickych parametri
vyrobku, hospodarnost

Jedinecnost: rychlejsi otvirani a zavirani Celisti lisu a tim zrychleni uréené zakéazky
2. Stfedni hydraulicky lis do 120 mm

Pouziti: armovani vétSich primyslovych hadic pro dopravu tekutin, sypkych latek, stavebnich
hmot ¢i jinych latek

Piinos: zrychleni vyroby, zvySeni produktivity, zvysSeni technickych parametrii vyrobku,
hospodarnost

Jedinecnost: rychlejsi otvirani a zavirani Celisti lisu a tim zrychleni urcené zakazky
3. Velky hydraulicky lis do 145 mm

Pouziti: armovéani velkych primyslovych hadic pro dopravu tekutin, sypkych latek,
stavebnich hmot ¢i jinych latek

Piinos: Tento lis prozatim nevlastni zadna firma v Ceské republice, proto se tyto hadice
prozatim nakupuji v zahranici, coz prodrazuje cenu vyrobku a prodluzuje dodaci lhity.

Jedinetnost: urychleni dodavek t&chto typtl hadic, moznost oprav v Ceské republice (pfi
destrukci jedné koncovky se musela cela hadice nahradit novou, jelikoz se doprava piedev§im
z diivodu dopravy do zahrani¢i a zpét cenové nevyplacela; moznost opravy u nds pak znacné
zkrati dodaci lhity a pfispéje ke snizeni emisi), prodlouZeni zivotnosti vyrobku, zvySeni
konkurenceschopnosti firmy na trhu

V soucasnosti vlastnime pouze jeden lis FINN-POWER 110, na kterém armujeme hadice
Vv priméru od 5 do 120 mm. Proto je potieba vzdy rozevfit a stdhnout celisti lisu poZadovany
pramér k zalisovani, coz pii stfidani pozadavkii vyroby (maly primér, velky primér)
vyzaduje delSi Cas prace a vétsi spotiebu energie, nez kdyby se hadice o riznych primérech
lisovaly na rizné velkych lisech (maly hydraulicky lis do 50 mm, stfedni hydraulicky lis
do 120 mm, velky hydraulicky lis do 145 mm). Timto rozsifenim strojového vybaveni pak
kromé vyse uvedeného dokazeme uspokojit vyssi poptavku zdkazniki a zkratit dodaci lhity.



Podnik, s.r.o.

4. Rezaci stroj na hadice

Pouziti: Slouzi ke strojové pfesnému fezani hadic.

Piinos: urychleni a zefektivnéni prace

Jedinecnost: perfektni strojni fez hadice, presnost vyrobka
5. Ofrezavacka pryZovych hadic

Pouziti: slouzi k upravé konce hadice pied nasazenim koncovky na pozadovany primér
toulce koncovky a objimky k zalisovani

Prinos: urychleni oproti ru¢ni upravé, zefektivnéni prace, zvyseni produktivity
Jedinecnost: kvalitngjsi zpracovani, pfesnost vyrobki
6. Svarecka na nerez koncovky

Pouziti: vyroba atypickych koncovek dle pozadavku zakaznika (tyto koncovky se vétSinou
musely dovazet ze zahrani¢i s dlouhou dodaci lhtitou)

Piinos: urychleni dodavek atypickych hadic pro strojni zafizeni zakoupené vétSinou z dovozu
s atypickymi zavity ¢i praméry

Jedine¢nost: Atypické koncovky nejsou v CR prozatim zadnou firmou vyrabény. Svérecka
navic pfinese kvalitnéjsi zpracovani a presnost vyrobkii.

7. Frézka
Pouziti: opracovani koncovek, zavit apod.

Prinos: Nase spole¢nost musela doposud zadavat zakazky na opracovani téchto komponentt
do kovoobrabécich firem, kde byla pfi této kusové vyrobé velmi dlouhd dodaci lhita.

Jedinecnost: piesnost vyrobkil, zna¢né zrychleni a zefektivnéni jejich vyroby, zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu

8. Soustruh
Pouziti: opracovani koncovek, zavit apod.

Piinos: Nase spolecnost musela doposud zadéavat vétSinu zakdzek na opracovani téchto
komponentti do kovoobrabécich firem, kde byla pfi této kusové vyrobé velmi dlouhd dodaci
lhtta.

Jedine¢nost: presnost vyrobkli, znaéné zrychleni a zefektivnéni jejich vyroby, zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu
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9. Rezalka pryZovych paski
Pouziti: vyroba gumovych vyrobki, které se pozivaji vétSinou na tésnéni
Prinos: pékny strojovy fez, zvySeni produktivity prace, zlepSeni uzitné hodnoty vyrobku
Jedineénost: presnost vyrobk, zefektivnéni vyroby

2.3.Popis cilli, kterych mé& byt dosaZeno. Splnéni zdvazného ukazatele, vliv
projektu na monitorovaci ukazatele, dalsi vystupy

Cilem projektu je posileni konkurenceschopnosti firmy, zvySeni portfolia vyrobki
a uspokojeni tak rostoucich narokti zakaznikli. Téchto cili bude dosazeno prostfednictvim
pofizeni nového strojniho zafizeni, které zajisti intenzifikaci a zrychleni vyroby.

Zavazny ukazatel — pocet instalovanych technologickych zafizeni: 9 ks
Monitorovaci ukazatele
e nov¢ vytvorena prepoftend pracovni mista:
Diky zvySeni kvality vyrobkl lze ocekéavat i zvétSeni objemu trzeb. Po skonceni
realizace investice bude tedy navySen pocet pracovniki minimalné o 4 zaméstnance
na plny pracovni tvazek do roku 2018.
e nové¢ vytvoiend prepoctend pracovni mista, z toho zeny:
Jelikoz projekt zachovava rovné prilezitosti Zen a muzi, budeme zachovavat rovny
piistup k vytvoreni nového pracovniho mista. Z tohoto diivodu se naSimi zaméstnanci
muzou stat zeny i muzi.
e nove vytvoiena piepoctend pracovni mista — VaV:
Projekt nepiedpoklada vznik novych pracovnich mist v oblasti VaV.

e nove vytvofena prepoctend pracovni mista — VVaV, z toho Zeny:

Projekt nepiedpoklada vznik novych pracovnich mist v oblasti VaV.

pridana hodnota (r. 2013): 3 314 tis. K¢
Vysledky projektu

Realizaci projektu dojde k posileni vykonnosti a celkovému ekonomickému rtistu spolecnosti,
coz ptispéje k rustu a ekonomické vykonnosti ¢eské ekonomiky.
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- narust pridané hodnoty 0 27 % (kalkulovan rok 2018/2013)

Vysoky nartist pridané hodnoty zplisobuje predevsim fakt, ze diky novym strojim budeme
schopni vyznamné roz§ifit vyrobu a zpracovavat podstatné¢ vyssi pocet zakdzek. Navic,
nékteré¢ komponenty, které jsme byli nuceni dovadzet ze zahrani¢i, si S rozSifenim
technologického vybaveni budeme moci vyrabét sami.

- narust trzeb spolec¢nosti o 1 731 tis. K¢ (kalkulovan rok 2018/2013), tj. 0 23,4 %.

Realizace pfedkladaného projektu umozni naplnit cil programu, a to zejména v oblasti
vytvoteni novych kvalifikovanych pracovnich mist v regionu, ktery byl v disledku
ekonomické recese postizen vy$§i mirou nezaméstnanosti (ktera byla v regionu Usti
nad Orlici ke dni 31. 1. 2013 7,8 %).

Realizace projektu umozni vytvofit min. 4 nova pracovni mista pfi zachovani rovnych
prilezitosti zen a muzii.

Realizaci predkladaného projektu ziskd spole¢nost technologické vybaveni, které ji vyrazné
usnadni celit konkuren¢nimu tlaku na tuzemském trhu i zahrani¢nich trzich a poskytne
kapacitni a technologické moznosti uspokojit zakazniky.

Rovné prilezitosti mezi Zenami a muzi

Projekt zachovéava rovné prilezitosti muzi a Zen. Nov¢ potfizené technologie predpokladaji
fyzicky jednodussi obsluhu strojt, coZ umozni zaméstnavat muze i zeny bez rozdilu.

Udrzitelny rozvoj z hlediska Zivotniho prostiedi

Nase spolecnost klade velky diraz na rovnoviahu mezi ekonomickou, socialni
a environmentalni strankou rozvoje firmy. Projekt bude mit kladny dopad na zlepSeni
pracovnich a zdravotnich podminek zaméstnancii, jelikoZ nov€ pofizené technologie se
vyznacuji niz§i praSnosti, niz§im objemem zplodin a celkové niz§i fyzickou naro¢nosti
obsluhy stroju. NasSe spole¢nost klade také znaény diraz na recyklaci odpadi. Zavedeni
pozadovanych stroji do vyroby bude mit vyznamny vliv na snizeni energetické naro¢nosti
vyrobniho procesu. Zefektivnéni vyroby pak pfinese nezanedbatelny ekonomicky efekt.

Vystupy projektu

Mezi pfimé vystupy projektu patii pofizeni 9 ks novych stroji a vytvofeni minimélné
4 pracovnich mist. V ramci projektu budou nakoupeny tyto stroje:

Maly hydraulicky lis do 50 mm
Stfedni hydraulicky lis do 120 mm
Velky hydraulicky lis do 145 mm
Rezaci stroj na hadice

Oftezavacka pryzovych hadic
Svéarecka na nerez koncovky

o gk whE
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7. Frézka
8. Soustruh
9. Rezacka pryzovych paski

Mezi nepiimé vystupy projekty patii zejména rozSifeni, zkvalitnéni a zrychleni dodani
nabizenych produkti, uspokojeni potieb vétSiho poctu zakazniku a ziskani tak vysSi
konkurenceschopnosti na ¢eském i zahrani¢nim trhu.

AKktivity vedouci k aspéSné realizaci projektu

Vybér dodavatele technologického celku - budou vypséna vybérova fizeni dle podminek
zadanych vyhlasovatelem programu a budou zohlednény vSechny pfislusné legislativni
normy. Na zajisténi této Cinnosti se bude podilet projektovy tym.

Cerpani finanénich zdroji — k financovani projektu budou vyuzity vlastni zdroje firmy.

Porizeni a instalace technologického celku od vybraného dodavatele (vitéze vybérového
fizeni). Instalaéni prace a zprovoznéni dané technologie bude soucasti dodavky. Odborny
dohled zajisti projektovy tym.

Vybér pracovniki a jejich zaskoleni v disledku zavedeni nového technologického postupu
vyroby bude zajisténo v ramci vlastnich kapacit. Vybér jednotlivych pracovnikii bude
zajiSt'ovat projektovy tym.

Zkusebni provoz technologickych celki je stézejnim bodem celého projektu. ZkuSebnimu
provozu je veénovana maximalni pozornost ve vztahu k monitorovani a naslednému
odstranovani problémi s vyrobou. Proto je dokonalé monitorovani priabéhu zkusebniho
provozu hlavnim faktorem uspéchu. Na zajiSténi této Cinnosti se bude podilet projektovy tym.

Uvedeni technologie do provozu
Ukoncéeni projektu, Zadost o platbu a zajisténi publicity.
2.4. Splnéni podminek programu

Projekt spliiuje vSechny stanovené podminky programu ROZVOIJ. Projekt je realizovan
natizemi regionu s vyss§i mirou nezaméstnanosti dle Ptilohy €. 3 Seznam podporovanych
regiond v programu ROZVOJ OPPI.

Cil projektu je souladu s cilem programem ROZVO], jelikoZ jeho ucelem je podpofit rist
vykonu a konkurenceschopnosti malého a stfedniho podnikdi v regionu s vy$§i mirou
nezaméstnanosti vedouci ke zlepSeni pozice na trhu a v souvislosti s tim k udrzeni a rlstu
poctu pracovnich mist. Nas projekt bude realizovan prostifednictvim pofizeni nového strojniho
vybaveni, které umozni zvySeni kvality stavajicich vyrobkl a rozSifeni novych vyrobnich
moznosti, coz prispéje k zvysSeni konkurenceschopnosti nasi spolecnosti na trhu. Diky tomu
dojde k vytvofeni minimalné 4 pracovnich mist na plny uvazek.
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Projekt pln€ uznavéa a respektuje rovné prileZitosti mezi muzi a Zenami. Nov¢é pofizené
technologie se vyznacuji fyzicky méné naro¢nymi naroky na jejich obsluhu. Z toho duvodu
bude mozné obsadit noveé vzniklé pracovni misto Zenou i muzem bez rozdilnych pozadavkii.

Projekt podporuje udrZitelny rozvoj z hlediska ochrany Zivotniho prostiredi. Nové
porizené technologie piispé&ji k Snizeni spotieby energie a objemu celkové prasnosti a zplodin,
coz ptispéje k radikalnimu zlepseni pracovnich podminek a celkové zivotnimu prostredi.

2.5.Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu

Rizeni projektu bude mit na starosti jednatel firmy pan Jan Podnikavy, ktery ma dostateéné
ZkuSenosti s fizenim obdobné rozsahlych investi¢nich i1 neinvesti¢nich projekti. Byl
vedoucim feSitelského tymu pii vystavbé soucasného vyrobniho aredlu a nasledného
vybudovani vyrobni haly, kam bude vyroba ptfeste¢hovana za €elem rozsifeni a rozvoje firmy
(vSe na stavajici adrese Nadrazni 491 v Brno¢€). Jako vedouci feSitelského tymu se také
podilel na prvotnim technickém vybaveni firmy a provadel ndkup technologii pottebnych
Kk vyrobé. Co se tyce zkuSenosti s projekty podporovanych ze strukturalnich fondi EU, podilel
se na realizaci projektu ,,Rozvojem znalosti ke zvyseni konkurenceschopnosti na trhu* v
programu OP LZZ. Na zabezpeceni realizace projektu se bude podilet také manazer pan Bc.
Vladimir Podnikavy, ktery bude mit na starost zejména finan¢ni stranku nové pofizenych
technologii. Administrativni nalezitosti projektu zajisti ucetni Jana Zaméstnand, kterad
zabezpeci predevsim administrativni zajisténi projektu a jeho publicitu.

2.6. Struc¢na charakteristika projektového tymu

. , Bc. Vladimir . .
Jméno Jan Podnikavy o, Jana Zaméstnana
Podnikavy
Pozice Jednatel a feditel Manazer ucetni
ve firmé spole¢nosti
Stfedni primyslova Univerzita Pardubice, | Gymnazium Brno
skola automobilova v Fakulta ekonomicko-
Vzdélani Mladé Boleslavi spravni
Stfedni ekonomicka
Skola v Chocni
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- 23 let soukromého - 5 let praxe jako - 30 let praxe u firem
podnikani, nejdiive spravce internetu na pozici Gcetni (V
jako FO, poté zaloZeni 5 o zaméstnana od roku
spolecnosti - vedouci | - manazer projekti 2002)
pozice - zéastupce teditele pro

ZKuSenosti - Projekt OP LZZ véci ekonomické
,,R0zvojem znalosti ke
zvySeni
konkurenceschopnosti

na trhu® (¢len
realiza¢niho tymu)

Vedouci projektového | Clen realizaéniho Clen realiza¢niho

tymu tymu tymu

Vedeni projektu Financ¢ni nalezitosti Administrativni
Role . . zajisténi projektu

Vybér dodavatelt

V projektové - .

,pro]e ovem Publicita projektu
tymu Vybér pracovnikii
Koordinace zkusebniho
provozu a plného
provozu

2.7.Popis narokii na dal§i prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace zaméstnanci
spojenych s pfipravu a/nebo realizaci projektu

Implementace novych stroji do vyroby nevyzaduje dals$i dlouhodobé zvySovani Cci
prohlubovani kvalifikace, ale pted zavedenim stroji do vyrobniho procesu budou zaméstnanci
zaSkoleni. Prob&hne fyzické predvedeni vyrobnich moZnosti stroji a jejich zaSkoleni na
obsluhu, a to dodavateli jednotlivych zafizeni a vedoucim vyroby. Skoleni bude probihat
V prostorech nasi firmy.

Soucasné ¢lenové realizacniho tymu absolvuji takové seminate pofadané Czechlnvestem, aby
naSe spole¢nost dostala vS§em naroklim a pozadavkiim na spravnou administraci projektu.

2.8.Popis naroki na implementaci novych standarda fizeni jakosti nebo novych
metod jakosti fizeni spojenych s ptipravou a/nebo realizaci projektu

V rdmci inovovaného vyrobniho cyklu bude se zavedenim novych stroji do vyroby
zpracovana nova smeérnice prace, se kterou budou zaméstnanci pracujici s novymi stroji
seznameni.
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2.9. Specifikace ptirastku/abytku primérného piepoctené¢ho poctu zaméstnancii
ve srovnani pied a po realizaci projektu

V prubéhu realizace projektu pocita naSe spolecnost s nariistem poctu zaméstnanct, celkovy
pocet by se mél do roku 2018 zvysit na 8 zaméstnancii. S realizaci projektu budou nejprve
zamestnani 2 novi pracovnici bez ohledu na pohlavi, pfiCemz jeden bude zaméstnan
do vyroby a druhy na pozici obchodniho manazera.

2.10. Vliv projektu na zivotni prostiedi
SniZeni odpadu

Vyroba pryzovych hadic se sklada ptedevsim z kompletace hadice a koncovek, které se pres
objimky zalisuji. Pfi samotném procesu lisovani tedy zadny odpad nevznika. Odpady z této
vyroby tvofi pouze plastové obaly od nakoupenych hadic a kartonové krabice od koncovek,
které jsou vSechny pravidelné odvazeny na recyklaci — plastové obaly do vykupny plasth
a kartonové krabice do sbérny papiru v Brno¢ (celkove cca 100 kg ro¢n¢).

Pofizenim nového fezaciho stroje na hadice dojde k podstatnému zpiesnéni vyroby piedevsim
z diivodu lepsich fezacich vlastnosti, diky kterym dojde ke sniZzeni objemu pevného odpadu
z 30 kg na 10 kg ro¢n¢ (konce, nekonformni vyrobky).

Obnoveni strojii ofezavacky pryzovych hadic a ofezavacky pryzovych pasku také prispéje
ke znatnému zptesnéni vyroby. Doposud byla tato tGprava hadic provadéna ruéné, tudiz
dochazelo k vétsim nepiesnostem a vyrobni operace se musely nékdy opakovat. Nahradou
ruéni vyroby za strojovou piedpokladame snizeni odpadu minimalné o 10 %. Dojde
piedevsim ke sniZeni odpadu pryze (konce, nekonformni vyrobky).

Odpadem ze soustruZeni jsou recyklovatelné Zelezné spony, u jejichZ objemu piedpokladame
pokles o cca 3 %.

Ostatni technologické vybaveni (svafeCka na nerez koncovky, frézka) budou tplné nové
stroje, pomoci kterych budeme rozsifovat vyrobu a nabidku nasim zékazniktim. JelikoZ se
bude jednat o vybaveni na mnohem lep$i technické Urovni neZ stroje star§i vyroby,
predpokladame, Ze bude dochéazet k minimalnimu objemu odpadu, na jehoz recyklaci klademe
zvlastni diraz.

Nové stroje budou lépe zabezpeceny proti Uniku provoznich kapalin pii pfipadné poruse
stroje. Béhem nasi vyroby prozatim k Zadnému Uniku nedoslo, ale se stafim a opotfebenim
stroji muze tato ztrata nastat.

Celkové snizeni odpadu:

- potizované lisy jsou bezodpadové technologie
- snizeni objemu pevného odpadu pryze (konce, nekonformni vyrobky)
na jednotku produkce 0 33 %
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- sniZeni objemu pevného odpadu Zeleznych spon o 3 % na jednotku produkce
SniZeni energie

V soucasnosti vlastnime pouze jeden lis FINN-POWER 110, na kterém armujeme hadice
vpriméru od 5 do 120 mm. Proto je potieba vzdy rozeviit a stdhnout celisti lisu
na pozadovany prumeér k zalisovani, coz pii stfidani pozadavkd vyroby (maly primér, velky
primér) vyzaduje dels§i Cas prace a vétsi spotiebu energie, nez kdyz se hadice o riznych
prumérech budou lisovat na rizné velkych lisech (maly hydraulicky lis do 50 mm, stfedni
hydraulicky lis do 120 mm, velky hydraulicky lis do 145 mm). Stavajici zastaralé
a energeticky naro¢né stroje budou nahrazeny novymi stroji s vyraznou usporou elektrické
energie:

Soucasna spoticba kW /| Budouci spotfeba kW /
meésic mésic
Stavajici lis FINN-POWER 110 3000 -
Maly hydraulicky lis do 50 mm - 600
Stfedni hydraulicky lis do 120 mm - 1200
Velky hydraulicky lis do 145 mm - 800
I pres to, Ze 1 stavajici lis bude nahrazen 3 novymi, dojde k iispore energie 0 400 kKW.
Rezaci stroj na hadice 1200 800
Oftezavacka pryZovych hadic 200 100
Svéfecka na nerez koncovky 0 30
Frézka 0 40
Soustruh 500 300
Rezacka pryZovych paskil 0 30

Celkem se tedy spotieba elektrické energie snizi o0 1 000 KW/mési¢né x 12 mésicti = 12 000
KW za rok, coz je cca 48 600 K¢ za rok (dle cen energii platnych 12/2013).

SniZeni emisi

Nejvétsi objem vyroby tvori lisovani hadice s koncovkou, pfi které nevznikaji zddné emise,
tudiz pofizeni lisii ztohoto ohledu bude bezproblémové. Koufové emise vznikaji pouze
pfi soustruZeni, frézovani a svéreni, pficemz tyto ¢innosti zaujimaji spiSe mensi, dopliikovou
¢ast vyroby. Podnik, s.r.o. velice dba na Cistotu pracovisté, proto se tyto i nepatrné zplodiny
odsavaji a ¢isti ve filtrech. Jejich mnozstvi je ale tak nizké, Ze dle kontroly z MU Brno,
Odboru zivotniho prostiedi neni potfeba zpracovavat kazdoroCni hlaseni. | pies to
predpokladdme sniZeni téchto emisi o cca 8 % na jednotku produkce.

Emise v podobé prachovych ¢astic vznikaji pouze pii fezani pryzovych hadic. Z hlediska
ochrany zdravi naSich pracovniki klademe znacny diraz na sniZeni emisi na co nejmensi
objem, proto bude instalovano odpovidajici zabezpeCeni, které vyrazné snizi praSnost
na pracovisti ze soucasnych TZL 0,005 t/rok na 0,002 t/rok.
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U soustruhu dojde ke sniZeni hlu¢nosti z 80 dB na 75 dB.

Celkové snizeni emisi:

- pofizované lisy jsou bezemisni technologie

- emise koufe 0 8 % na jednotku produkce

- sniZeni prasnosti 0 40 % na jednotku produkce
- snizeni hlu¢nosti soustruhu 0 6,7 %

2.11. Shrnuti

V ramci projektu ROZVOJ firmy Podnik, s.r.o. bude pofizeno celkem 9 ks novych
technologickych zafizeni. Diky zptesnéni a zkvalitnéni a zrychleni dodacich lhut, ale také
rozSitenim portfolia vyrabénych produkti dojde ke =zvySeni produktivity prace,
konkurenceschopnosti nasi spole¢nosti na trhu a zvyseni celkové piidané hodnoty.

Diky projektu budou vytvofena minimalné 4 pracovni mista na plny uvazek pii zachovani
rovnych prilezitosti muzii a Zen. Projekt vyznamné prispéje k udrzitelnému rozvoji
Z hlediska Zivotniho prostiedi, jelikoz nové pofizené technologie se vyznacuji nizsi
energetickou naroc¢nosti, celkovou praSnosti a niz§im objemem odpadu. Diky tomu dojde
ke zlepSeni pracovnich a zdravotnich podminek zaméstnanc.

Vedoucim projektového tymu je jednatel spole¢nosti pan Jan Podnikavy, ktery ma
s investicnimi projekty obdobného rozsahu jiz dlouholeté spolecnosti. V minulosti se také
podilel jako ¢len realiza¢niho tymu na projektu rozvoje zaméstnancu ve firmé Podnik, s.r.o.
spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu.

3. Technicka specifikace projektu

3.1.Podrobna specifikace parametrii pofizovanych strojii a zafizeni, porovnani
s vychozim stavem

1. Maly hydraulicky lis do 50 mm

- lisovaci pramér hadic do 50 mm
- hydraulicky pohon
- motor cca 4 KW
- max. roztazeni Celisti cca 65 mm
- max. tlak 2600 kN
- digitalni ovladaci jednotka
- zadni doraz
- automatické mazani
- sada pro rychlou vyménu celisti
- zrcadlo
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2. Stfedni hydraulicky lis do 120 mm

- lisovaci primér hadic do 120 mm
- hydraulicky pohon

- motor cca 8 kW

- max. roztazeni Celisti cca 150 mm
- max. tlak 2800 kN

- digitalni ovladaci jednotka

- zadni doraz

- automatické mazani

- sada pro rychlou vyménu celisti

- zrcadlo

- servisv CR

- zaskoleni obsluhy

3. Velky hydraulicky lis do 145 mm

- lisovaci pramér hadic do 145 mm
- hydraulicky pohon

- motor cca 10 kW

- max. roztazeni Celisti cca 200 mm
- max. tlak 3500 kN

- digitalni ovladaci jednotka

- zadni doraz

- automatické mazani

- sada pro rychlou vyménu celisti

- zrcadlo

- servis v CR

- zaSkoleni obsluhy

Lisy jsou nahradou za lis FINN-POWER 110:

- lisovaci primér hadic do 120 mm
- maximalni roztaZeni Celisti 68 mm
- maximalni tlak 275 bar

- motor max 7,5 kW

Diky pofizeni novych stroji dojde zejména ke zvySeni vykontu. V soucasné dobé, kdy

vlastnime pouze jeden lis FINN-POWER 110, je potfeba vzdy rozeviit a stahnout celisti lisu

na pozadovany pramér k zalisovani, coZ pfi stfidani pozadavkl vyroby (maly priamér, velky

primér) vyzaduje delsi Cas prace a vétsi spotiebu energie, nez kdyby se hadice o riznych

primérech lisovaly na rGzné€ velkych lisech (maly hydraulicky lis do 50 mm, stiedni

hydraulicky lis do 120 mm, velky hydraulicky lis do 145 mm). Timto roz$ifenim strojového
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vybaveni pak kromé vySe uvedeného dosdhneme zvySeni technickych parametri vyrobkii a
jejich Zivotnosti, zrychleni vyroby, zvySeni produktivity prace a podstatné sniZeni
spotieby elektrické energie. Pofizenim velkého hydraulického lisu do 145 mm dojde
kK vyznamnému urychleni dodavek tdchto typti hadic a umoznéni jejich oprav v Ceské
republice (pfi destrukci jedné koncovky se musela celd hadice nahradit novou, jelikoZ se
doprava piedevs§im z divodu dopravy do zahrani¢i a zpét cenové nevyplacela).

4. Rezaci stroj na hadice

- prumér fezaciho kotouce min. 300 mm
- max. piikon motoru do cca 3 kW

Rezacka hadic je ndhradou za stroj vlastni konstrukce od firmy Emilfluid (IT):

- prumér fezaciho kotouce 250 mm
- ptikon motoru 3,5 KW
- roky vyroby 2002

Diky pofizeni nového stroje na fezani hadic dojde zejména k vyraznému zlepSeni
technickych parametri vyrobku (pfesnost, perfektni strojni fez), zvySeni produktivity
stroje a celkové uspore energie.

5. Orezavacka pryZovych hadic
- Vnitini i vnéj$i ofez

- ptikon cca 1 kW

- min. pramér 3/16 ”’

- max. pramér 2°’

Nahrada za ru¢ni nastroj k ofezu pryze od spole¢nosti MB International:

- ofez hadic v rozsahu priméra 3/16 do 2"’

Diky pofizeni nového stroje na ofez hadic dojde oproti ruc¢ni upravé zejména k vyraznému

zlepSeni technickych parametra vyrobku, jeho kvalitnéjSimu zpracovani. Nové vybaveni
navic ptisp&je k urychleni vyroby, a tedy zvySeni produktivity prace.

6. SvareCka na nerez koncovky

- svafovani metodami TIG a MMA Vv rezimu AC i DC
- funkce zapalovani oblouku HF nebo LiftArc

- svafovani materialll do tloustky 5 mm

- 2takt/4takt
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- nastaveni pfedfuku a dofuku plynu

- nastavitelné svahovani nahoru a dold
- moznost pfipojeni dalkového ovladani
- napajeci napéti 1 x 230 V

- jisténi 16 A

- proudovy rozsah (TIG): 4 — 220 A

- proudovy rozsah (MMA): 16 — 160 A
- napéti naprazdno: 54 — 64 V

- zatézovatel pfi 100 %: 140 A

- zatézovatel pii 60 %: 150 A

- zatézovatel pii 20 %: 220 A

Potizeni nového stroje — svafecky na nerez koncovky, umozni vyrobu atypickych koncovek
dle pozadavku zdkaznika (tyto koncovky se vétSinou musely dovazet ze zahrani¢i s dlouhou
dodaci lhatou). To pfinese zejména urychleni dodavek hadic s atypickymi priméry ¢i
zavity a také kvalitnéjsi zpracovani a presnost vyrobki.

7. Frézka

- rovnost stolu 0,04/150

- kolmost vietene ke stolu 0,06/150

- hazivost vietene za pomoci trnu u vietene 0,03

- hazivost vietene za pomoci trnu od vietene 0,05/150

- Kkolmost mezi podélnym a pii¢nym posuvem 0,08/100
- max. rozsah otacek 80-1250

- uhel naklopeni hlavy +/- 90°

- digitalni obsluha

Poftizeni Gplné nového strojového vybaveni — frézky, pfinese moznost vlastniho opracovani
koncovek, zavitl, apod. Nase spole¢nost musela doposud zadavat zakazky na opracovani
téchto komponentl do kovoobrabécich firem, kde byla pfi této kusové vyrobé velmi dlouha
dodaci lhuta. Frézka s velmi vysokymi technickymi parametry ptispéje k presnosti vyrobki.

8. Soustruh

- toény primér nad lozem cca 350 mm

- to¢ny primér nad sedl. mezerou cca 500 mm
- to¢ny primér nad suportem cca 200 mm

- to¢na délka cca 1000 mm

- rozsah otacek 50 — 1800 /min

- hlasitost 75 dB

- ptfevodovka
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- automaticky posuv piicny i podélny

Nahrada za soustruh od vyrobce TOS:

- toCny prumér nad lozem 350 mm

- to¢ny prumér nad sedl. mezerou 500 mm
- toény primér nad suportem 200 mm

- toc¢na délka 2000 mm

- rozsah otacek 100 -2500/min.

- hlasitost 80 dB

- rok vyroby 1988 (repasovany 2004)

Pofizenim nového soustruhu k opracovani zavitl, koncovek apod., dojde predevsSim
K moZnosti zpracovani téchto komponenti ve vlastni vyrobé. Nase spole¢nost musela
doposud zadavat vétSinu zakazek na opracovani téchto komponent do kovoobrabécich firem,
kde byla pii této kusové vyrobé velmi dlouha dodaci lhiita. Prace na novém soustruhu navic
umozni zvysit presnost vyrobki a docilit znaéného zrychleni a zefektivnéni jejich vyroby.
Diky snizeni jeho hlu¢nosti dojde ke zlepSeni pracovnich a zdravotnich podminek na
pracovisti.

9. Reza¢ka pryZovych paski

(%

- minimalni Sitka fezného valce 500 mm
- minimalni $itka fezu 10 mm
- napdjeci napéti 1 x 230 V

- jisteni 16 A

V ptipadé fezaCky pryZovych paski se bude jednat o rozsifeni vyrobnich moznosti. Soucasné
pouzivanou tfezaCkou dokdzeme fezat na min. $ifi 50 mm, nova fezacka umozni fezat az na
min. §ifi 10 mm, coZ ndm umozZni velmi jemny fez, ¢imz rozsifime nase sluzby pro zékazniky.
Nova fezacka navic umozni zvySit estetickou hodnotu a docilit vy$si piesnosti vyrobku.

3.2.SWOT analyza zadatele

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalita a riznorodost nabizenych
produktt

Jasna majetkova a organizacni struktura

Osobni angazovanost majitele

Nizka fluktuace zaméstnanct

Neni kapitalové zajiSténi silnou
matetskou firmou nebo jinymi
nadnarodnimi partnery

Uzké zaméteni firmy

Neékteré moralné zastaralé technické
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Nizké zadluZenost podniku
Nezavislost na jednom odbérateli

Diverzifikované portfolio nabizenych
produktt — do riznych odvétvi vyroby

Kontinualni vzdélavani zaméstnanct
Orientace na zakazniky
Kladné reference zakaznikt

Vlastnictvi licence na vyrobu
kompozitnich hadic

vybaveni
Neuzavieny vyrobni cyklus

Neschopnost vlastni upravy koncovek,
zavith apod.

Nevyuzita produktivita prace

Nutnost dodavéani nékterych komponentt
ze zahranici

Prilezitosti

Hrozby

Novi obchodni partneti v EU, ptredevSim
na Slovensku

Zajisténi odbytu vyrobku
Technologické inovace
Moznost vyuziti podpory z EU

Dalsi rozvoj podniku doprovdzeny
zna¢nym zvySenim poctu pracovnich
mist

Posileni pozice na trhu

Zastaveni ekonomického rastu
Kurzové rozdily

Legislativni a byrokratické zmény pro
oblast podnikani

Moznd zména trendu na trhu
ZvySovani cen energii
Ztrata klicovych zaméstnanct

Vstup nové konkurence na trh

3.3.SWOT analyza projektu

Silné stranky

Slabé stranky

Soulad s dlouhodobou strategii podniku
Rozsiteni vyrobnich moZnosti
Inovace stavajiciho vyrobniho programu

Podpofteni ekologické uzavienosti
vyrobniho cyklu (ekologicka likvidace
vyrobniho odpadu)

Zvyseni produkce

Usnadnéni prace zaméstnanciim, zlepSeni
jejich pracovnich podminek

Administrativni narocnost projektu
Casova naroc¢nost projektu

Casovéa naro¢nost vybéru nového
pracovnika

Casové ztraty pfi nutném zaskoleni
zameéstnancl na nové stroje a technologie

Vys8i narok na technické znalosti nového
zaméstnance (obchodni manazer)

Malé zkuSenost s vedenim projekt
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Zkraceni vyrobnich ¢asi
Zvyseni piidané hodnoty vyroby

SniZeni energetické narocnosti vyroby

financovanych z EU

Nutnost vybrat dodavatele na zékladé
vybérového fizeni

Prilezitosti

Hrozby

Mensi energetickd zatéz

Setrnost k Zivotnimu prostiedi

Nevhodna volba technologie

Mala motivovanost a schopnost

X , . o zaméstnancu k vyuzivani novych stroju
Setrnost k zdravi zaméstnanct yu Y ]

a technologii

Posileni stability firmy
Zména trendd na obsluhovaném trhu

ZlepsSeni povésti firmy v blizkém okoli,

na trhu, u konkurence Zmeéna V politické a ekonomické situace,

posileni Eura

Snizeni zavislosti na subdodavkach
Patenty konkurence

MozZnost osloveni novych cilovych

skupin zkaznika (i v zahranici) Zlepseni nabidky stavajici konkurence

Zrychleni dodacich lhat

3.4.Shrnuti

Vyse uvedené stroje nahradi nebo doplni stavajici technologie s vysSimi technickymi
auzitnymi parametry, které povedou k vyssi efektivnosti celého vyrobniho procesu,
ke zpFesnéni a zvySeni variability nabizenych produktii a tim i zvySeni pfidané hodnoty
a konkurenceschopnosti na ¢eském i zahrani¢nim trhu.

Silné stranky zadatele spojujeme piedevsim s osobni angazovanosti majitele v projektu
a dtraz na kvalitu a riznorodost nabizenych vyrobkd. Moznou hrozbou firmy je pak zastaveni
ekonomického ristu nebo zmény legislativnich a byrokratickych podminek.

Silnou strankou projektu spatfujeme v souladu projektu s dlouhodobou strategii podniku,
ve sniZeni energetické narocnosti vyroby a usnadnéni prace zaméstnancim. MozZnou hrozbou
je zména trendl na obsluhovaném trhu, zména politické ¢i ekonomické situace nebo posileni
Eura.

4. Casovy harmonogram projektu

4.1.Zahajeni projektu

Projekt bude zah4jen 1. 12. 2014.
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4.2. Ukonceni projektu

Projekt bude ukoncen 30. 6. 2015.

4.3.Clenéni do etap

Projekt bude ¢lenén na jednu etapu, kterd se bude skladat z 3 fazi:

e Faze ptipravna (bude proveden vybér dodavatele dle pozadované metodiky)
e Faze realizace (nakup strojového vybaveni, instalace, zaskoleni, zkusebni provoz)

e Féze udrzitelnosti

Cinnost / mésic

12/2014
1/2015
2/2015
3/2015
4/2015
5/2015

6/2015

Vybérové rizeni na dodavatele
stroju (specifikace predmétu zakazky,
tvorba zadavaci dokumentace,
zvetejnéni zakéazky, vybérova komise, X X
vyhodnoceni, uzavieni smlouvy

S vitéznym dodavatelem, administrace

VR do eAccountu)

Objednani stroju a technologie X X

Dodavka a instalace technologie X X

Vybér pracovniki a jejich zaskoleni X X

Zkusebni provoz X X

Plny provoz X X X

Ukonceni projektu

4.4. Udrzitelnost projektu v jeho provozni fazi

Projekt povazujeme v provozni fazi za udrZitelny. NaSe spole€nost ma dlouhodobé
Vv pronajmu vyrobni halu (vlastnikem tohoto objektu je pan Jan Podnikavy, IC 22222222),
ktery je ve spolecnosti Podnik, s.r.o. spoleénikem a jednatelem (50%). Nové stroje budou
provozovany v noveé vybudované vyrobni hale na stavajicim pozemku na adrese Nadrazni 491
v Brno¢. U nékterych strojii se jedna o nahrazeni stavajicich technologii s podobnou funkci,
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ale lepsimi vyrobnimi vlastnostmi. Caste¢né bude pofizeno nové technické zafizeni
produkujici vyrobky s novymi nebo lepSimi uzitnymi vlastnostmi. Pofizeni téchto stroju
predpokladd vytvoreni minimalné 4 pracovnich mist. Jelikoz touto investici reagujeme na
pozadavky nasSich zdkazniki, ptedpokladame rostouci odbyt nez doposud.

5. Marketingova analyza

5.1.Popis trhu

Vyrobky znaSeho odvétvi jsou potieba v celém sektoru strojirenstvi, stavebnictvi,
potravinaistvi a zeméd¢lstvi pro vyrobni podniky, ale i pro soukromé ucely. Trh této vyroby
je predevsim regionalni zalezitosti, pfedevSim z divodii dosahu vyroby a rychlosti dodani.
V nasSem regionu se zabyvaji vyrobou hadic i dal$i podniky, vici kterym si musime udrzovat
neustalé konkurenéni vyhody.

Nase spolecnost ma v nasem regionu jiz velmi dlouhou tradici a vybornou pozici, a to
predevsim z diivodu kvality naSich vyrobki, ceny a rychlosti dodani. V soucasné dob¢ nas
podil na trhu vyroby hadic v Pardubickém kraji &ini piiblizné 35%, v ramci celé Ceské
republiky asi 10%.

Trh vyroby hadic je perspektivni, v budoucnosti se ocekava jeho dalsi rist, a to predevsim
diky technologickému pokroku v oblasti novych vyrobnich materiald, ze kterych se vyrabi
hadice a koncovky, novych technickych feseni vyroby, které umoziiuji neustaly vyvoj novych
typt produktt, ale také technologickych zatizeni, které pfinaseji zefektivnéni vyroby, zvyseni
produktivity a prace a nezanedbatelny pozitivni dopad na Zivotni prostredi.

5.2. Definice zakaznickych segmenta

Kvili udrzeni si konkurenceschopnosti na trhu dlouhodobé udrzujeme $iroké portfolio naSich
zakaznik z hlediska jejich velikosti i pravni formy. NaSimi zakazniky jsou piedev§im
vyrobni podniky (97%), ale 1 soukromi uzivatel¢ (3%). Vyznamnymi odbérateli jsou
predev§im podniky v oblasti potravinafstvi, zejména pivovarnictvi a mlékarenstvi, ktefi
ocenuji vysokou kvalitu a zivotnost okoncovanych hadic (pivovary v Plzni, Staropramen,
Starobrno, Bernard, Radegast, Mlékdrna Kunin, Madeta,...). I pies to, zZe je vyroba hadic
spiSe regionalni zaleZitosti pfedev§im z diivodu rychlosti dodacich lhit, dostupnosti a vysoké
nakladnosti dopravy, dokézali jsme si jiZ za dobu naseho piisobeni ziskat odbératele po celé
CR, kteii ocefiuji predeviim kvalitu nasich vyrobkii a uroveii nasich sluzeb. V nasem regionu
pak zaujimame predni misto ve vyrob& hydraulickych hadic, v ramci celé CR v armovani
primyslovych hadic.

Nase spolecnost si dokdzala vytvofit stabilni sit’ klientd, ktefi naSe vyrobky poptavaji
dlouhodob¢ a opakované. Ceni si predevSim vysoké kvality naSich vyrobkt, technické
podpory, ale 1 pfistupu nasich zaméstnanct, kteti se snazi zdkaznikiim vyjit maximaln¢ vstfic.
Diky tomu ziskdvame neustale i nové zakazniky.
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5.3.Potencidl trhu, vyvoj trhu

Trh v naSem vyrobnim odvétvi se neustale vyviji a roste, coz piedpokladame i do budoucna.
Pokroku je dosahovano predevsim diky technickym inovacim novych materili, ze kterych se
vyrabi hadice a koncovky, diky nimz roste kvalita a variabilita vyrobki (n¢kdy i atypickych),
které jsou pozadovany ve vyrob¢ ve strojirenstvi, stavebnictvi, potravinafstvi a zemédélstvi.

V budoucnosti oéekavame nartist poptavky po vyrobé hadic v CR, ale i v SR piedevsim
z diivodd neustale rozsitujici se vyroby, technologickych inovaci a rostoucich pozadavki
na kvalitu a variabilitu vyrabénych komponentt.

Diky nas$im konkuren¢nim vyhodam, které spocivaji predevsim ve vysoké kvalité zpracovani,
rychlosti dodacich lhiit a vyhovéni i netypickym pozadavkiim naSich zakaznikl se vytvari
prostor pro realizaci zakazek nasi spolec¢nosti.

5.4.Popis konkurence

Nasi konkurenci tvofi predevsim ceské firmy zabyvajici se stejnym ¢i podobnym piredmétem
podnikani, kterych je na ¢eském trhu pfiméfeny pocet. K zachovani ¢i zlepSeni nasi pozice na
trhu je nutné si neustale udrzovat konkuren¢ni vyhody a ziskavat tak naskok pted ostatnimi
podniky. Nase spolec¢nost si je jiz dlouhodobé dokaze zachovat a v soucasnosti postupné
zvySovat svlij trzni podil, a to pfedevsim diky témto konkurenénim vyhodam, diky kterym
jsme vzdy byli ,,0 krok napted*:

- vysoka kvalita zpracovani

- rychlost dodacich lhat

- variabilita zpracovani

- pfijatelna cena

- vyhovéni i netypickym poZadavkim naSich zdkaznika

- servis hydraulickych hadic 24 hodin denné

- velmi kladné reference od nasich odbératelii v CR i v zahrani¢i

- jako prvni v CR jsme zakoupili velky lis, ktery v té dobé Zadna jina spole¢nost
nevlastnila

- jako prvni jsme zacali dodavat $pickové hadice z komponenti GATES

- Vv soucasnosti mame jako jedini zakoupenou licenci na vyrobu kompozitnich stacecich

hadic

Nasim nejvétsim konkurentem v ramci Ceské republiky je spoleénost GUMEX. Na tirovni
naSeho regionu potom podniky Trides a KONEKT HADICE. Jelikoz schopnost konkurence
V nasem odvétvi zavisi ve velké mife na rychlosti dodani, konkurenci ze zahranic¢i vyznamné
nepocitujeme.

5.5.Odb¢ératelé (zajisténi odbytu)
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Nase spole¢nost si dokazala za dobu jeji ¢innosti vytvofit stabilni sit’ odbératell, ktefi naSe
vyrobky poptavaji dlouhodobé a opakované. Ceni si predevSim vysoké kvality naSich
vyrobkt, technické podpory, ale i pfistupu naSich zaméstnancii, ktefi se snazi zadkaznikiim
vyjit maximalné vstiic. Diky tomu ziskdvame neustale i nové zakazniky. Velkou ¢ast obratu
tak tvofi zékaznici, pro které pracujeme v priubéhu poslednich let pravidelné a opakované.

2012 2013 2014 2015 2016

Prehled odbératell

% tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢
SOR LIBCHAVY 12 825 14,5 1072 | 16,3 1250 16,1 | 1300 | 15,5 1350
Podnik druhy 17,8 | 1222 18,3 1350 20 1500 | 21 1700 | 21 1800
INA LASKROUN 6 414 | 4,6 335 5,3 400 | 6,8 550 [ 7,1 620
FOREZ OSTROV 3,1 208 | 5,2 379 5,9 450 | 6,5 520 | 6,6 570
FORMPLAST JABLONNE 3,8 260 | 6,8 502 7,1 550 | 7,4 600 | 7,5 650
LANGHAMER 4 274 | 3,7 276 4 300 4 320 | 41 350
Z0D 7 2,8 189 | 2,6 193 2,9 220 | 2,8 230 | 2,9 250
VISCUMA 0 3 220 4,3 330 | 4,4 360 | 4,5 390
CZ LOKO 0 0,4 30 1,3 100 | 1,5 120 | 1,7 150
ALCETEK 0,7 50 2 150 2,6 200 | 2,7 220 3 260
LUX 0,7 50 1,4 100 2 150 | 2,3 190 | 2,5 220
ALEMA 0,9 60 1,1 80 1,6 120 | 1,7 140 | 1,8 160
Celkem 51,8| 3552 | 63,6 4687 | 73,3 | 5570 | 77,2| 6250 | 78,2 | 6770

Poznamka. % z celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb / hodnota
trZeb za prodej vlastnich vyrobk( a sluZzeb za odbératele
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5.6.Dodavatelé

Rok 2012 Rok 2013 | Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016
Piehled dodavatelu

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
EVERFIT 1230 1245 1000 800 800
HYDRAULIKA
GATES 300 430 500 700 800
HABERKORN 130 447 450 450 450
DEKORO 856 880 500 500 500
ITALIA FLEX 800 2000 2300 2500
VITILLO ITALIA 1000 1500 2000 2500

5.7.Mozné substituty vyrobku

Hadice ptedstavuji na trhu jednu ze zakladnich komponent vyrobnich strojii nebo prostiedki
v odvétvich jako jsou strojirenstvi, stavebnictvi, potravinarstvi a zemédélstvi. Vyznacuji se
takovymi vlastnostmi, jako jsou pruznost, ale zaroven pevnost, odolnost a dal§imi
vlastnostmi, které jsou pro vyrobu a provoz nezbytné.

V tomto pfipadé¢ mizeme tedy pouze hledat substituty v rozdilech v kvalité a zpracovani
jednotlivych typt hadic vyrabéné rtuznymi producenty. Spole¢nost Podnik, s.r.o. dokaze
ostatnim podnikiim, které vyrab¢ji hadice konkurovat, a to pfedevsim diky opravdu vysoké
kvalité zpracovani, a tim prodlouZeni Zivotnosti vyrobkd, ale také pfivétivymi cenami, které
muzeme nabidnout diky vysoké produktivité¢ prace. NaSi konkurenc¢ni vyhodou jsou také
velmi kladné a dlouhodobé vztahy s kliCovymi odbérateli a zakazniky, kteti se k ndm radi
vraceji.

5.8. Marketingova strategie

e Popis vyrobku

Nase firma se dlouhodobé zabyva vyrobou hadic, ktera spociva predevsim v kompletaci
hadice s koncovkami, které se pfes objimky zalisuji. Diky pofizeni novych stroji dojde
K vyznamnému zkvalitnéni provedeni a zpracovani tohoto zalisovani, které pfisp&je
k vysoké technické a vzhledové urovni, tzn. inovace se bude tykat pfedev$im kvalitngjsiho
provedeni spoje hadice s koncovkou.

Diky nékupu soustruhu a frézky si budeme moci koncovky samostatné upravit, coz povede
ke kompaktnéjSimu provedeni a zvySeni doby uzitné hodnoty. Nakupem fezacky pryzovych
paskl dojde ke zpfesnéni a zjemnéni fezu, a tedy vyssi estetické hodnoté a trvanlivosti
vyrobku.
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Diky pofizeni novych list, které budou lépe ptizplisobeny k priméru armovani lisovani
koncovky, dojde ke kvalitnéj§imu provedeni spoje, coz se projevi v lepsi vzhledové
a uzitné hodnoté. Pouzivanim lisi o riznych primérech (do 50 mm, do 120 mm, do 145
mm) bude armovani hadic 1épe piizpiisobeno lisovacim pruméram, coz prfispéje ke
kvalitn€j$imu provedeni spojeni hadice s koncovkou, proto bude spoj vyrazné odolnéjsi vici
poskozeni.

Priklad:

Hadice, ktera slouzi v potravinafstvi jako propoj mezi potrubim z nerezové oceli, bude mit
pii lisovani na nejvhodnéjSim lisu (diky rGznym lisovacim primérim) jen nepatrné stopy
po lisovacich Celistech. Bude tudiz mén¢ nachylna k oxidaci, ¢imz se vylouci nepekny vzhled
po delSim pouzivani a dojde k prodlouzeni jeji Zivotnosti. To se projevi ve zlevnéni
provoznich nékladi tohoto podniku, jelikoz nebude tieba tak castd vyména téchto
komponentt.

Pii vyrob¢é hydraulickych hadic se zvysi jejich uzitna hodnota, jelikoz dojde ke snizeni
praskéni pii pretizeni, a tedy menSimu uniku provoznich kapalin pii poruse.

e Cena

Zavedeni novych strojii do vyroby povede k zvySeni produktivity stroji a prace, coz pfispéje
ke zvySeni vykonu celého podniku. Diky tomu piedpoklddame sniZeni cen o cca 10 %.
Se zvySenim objemu vyroby pak mlzeme pfi spotiebé nakupovanych komponentti dosdhnout
u dodavateld lepsi ndkupni ceny a snizit ceny nasSich produktt o dalSich 5 %.

e Propagace

vvvvvv

obchodnimi partnery jsou veletrhy a nae prezentace na nich. Uast na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné€ se stala pro nasi firmu jiZ tradici, letos se budeme Ucastnit jiz
po dvanacté. Od roku 1998 se ucastnime 1 riznych specializovanych veletrhi, jakymi jsou
SALIMA, AUTOTEC, TECHAGRO v Brné. Také s naSimi slovenskymi partnery se
ucastnime vystav v Bratislavé a Nitfe, napt. CONECO - slovensky mezindrodni veletrh
stavebnictvi. Tyto veletrhy jsou pro nas zdrojem cennych informaci o novych technologiich,
ale i o novych pozadavcich zakaznikt. Nejbliz§i veletrh, kterého se budeme ucastnit je
TECHAGRO 2014.

Nase vyrobky ziskavaji odbyt i diky pozitivnim referencim nasich stavajicich odbératelu,
diky nimz také ziskavame nové zédkazniky. Nejvice si na naSich produktech ceni jejich kvality
a dlouhodobé wuzitné hodnoty. Nasi zékaznici také ocenuji rychlost dodacich lhit
a nadstandardni pristup ke kazdému z nich.

R4

Nakupem novych strojii nabidneme zakaznikiim niz$i cenu, diky niz se budeme orientovat
naodbyt i Vv zahrani¢i. Bude vytvofena pozice obchodniho manaZera s odbornymi
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znalostmi na plny tvazek, jehoz ukolem bude zviditelnit firmu a jeji produkty na ¢eském
I zahrani¢nim trhu (pfedevs§im na Slovensku), a tim posilit podporu prodeje.

Dale navédzeme i na naSe souCasné propagacni kandly, kterymi jsou piedevSim firemni
webové stranky, konference pro architekty, osobni jednani u zikazniki a investori,
propagace vV odborném tisku — fada ¢lankt, direct marketing a direct mailing, barevné
tiskoviny s pfedmétnymi vyrobky ad.

V soucasnosti mame u zakaznikli, ale i dodavateli povést solidni a pokrokové firmy
Vv regionu. Zapojujeme se do charitativnich, sportovnich, ekologickych a kulturnich projektu a
akci, které¢ podporujeme (mistni fotbalovy oddil, hokejovy mladeznicky oddil, mistni
dobrovolné 1 profesiondlni hasic¢e, mistni pejskaie, cyklisticky oddil, zdvody do vrchu,
charitativni program mistniho farafe Zbygnieva Czendlika, kulturni akce v Brno¢ jako
Brnoska kopa — turisticky pochod, majalesy, plesy a ekologické hnuti za CiSténi turistickych
cest a potokt).

e Distribuce

Nase vyrobky dodavame na zakladé objednavky piimo do prvovyroby a zejména
potravinafskych firem. Dal$i prodej, predevSim hydraulickych hadic, je uskute¢novan
prostiednictvim osobni nav§tévy zakaznika, zdsobovace nebo strojnika dané¢ho podniku.
Nasim vyznamnym odbératelem je potom Podnik druhy, s.r.o., ktery se specializuje
na obchod s hadicemi a dal§imi komponenty, diky némuz také realizujeme podstatnou cast
zakazek. Nekteré vyrobky, pfedevSim kompozitni hadice na staceni PHM a jinych kapalin
jsou zélezitosti nepravidelnych pozadavkl odbératela.

5.9. Shrnuti

Firma Podnik, s.r.0. se pohybuje na trhu vyroby hadic jiz 14 let. Za tuto dobu si jiz vydobyla
stabilni pozici na trhu, kterou se snazi udrzet a rozSifovat prostfednictvim vysoké kvality
vyrobki, rychlosti dodacich lhit a individualniho p¥istupu k zakaznikim, ktery zahrnuje
1 vyhovéni nadstandardnim poZadavkim. Diky nakupu novych strojii pak dojde k rozsifeni
vyroby a portfolia nabizenych produkti. Diky sniZzeni cen vyrobkd pak budeme schopni
konkurovat 1 na zahrani¢nich trzich (pfedev§im na Slovensku), coZ pfispéje k nasi vyssi
konkurenceschopnosti. Nase spole¢nost klade diraz na propagaci vyrobku a jejich véasnou a
kvalitn¢ provedenou distribuci. Veskeré dosavadni vysledky a reference firmy Podnik, s.r.o.
zarucuji, Ze prostiedky vynaloZené v tomto projektu budou vyuzity Gcelné a efektivné do
obnovy a nového rozvoje technologie firemni vyroby a spoleéné tak piispéji k vyrobé
produkti s vyssi ptidanou hodnotou a tim dalSimu pozitivnimu rozvoji firmy Podnik, s.r.o.
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6. Financ¢ni analyza projektu

6.1. Zakladni ekonomické ukazatele za zadatele

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel Jedn.

Trsb dej viastnich | tis.
reby za prode) viastnich) tS 150 | 151 | 113 | 160 | 190 | 230 | 270

vyrobki a sluzeb K¢e
tis.
Export? II(SC 500 600 | 800 | 1000

Prepocteny pocet

6 7 6 6 7 8 9
pracovnikil
P ih darsky tis.
rovozi Hospodatsky | 364 | 191 | 54 450 | 1300 | 1200 | 1000
vysledek K¢
vt tis.
Pfidana hodnota Ke 2948 [ 2950 | 3314 3440 | 3800 | 4100 4 200
Spotfeba materidlua | tis. | g13 | 769 | 723 | 750 | 900 | 850 | 900
energie a sluzby K¢
*) Poznamka: Upravte dle harmonogramu projektu
n rok/y realizace projektu
p provozni faze projektu

Poznamka k zakladnim ekonomickym ukazateliim za Zadatele:

I ptes to, Ze naSe spolecnost provozuje vyrobni ¢innost, trzby z této ¢innosti jsou ve vykazu
zisku a ztrat uctovany nasledovné:

Trzby za prodej zboZi zahrnuji trzby z vyroby hadic

Néklady vynalozené na prodané zbozi zahrnuji i spotfebu materialu na jejich vyrobu.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb zahrnuji trzby predevsim ze servisnich sluZeb, tzn.
opravy hadic apod.

Vykonové spotieba obsahuje spotfebu energie a sluzeb.

Pro zachovani vypovidaci hodnoty tedy dopliiujeme:

2V roce 2012 byla realizovana pouze jednordzova zakazka pro Zlaty BaZant na Slovensku. Vice zakazek neni
realizovano z divodu nedostatec¢né kapacity stroja. S nakupem nového strojového vybaveni pocitame
s rozsitenim odbytu i na zahranicni, predevsim slovensky trh.
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Ukazatel Jedn. [2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 | 2017
Trzbyza | US| w009 | G744 | 7255 | 7450 | 8100 | 8400 | 8700
prodej zbozi K¢
Naklady
vynaloZené | lis. | 3,599 | 3976 | 3331 | 3580 | 3900 | 4050 | 4180
na prodané K¢
zbozi
6.2.Naklady a vynosy projektu (v tis. K<)

2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 8001 8551 8 851 9101 9501
projektu
Naklady 6 808 7527 8026 8 261 8573
projektu

Néklady a vynosy projektu jsou zde uvedeny za prvnich pét let zavedeni stroji do vyrobniho
procesu. Zbyvajici tidaje doby provozovani investice jsou uvedeny ve FRP — cash-flow

projektu.

6.3.Rozpocet projektu po polozkach

P.C. |Nizev stroje Poget |Cenabez DPH |CenasDPH
1 Maly hydraulicky lis do 50 mm 1 297 520 K¢ 360 000 K¢
2 Stfedni hydraulicky lis do 120 mm 1 644 628 K¢ 780 000 K¢
3 Velky hydraulicky lis do 145 mm 1 950 083 K¢ 1149 600 K¢
4 Rezaci stroj na hadice 1 66 116 K¢ 80 000 K¢
5 Oftezavacka pryzovych hadic 1 52 066 K¢ 63 000 K¢
6 Svéfecka na nerez koncovky 1 53 719 K¢ 65 000 K¢
7 Frézka 1 82 645 K¢ 100 000 K¢
8 Soustruh 1 289 256 K¢ 350 000 K¢
9 Rezagka pryZzovych paski 1 123 967 K¢ 150 000 K¢
Soucet 2 560 000 K¢ 3097 600 K¢

6.4.Zdroje financovani

Projekt bude financovan pomoci vlastnich zdroj.
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7. Zavér

V ramci projektu ,,ROZVOJ firmy Podnik, s.r.o..” je planovano poftizeni 9 ks stroji a
technologii v celkové cené 2 560 000 K¢ bez DPH, z toho je ptedpokladana vysSe dotace 1 152
000 K¢, tedy 45 % ceny.

Projekt by mél zajistit:

Zvyseni produktivity firmy

Vyssi konkurenceschopnost malého podniku
Moznost inovace vyroby

Usporu elektrické energie

ZlepSeni pracovniho prostiedi

Vytvoteni novych pracovnich mist

Snizeni odpadu a emisi

Realizace projektu je v souladu s dlouhodobou strategii spole¢nosti Podnik, s.r.0. a umozni
firm¢ vyrabét vyrobky s vyssi ptfidanou hodnotou a lepSimi uzitnymi vlastnostmi. Tento
projekt umozni rozsifit pocet tuzemskych i zahrani¢nich odbératelti a pfisp&je k upevnéni a

zlepSeni celkové pozice na trhu.
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