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Stru¢né shrnuti

Produktem mého podnikéni je poskytovéani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a turistiky.
Na zakladé zivnostenského listu bych se chtéla vénovat pijcovani pramic na Brnénské pie-
hradé v Bystrci s moznosti projizdék s asistovanym vykladem o vyznamnych mistech a histo-
rii Brnénské pichrady. Pokud bych byla v podnikani Gispés$na, chtéla své sluzby rozsifit, a to
na pijcovani kdnoi a rafti na feky Svratku a Svitavu.

Poslanim podnikani je pfispé€t k rozvoji cestovniho ruchu na Brnénské piehrad¢ a zatraktivné-
ni fek Svratky a Svitavy. Mym cilem je vybudovat stabilni Zivnost, ktera je konkurenceschop-
na a trvale dosahuje zisku.

Pfidanou hodnotou pro zdkaznika je moznost nejen se po pichradni nddrzi projet, ale také
dozvédét se nové informace, a to formou asistovanych projizdék ¢i informacénich publikaci,
které kazdy zakaznik ziska.

Poskytované sluzby budou zaméieny na 3 cilové skupiny, a to na mladé rodiny s détmi, lidi
starSiho v€éku a mlad¢ lidi, hlavné studenty. Propagace bude ze zacatku zamétena predevsim
na navstévniky z Jihomoravského kraje.

Na podnikani se budu podilet pfedevsim ja, pro posileni tymu si budu najimat brigaddniky,
prevazné studenty. Sviij plat budu Cerpat az z dosazeného zisku.

Finan¢nim cilem je na konci 2. roku dosdhnout zlomového bodu a dosahovat zisku. V tomto
obdobi bych rada zacala s pj¢ovanim raftd a kanoi na feku Svratku a Svitavu.

Pied zahajenim Cinnosti potiebuji 628 410 K¢ na potizeni materidlu a podnikatelského zaze-
mi. Néklady na prvni rok ¢innosti odhaduji na 70 000 K¢.

Pii odhadovanych nakladech a vynosech ptedpokladam dosazeni zisku po 3. roce podnikani
okolo 400 000 K¢.



Produkt

Produktem mého podnikani je ptij¢ovna Clund, pramic, kénoi, raftii na bfehu Brnénské pie-
hrady se zajisténim veskerych sluzeb. Kromé zaptjceni lodi, plovacich vest a ostatniho po-
ttebného prisluSenstvi, také projizd’ky s asistovanym vykladem historie okoli Brnénské pie-
hrady, hradu Veveii a jinych zajimavych mist v okoli. Kromé toho budou mit zékaznici také
moznost vypujcit si kdnoe nebo rafty na sjezd Svratky a Svitavy v dobé¢ sjizdnosti téchto fek
se zajisténim veskerych sluzeb. Pfedmétem mého podnikani by mélo byt i vydavani infor-
macnich prirucek tykajicich se Brnénské piehrady a fek Svratky a Svitavy.

Brnénska piehrada je vyuzivana ptedevsim pro lodni dopravu provozovanou Dopravnim pod-
nikem mésta Brna (DPMB), pro soukromé plavby a vodacké skoly. Nenachazi se zde ale zad-
na vyznamna provozovna, kterd by nabizela tento typ sluzby, tedy pljceni pramic navstévni-
kim této oblasti. Jedinecnost této sluzby spocivd také v moZnosti asistované projizdky
po zajimavych mistech pfehrady — hrad Veveti, Sokolské koupalisté, Rokle, Veverska Bitys-
ka, ptirodni zajimavosti apod.

Vydana ptirucka by se tedy specializovala na Brnénskou piehradu a jeji blizké okoli. Obsaho-
vala by mapu celé prehrady se zajimavymi zastavenimi, o kterych by bylo kratce pojednano —
napf. historie hradu Veverti, typickd flora, fauna, informace o blizkych historickych pamat-
kach, oteviraci doby téchto pamatek a jin¢ informace.

Z.akaznici

Tato sluzba je urcena pfedevsim pro bézné navstévniky Brnénské piehrady, tedy pro rodiny
s détmi a pro vSechny, ktefi si budou chtit obohatit navstévu ptehrady projizd’kou po ni. Puj-
¢ovani ¢luni uspokojuje tedy piedevsim potieby rekreace, cestovani, zabavy, odpocinku, dob-
rodruzstvi, zazitki apod.

Jak jiz bylo poznamenano vyse, sluzbu podobného druhu provozuje DPMB, a to formou hro-
madného svezeni na parniku jiz naplanovanou trasou, dale je zde mozné zapujceni Slapadel.
Pljcovani lodeék by umoznilo navstévniklim projet se po nadrzi vlastnimi silami, podle vlastni
rezie.

Cilové skupiny

Rodiny s détmi

Rodice a zejména jejich by déti by jisté ocenili doplnit navstévu piehrady i svezenim na vlast-
ni lod’ce. Hlavné déti touzi po dobrodruZstvi a zazitcich a spolecna chvile na lodi by tato oce-
kavani mohla splnit.

Lidé star§iho v€ku

Na lidi nejen v dichodovém véku by se zaméfila nabidka projizd’ky motorovym c¢lunem
s vykladem. VétSina soucasnych starSich lidi je velice aktivnich, se zajmem o turistiku a
dozvidani se novych informaci. Tato sluzba by jim tedy umoznila projizdku po pirehradé
podle jejich pfani a moznosti.




Mladi lidé s touhou po dobrodruzstvi, vodaci

Pro mladé by se zaméfila nabidka pajceni rafti a kanoi na sjezd fek Svratky a Svitavy. Tyto
feky sice nepatii mezi nejoblibenéjsi na jejich sjezd, protoze jsou sjizdné pouze na nékterych
usecich a jen v nékterych mésicich. Na druhou stranu pravé to by mohlo vice ptilakat takové
vodaky, ktefi touzi sjizdét nové feky a zkouset néco nového.

Tym

Svoji ¢innost budu provozovat vlastni osobou na zéklad¢ zivnostenského opravnéni. Studuji
obor Regionalni rozvoj a sprava na Ekonomicko-spravni fakult¢ Masarykovy univerzity, coz
se tyka provozované ¢innosti z hlediska rozvoje cestovniho ruchu. S vodactvim mam jiz ale
nekolikaleté zkuSenosti, navic tato ¢innost nepozaduje zadné specialni vzdélani. V letni sezo-
n¢ bych si najimala brigadniky, ktetfi by mi pomahali se zajistovanim sluzeb, a to piredevsim
S asistovanymi projizd’kami a dovozem lodi na piislusné misto.

Jelikoz disponuji pouze svymi zkuSenostmi z minulosti, absolvuji Skoleni instruktord vodni
turistiky, kde si prohloubim znalosti vycviku a metodiky jizdy, bezpe¢nosti, zachrany a sebe-
zachrany na vodé, feSeni krizovych situaci, prvni pomoc a teorie — klasifikace vodnich tokd,
kilometraz tek, zachranné pomucky, pravni piedpisy, nebezpeéi tirazii apod. Kvuli kvalité a
bezpecnosti sluzeb budu pozadovat i po brigadnicich absolvovani tohoto kurzu.

Cile projektu

Sirsim cilem mého podnikéni je pfispét k atraktivitd Brnénské piehrady a okoli a k podpoie
cestovniho ruchu dané oblasti. V neposlednim ptipadé¢ také vice zpopularizovat feky Svratku
a Svitavu. UZ8im cilem je vybudovat stabilni zakladnu ptjcovny lodi, ktera bude nabizet kva-
litni sluzby s veSkerym zajiSténim a dlouhodob¢ bude zajist'ovat zisk.

Ptiblizné za tfi roky bych se rada dostala do obecného povédomi existence mého podniku jak
obCany mésta Brna a ptilehlého okoli, tak cestovnich kancelafi, které nabizeji sluzby turistiky
v Jihomoravském kraji. Pfedev§im bych tedy rada nabizela sluzby, které by dokazaly ptilakat
navstévniky Brnénské prehrady.

Trh

Segmenty

Podnikani se zaméfuje pouze na jeden segment trhu, a to na cestovni ruch. Cilem je tedy
uspokojit zakazniky z hlediska potteby rekreace. Pij¢ovna lodi tedy nabizi moznost odpocin-
ku, zabavy, poznani, dobrodruzstvi apod. Projekt je zaméfen na ticastniky aktivniho cestovni-
ho ruchu. Takovi zakaznici touzi néco zajimavého zazit, vyzkouset, poznat.

Provoz a puijéovani lodi je v Ceské republice ¢asto provozovanou ¢innosti, a to hlavné na né-
kterych dobte sjizdnych tocich (napt. Vltava) a na nekterych ptehradach, hrazich a rybnicich.
Vodni turistika se tedy stala vyhledavanym turistickym cilem. Proto se domnivam, Ze i ptij¢o-
vani lodék na Brnénské ptehradé by si mohlo ziskat své zakazniky.

Segmenty trhu z hlediska geografického

V mém ptipadé se podnikdni zaméfuje pouze na oblast Brnénské piehrady a feky Svratku
a Svitavu. Reka Svitava se celni na horni a stiedni a dolni Gsek. Délka sjizdné ¢asti toku ¢ini



73 km. Plavba za¢ind v Moravské Chrastové (okres Svitavy), vede ptes Bilovice nad Svitavou
a kon¢i na soutoku s fekou Svratkou. Svratka se Cleni také na horni, stiedni a dolni usek. Ja
bych se zaméfila ale pouze na dolni Gsek. Ten Cini ptiblizné 81 km. Zacatek je v Boraci (okres
Brno-venokv), vede pfes Veverskou BitySku, piechradu a usti do Dyje. Pravé na tyto tGseky
bych sousttedila své podnikani.

Segmenty z hlediska demografického

Podnikani je zaméfeno na 3 segmenty z hlediska demografického:
1. Mladé rodiny s détmi ve véku od 5 do 15 let
2. Lidé¢ starSiho a dichodového véku
3. Mladi lidé ve veéku 18 az 30 let

Segmenty z hlediska Zivotniho stylu

1. Miladé rodiny s détmi radi travi volny ¢as spolu, maji zajem o turistiku, na které se
mohou aktivné podilet. Rodice chtéji pfipravit pro sebe a déti bohaty program, chtéji
ziskat zazitky, chtéji se pobavit.

2. Lid¢ starSiho a dichodového véku jsou rovnéz zastanci aktivni turistiky, maji zdjem
o historii, ziskavani novych informaci. Jsou to lidé, ktefi maji jesté hodné pted sebou
a veskery sviyj Cas chtéji aktivné a efektivné vyuzit.

3. Mladi lidé, na které¢ je zaméfena zejména sluzba sjezdu ek Svratky a Svitavy vyzna-
vaji aktivni turistiku, touZi po zabavé, dobrodruZstvi, zazitcich. Sviij volny cas chtéji
travit spolecné se svymi prateli.

Segmenty z hlediska kupni sily

1. Pujcovani ¢lunii na Brnénské piehradé neni z finan¢niho hlediska naro¢né. Proto by si
tento druh zabavy mohly dovolit i rodiny s niz§imi néz primérnymi piijmy. Tato sluz-
ba je tedy dostupna pro jakékoliv ptijmoveé skupiny rodin.

2. Co se tyce starSich lidi, jedna se zejména o takové, kteti maji sviij stabilni piijem zajis-
tény a nejsou existencné zavisli na jinych zdrojich piijmut. Jde tedy o takové skupiny,
které jsou finan¢né zajiStény a mohou se vénovat svému volnému casu.

3. Mladi lidé se z hlediska kupni sily rozdéluji do 2 skupin. Do prvni patii lidé jesté stu-
dujici (cca 18 — 25 let). Ti nemaji vlastni zdroj ptijmd, jsou finanén€ podporovani ro-
di¢i a jiny zdroj pfijml maji z obCasnych brigad. Do druhé skupiny patii lidé (cca 25 —
30 let), kteti jsou jiZ financné sobé&stacni a mohou si tedy dovolit vydat na turistiku
vy$$§i finanéni prostiedky nez skupina prvni.

Konkuren¢ni produkty

Jelikoz se podnikani vénuje vyuziti volného Casu, existuje na trhu celd fada konkurencnich
produktt. Pokud se zamétfim na konkurenéni produkty nebo konkurencni vyuziti Casu, které
se dotykaji pouze okoli Brnénské piehrady, je konkurence opravdu Siroka. Jedné se zejména
o pé&si turistiku, cykloturistiku, navs§téva hradu Veveti, posezeni v restauraci nebo na zahradce
na bfehu prehrady, navstéva Sokolského koupaliste, projizd’ka parnikem Dopravniho podniku
mésta Brna, zaptijceni Slapadel a nékteré vodni sporty.

Co se ty¢e plijcovani raftl a kanoi na feky Svratku a Svitavu, je nejvyznamnéjSim konkuren-
tem firma Vodak sport, kterd méa provozovnu v Brn¢ a poskytuje veSkeré zajisténi pijcovani



lodi a veskerého ptislusenstvi s moznosti dovozu a odvozu lodi na misto a z néj. Tato firma se
ale orientuje vice obecné, tedy na prodej a pjcovani letnich a zimnich sportovnich nacini,
prodej sportovnich doplikli a potfadani riznych sportovnich akci. Dalsim konkurentem v této
oblasti je firma SportRon Tour — cestovni kancelaf a vodacka pijcovna se sidlem v Brné,
ktera také poskytuje lod€ a piislusenstvi k zaptijceni, nenabizi v§ak dovoz a odvoz lodi. Po-
slednim vyznamngj§im konkurentem se sidlem v Brn& — Rianech, je firma Albridge s.r.o.,
ktera nabizi veSkeré sluzby v oblasti ptjceni, dovozu a odvozu lidi. Ani jeden z téchto podni-
ki se ale nezamétuje piimo na propagaci a pijcovani lodi na feku Svratku a Svitavu.

Dodavatelé

V ptipadé mého podnikani jde pouze o jednordzovou dodavku, a to nakup motorového Clunu,
raftdi, kdnoi, plovacich vest, helem a ostatniho pfislusenstvi, nakup auta a piivésného voziku
na lodé¢.

Odbératelé

Podnikani je zaméfeno na piimy odbér, tedy bez jakéhokoliv zprostiedkovani. Odbératelé
budou pfimo zéakaznici, ktefi budou mit zajem vyuzit mych sluzeb.

Vyrobni proces a nakladova rozvaha

Piipravu na podnikani zahajim jiz v tomto roce (2010). V letnich mésicich absolvuji Skoleni
instruktorl vodni turistiky a dale béhem tohoto a pocatku pftistiho roku koupim pozemek
na biehu Brnénské ptrehrady, pofidim lod¢€, padla, plovaci vesty, ptilby a vodovzdorné barely.
Pfipravim a zahdjim také reklamni kampan, necham vytisknout informac¢ni publikace a zalo-
zim internetovou stranku s prezentaci a nabidkami sluzeb mého podnikani. PFisti rok v kvétnu
(2011) zaénu ptimo provozovat pijcovnu lodi. S provozem pujcovani raftii a kanoi na feky
Svratku a Svitavu za¢nu az v roce 2012 nebo 2013 podle dosahovanych piijmi a podle moz-
nosti ziskani prostfedkti na novou investici.

Nize uvedené jsou jednotlivé polozky nakladu, které se dotykaji mého podnikani v roce 2010
az 2013. Nejedna se tedy o naklady, které by mi vznikly pouze v tomto roce. U nékterych
polozek jesté¢ nezndm mnozstvi, které¢ budu nakupovat a presnou cenu. To zavisi na spéSnosti
mého podnikéni a vyvoj cen na trhu tohoto zbozi. Nékteré naklady jsou jenom odhady.

Niaklady na material, pofizeni nemovitosti

Naklady na zahajeni podnikani

Potizeni zivnostenského listu (Zivnost volnd) - 1000 K¢
Skoleni instruktorti vodni turistiky — 2390 K¢

Chata s pozemkem na biechu Brnénské ptehrady
koupé€ chaty (misto podnikani) — 350 000 K¢
prondjem pozemku — 600 K&/rok

Chata se nachazi 150 m od vody. Vice informaci viz. http://reality.eurobydleni.cz/cz/chata-
brnenska-prehrada--po-rekonstrukci/reality-detail/1817365



http://reality.eurobydleni.cz/cz/chata-brnenska-prehrada--po-rekonstrukci/reality-detail/1817365
http://reality.eurobydleni.cz/cz/chata-brnenska-prehrada--po-rekonstrukci/reality-detail/1817365

Motorova lod’ — 6 mist — 86 000 K¢

vice  informaci  viz. http://www.lode-bazar.cz/inzerce/ P nafukovaci-cluny-16/5898-
nafukovaci-clun-adventure-motor-johnson-15-hp/

Laminatova pramice Berounka — 6 ks
cena vcetn¢ padel — 24 600 K¢, dohromady 147 600 K¢

vice informaci viz. http://www.vseprooutdoor.cz/product/laminatova-pramice-berounka: 2472/

Plovaci vesty

vesta (?ochtan — pro dospélé — 10 ks, cena 650 K¢/ks, celkem 6500 K¢
vesta Cochtan — pro déti — 10 ks, cena 290 K¢/ks, celkem 2900 K¢

Ptilby
Piilba Okula Rec — 4 ks, cena 960 K¢&/ks, celkem 3840 K¢

Naklady na pofizeni barelll na osobni véci

barel 26 L — 5 ks, cena 830 K¢&/ks, celkem 4 150 K¢

Naklady na zaméstnance

brigadnici — pouze na Dohodu o provedeni prace, mzda 80 K¢/hod., odhadované celkové
mzdy na brigadniky za sezénu (od r. 2011) — cca 50 000 K¢.

Naklady na udrzbu, opotiebeni

Néklady zahrnuji opravy lodi, udrzba chaty a zahrady, po opotfebeni novy nakup vest, padel,
prileb. Veskeré opravy a tdrzbu chaty a zahrady budu zajistovat samostatné¢, mou osobou.
Néklady na ndkup opotifebovaného materidlu odhaduji na max. 8 000 K¢ za sezénu.

Naklady na prvni pomoc, ndhradni dily

1€karnicka prvni pomoci — Lékarna HIKO velk4 — 2 ks, cena 590 K¢/ks, celkem 1180 K¢&

Niaklady na marketingovou kampan, propagaci

viz. Propagace nize

Naklady na tisk informaéni brozury

naklad na 1 ks — cca 20 K¢ pfi tisku 300 ks

zjisténo dle http://www.ht.cz/online-cenik-tisku-brozury.html
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Naklady na porizeni p¥i rozsireni podnikani na pujcovani kanoi a rafta

Naklady na pofizeni tranzitu

pofizeni transitu Ford z autobazaru — 90 000 K¢

Niklady na pofizeni pfivésu na kanoe z bazaru — cca 20 000 K¢

Naklady na pofizeni kanoi

plastova kanoe — nakup z bazaru, cena 7000 — 10 000 K¢/ks

Naklady na pofizeni raftu

nafukovaci raft — cena cca 20 000 — 25 000 K¢&/ks

Naklady na pfisluSenstvi ke kdnoim, raftim

pumpa — cca 500 — 700 K¢/ks

barely na osobni potieby do lodi - 50L — 850 K¢/ks
- 20 L— 790 K¢/ks

padla — cca 600 — 700 K¢/ks

ptilby — cca 1000 K¢/ks

nahradni dily — vypustny ventil — 190 K¢/ks

univerzalni sada lepeni — 215 K¢&/ks

Pravni normy

Na své podnikani si zafidim Zivnost. Tento druh podnikani patfi mezi zivnosti volné, proto
nemusim spliiovat zadné zvlastni podminky.

SWOT analyza

Silné stranky

- na Brnénské piehradé neni zadny jiny vyznamny provozovatel pij¢ovny lodék

- zdkaznik ma moznost nejen si lod’ku vypujcit, ale 1 dozvédét se nové informace o blizkém
okoli formou asistovanych projizdeék

- podnikéani dosahuje nizkych nakladii pfi provozu

Slabé¢ stranky
- podnikéni je finan¢né naro¢né, co se tyce prvotnich, jednorazovych naklada
- podnikéni je mozné jen v sezéné (predpoklad kvéten — zafi, fijen)

Prilezitosti

- Brnénska prehrada je velice oblibené misto odpoc¢inku, mé vysokou navstévnost

- vV okoli se nachazi pomérm¢ vysoké mnozstvi pamatek, restauraci, sportovist’ a jiného spor-
tovniho zazemi, které 1aka nové navstévniky



Hrozby

- feky Svratka a Svitavy nejsou pfili§ atraktivni, nebot’ jsou sjizdné jen nékteré useky a pouze
v nékterych mésicich

- pomérné silnd konkurence v podobé¢ lodni dopravy provozované DPMB, ptij¢ovani Slapadel
- samotna prehrada neni pfili§ Cistd, coZz by mohlo nékteré zakazniky odradit s tim, Ze se pro-
jizd’ka neda spojit s koupanim

- moznost vypusténi Brnénské prehrady

- tato Cinnost je velice sezénni — max. 6 mésicl, zalezi na pfijatelném pocasi

Ceny

Ceny pujcovani lodeék na ostatnich prehradach (viz.Pij¢ovna Slapy) se pohybuji v téchto me-
zich:

pujceni lod’ky 1 hod. — 70 K¢

pujceni lod’ky 3 hod. — 150 K¢

pujceni lod’ky 1 den — 250 K¢

Jelikoz Brnénska ptehrada neni tak hojné navstévovanym mistem jako jsou nékteré velké tu-
risticky oblibené piehrady a nadrze v Cechach, nemtzu své ceny zcela srovnavat
S pij¢ovnami lodek, které tuto Cinnost na tom misté provozuji.

Co se ty€e ceny jizdného parnikem na Brnénské piehradé, je situace nasledujici (cena viz
DPMB):

Jeden plavebni usek (jedna zastavka parnikem) — dospéli 15 K¢, zlevnéna 8 K¢
Zpéatecni jizdenka na hrad Veveti i se vstupenkou na hrad — dospéli 180 K&, zlevnénd 90 K¢

Ceny mych sluzeb se budou pohybovat v takovych mezich, aby mohly konkurovat jinym ne-
bo podobnym aktivitam provozovanych na Brnénské piehradé. Na druhou stranu, v nékterém
piipadé nabizim vice odliSny druh sluzby (projizd’ka s vykladem), které jsou také orientovany

vvvvvv

Ceny mych sluzeb:

pUjceni pramice 1 hod. 60 K¢

pujceni pramice 2 hod. 120 K¢

pUjceni pramice 3 hod. 160 K¢

pujceni pramice kazdé dalsi hodina 50 K¢
pUjceni pramice 1 den 350 K¢

projizd’ka motorovym €lunem s vykladem — 1 hod. 100 K¢

projizd’ka motorovym ¢lunem s vykladem — 2 hod. 200 K¢

projizd’ka motorovym €lunem s vykladem — 3 hod. 300 K¢

projizd’ka motorovym ¢lunem s vykladem — kazda dal$i hodina 90 K¢

projizd’ka motorovym ¢lunem s vykladem — cely den (nutno domluvit doptedu) — 1000 K¢

Pujcovani kanoi a raftt na feky dosahuji u konkurence nasledujicich cen:

Pozn. prvni cena uvedena za vSedni den, druhé za vikendovy den (viz. Vodak sport)



Kanoe — 150 K¢, 200 K¢

Raft (6 osob) — 500 K¢, 600 K¢
Pumpa — 30 K¢, 30 K¢

Padlo — 20 K¢, 20 K¢

Plovaci vesta — 20 K¢, 20 K¢
Prilba — 20 K¢, 20 K¢

Barel — 20 K¢, 20 K¢

Dovoz namisto autem s vlekem — 10 K¢/km
Zpatecni cesta 5 K¢/km

Dovoz na misto autem — 9 K¢/km
Zpatecni cesta — 4 K¢/km

Ceny mé sluzby se budou pohybovat v takovych mezich, aby mohly konkurovat firmam, které
provozuji svou cinnost v Brné nebo jeho blizkosti (napf. Vodak sport). A taky tak, aby
pro zakazniky, pochazejicich ze vzdalengjsich mist Ceské republiky bylo vyhodngjsi pujéit si
lod¢ ode mé&, nez aby si pujc¢ovali a vozili lodé od firem z domova. Jelikoz ptj¢ovani kanoi
a raftli planuji zahdjit az za 2 nebo 3 roky, nemdm ceny presné urceny, ale podle soucasné
situace by se pohybovaly takto:

Ceny mych sluzeb
Pozn. Pro vSechny dny je stanovena jednotna cena.

Kanoe — 190 K¢

Raft (pro 6 osob) — 650 K¢

prislusenstvi k lodim — padlo, pumpa, vesta, ptilba — 0 K¢
barel — 25 K¢

Dovoz a odvoz lodi autem s vlekem — 5 K¢&/km

Dovoz a odvoz autem — 4 K¢&/km

Informacni brozury by byly poskytovany zdarma (vzdy jedna za vyptjceni lodi). Podle zajmu
a roz§ifeni a zkvalitnéni broZur by se popiipad¢€ stanovila cena.

Distribuce

Sluzbu budu poskytovat samostatn¢, svou osobou piimo na biehu brnénské prehrady zdkazni-
kim. S provozem planuji zacit v kvétnu, u této Cinnosti ale zavisi na pfijatelném pocasi
k provozu této Cinnosti. Provozni doba by byla pravdépodobné nasledujici. kvéten, Cerven,
zafi, fijen — 12: 00 — 18:00, v ¢ervenci a srpnu — 9:00 — 21:00.
Do nakladi jsem zahrnula ndkup pouze 6 pramic a 1 motorového ¢lunu. Pokud by byl zdjem
o sluZbu vyssi, dokoupila bych posléze dalsi lod€ dle potieby.

Propagace

Sluzbu budu propagovat vyvésnim Stitem a informacni tabuli pfimo v misté podnikani na bte-
hu ptehrady. Dale se budu snazit umistit informacni letdky s nabidkami sluZzeb do mistnich
provozoven - restauraci, sportovist’, na koupalisté, na hrad Veveti, do provozoven ve Vever-
ské BitySce, MecCkova apod. Reklamu bych pak také chtéla umistit do regionalnich ¢asopist
a novin — napf. Brnénsky denik, Brnénsky Metropolitan, Zpravodaj méstské Casti Bystrc
a prilehlych brnénskych ¢asti. Zviditelnit bych se chtéla i na né€kterych webovych serverech,
které se vénuji cestovnimu ruchu, turistice a vodactvi, a to napf. kudyznudy.cz, raft.cz,



prygl.net, modernibrno.cz, turistika.cz, bystrc.net apod. V neposledni fad¢ si zalozim interne-
tovou stranku, kde budu svoje sluzby propagovat.

Tento rok se ve své ptipravé na podnikani budu vénovat zejména propagaci, tedy pofizeni
vyvésniho §titu, informacni tabule, vyrob¢ a tisku letacki a tvorb¢ internetové stranky. Tésné
pted zahdjenim provozu se budu snazit umistit reklamu do vy$e zminénych periodik nebo
internetovych serverd.

Odhadované néklady:

Rok 2010

vyveésni §tit — cca 4000 K&

informacni tabule — cca 3000 K¢

letak — 400 ks, cca 2, 50 K¢/ks, celkem 1000 K¢
internetova stranka tvorba — 0 K¢

registrace domény — cca 250 K¢/rok

Rok 2011

celkové odhadnuté naklady na propagaci do novin a na web: 15 000 K¢
tisk dalSich letakd — dle potieby

Lidé

Celkovy provoz budu zajist'ovat samostatné, podle potieby a z4jmu budu najimat brigddniky
— studenty v mésicich kvéten, Cerven, zafi, fijen. Pfes ¢ervenec a srpen budou najimani nasta-
lo na n€kolik hodin denné, zbytek zajistim j4. Brigadnici podepisi Dohodu o provedeni préace,

mzda je stanovena na 80 K¢/hod.

Pozadavky na brigadniky

- z4jem o vodactvi, minulé zkuSenosti

- absolvovany kurz Skoleni instruktortl vodni turistiky nebo jiny adekvatni kurz
- flexibilita

- fidi¢sky priikaz skupiny B

Finance

Naklady pred spusténim projektu

Do naklad zahrnuji pofizeni Zivnostenského listu, absolvovani Skoleni instruktora vodni
turistiky, koupé chaty, motorové lodi, 6 ks pramic, dale plovaci vesty, piilby, barely, 1ékar-
nicku, naklady na tisk informacnich brozur a prvotni nadklady na propagaci — vyvésni §tit, in-
formacni tabule, zaplaceni internetové domény, tisk letdkd a Cast ndkladii na propagaci
V novinach a na webovych serverech. Dil¢i naklady jsou spocitany ¢i odhadnuty jiz vyse. Pfi-
blizna cena celkovych néakladi pied spusténim projektu ¢ini po secteni celkem 627 810 K¢.



Naklady béhem fungovani projektu

Fixni naklady zahrnuji energie v prab¢hu 6 mésicti a pronajem pozemku.

odhadnuté naklady — energie 5000 K¢/6mésica
prondjem pozemku — 600 K¢/rok

Celkov¢ fixni naklady dosahuji vySe asi 5 600 K¢ ro¢né.

Variabilni naklady zahrnuji osobni naklady na brigadniky, naklady na propagaci, na opravy,
udrzbu apod.

Do variabilnich nakladii jsem zahrnula i osobni naklady na brigaddniky, ktefi budou zaméstna-
vani podle mnozstvi a zajmt o sluzby.

Vydaje na pijcovani rafti a kajakti zahrnuji veskeré naklady na dokoupeni tranzitu Ford, pfi-
vésu na lod¢, kanoi, rafta, piislusenstvi k lodim (padla, vesty, ptilby, pumpy) apod. Jde tedy
0 nakupy, které za¢nu realizovat az podle GispéSnosti a mife zajmu o poskytované sluzby. Jed-
notlivé polozky jsou vycisleny vyse, nebudu je zde tedy vice rozebirat.

Piedpoklad prijmu

Podnikat za¢nu s Sesti pramicemi a jednim motorovym ¢lunem. 3 - 4 mésice v roce (kvéten,
cerven, zafi, fijen) bude otviraci doba od 12: 00 do 18:00, 2 mésice (Cervenec, srpen) od 9:00
do 21:00. V riznych mésicich ptedpokladam i odlisny zajem o tuto sluzbu. V tabulce jsou
tedy uvedeny odhady.

100% obsazenost
1 motoro- | 6 pramic Celkem
vy ¢lun
12:00 - 18:00 600 K¢ 2 160 K¢ 2760 K¢&
9:00 - 21:00 1000 K¢ 3600 K¢ 4 600 K¢
1. rok 50% obsazenost
12:00 - 18:00 300 K¢ 1080 K¢ 1380 K¢
1. rok 70% obsazenost
9:00 - 21:00 700 K¢ 2520 K¢& 3220 K¢&
2. rok 65% obsazenost
12:00 - 18:00 390 K¢ 1404 K¢& 1794 K¢&
2. rok 75% obsazenost
9:00 - 21:00 750 K¢ 2700 K¢ 3450 K¢
3. rok 70% obsazenost
12:00 - 18:00 450 K¢ 1620 K¢ 2070 K¢
3. rok 80% obsazenost
9:00 —21:00 800 K¢ 2880 K¢ 3680 K¢

Celkové piijmy za 1. rok podnikani za ptedpokladu podnikani v§ech 6 mésict kazdy den jsou
odhadnuty na 358 800 K¢.
Celkové piijmy za 2. rok podnikani jsou pii stejném predpokladu odhadnuty na 422 280 K¢.



Celkové piijmy za 3. rok podnikani jsou pii stejném predpokladu odhadnuty na 469 200 K¢.
Projekce Cash — flow

Celkové vydaje pied zahdjenim podnikani jsou odhadnuty na 627 810 K¢ + 1. platba za ngjem
pozemku 600 K¢ = 628 410 K¢.

V pribéhu 1. roku podnikani vzniknou néklady na energie (5 000 KC¢), osobni naklady
(50 000 K¢), naklady na udrzbu a opravy (8 000 K¢) a naklady na propagaci (7 000 Kc¢).
V nasledujicich letech predpokladam naklady obdobné.

Schéma predpokladanych piijmu a vydaji

Piijmy Vydaje Rozdil
0. rok 0 K¢ 628 410 K¢ - 628 410 K¢
1. rok 358 800 K¢ 70 000 K¢ +288 800 K¢
2. rok 422 280 K¢ 70 000 K¢ +352 280 K¢
3. rok 469 200 K¢ 70 000 K¢ +399 200 K¢

Bod zvratu

Podnik by na sebe mél zacit vydélavat v pribehu 2. roku podnikéni. Na konci 2. roku by m¢l
byt v zisku 12 670 K¢.

Pokud by se podnikani dafilo podle vy$e zminénych odhadt, mohla bych ve 3. roce podnikani
zacit s pujCovanim raftd a kanoi.

Financni zajiSténi projektu

Vlastni kapital — 250 000 K¢

Jelikoz jsem zacinajici Zivnostnik, nemam pftileZitost ziskat podnikatelsky uvér od Zadné ban-
ky. Proto jsem se rozhodla zazadat o dotaci od Evropské Unie v ramci Opera¢niho programu

Jihovychod, oblast podpory 2.1. — Vystavba, technické zhodnoceni turistické infrastruktury.
Pokud bych neuspéla ani zde, pujcila bych si zbylé prostiedky od rodinnych ptislusnik.



