FIREMNI FINANCE



Uéel podnikovych financi

= Je dulezité ridit financni procesy v podniku a operace
podniku tak, aby byl podnik schopen fungovat
dlouhodobe a efektivne v ramci dlouhodobe perspektivy



Zakladni definice

» Podnikove finance zobrazuji pohyb peneznich

prostfedku, podnikového kapitalu a financnich zdroju, pfi
nichz se podnik dostava do ruznorodych kvantitativnich
a kvalitativnich penéznich vztahu s ostatnimi
podnikatelskymi subjekty, zamestnanci a statem.



Penezni prostredky

» Penezni prostredky podniku predstavuji vysoce likvidni
financni aktiva podniku v podobé hotovosti a vkladu na
beéznych uctech. Jejich hlavni funkci je zabezpecit
likviditu, neboli platebni schopnost podniku.

= Vykaz cash-flow
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Podnikovy kapital

» Podnikovy kapital predstavuje souhrn vsech penez
vazanych v celkovem majetku podniku k urcCitemu
okamziku. Jeho struktura zachycuje zpusob financovani
podniku. Hlavni ulohou podnikového kapitalu je
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prumernymi naklady na porizeni kapitalu.

+ Rozvaha
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Podnikovy majetek

» Podnikovy majetek predstavuje soubor hmotnych i

nehmotnych aktiv, kterée podnik vlastni za ucelem jejich
zhodnocovani, podnikani a organizace sve cinnosti.

+» Rozvaha



Financni zdroje

» FInancni zdroje jsou zdroje pro tvorbu peneznich
prostfedku a podnikového kapitalu.

= FInancni zdroje jsou souhrnem penez, které podnik
ziska za urcité obdobi prodejem svych vyrobku, sluzeb,
sveho nepenézniho majetku, rustem ruznych forem
vlastniho kapitalu, dluhu, prip. formou dotaci.

» FInancni zdroje jsou vychodiskem pro hodnoceni
financni situace (stability) podniku.
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Podnik - proces

= penezni prostredky, kapital a financni zdroje

+ rozdélovani a uziti

= pohyb penéznich prostredku, kapitalu a zdroju = vstup
do penéznich vztahu s dalsimi podniky, zamestnanci,
Institucemi a statem

+ financ€ni fizeni, kvalita a kvantita vztahu



Maximalizace zisku jako cil
podniku

= tradicni mikroekonomicky cil
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» rozhodne to ale neni cil jediny, Castejsi je multikriterialni

rozhodovani a sledovani vice cilu (vynosnost investic, trzni
postaveni)

= maximalizace zisku je staticky cil, kdy bylo zisku dosazeno?

+ rozdil mezi ziskem a cash flow

» nebere v Uvahu riziko, jak velke riziko je nutné akceptovat

pro zisk



Maximalizace trzni hodnoty

Jako cll

» dlouhodoby charakter

» = maximalizace trzni hodnoty akcii

» dlouhodoba existence a rozvoj podniku, prosperita



Shareholder x Stakeholder
value

» Cile véfitelu

» Cile odbératelu
» Cile dodavatelu
+» Cile manazeru

+ Cile zaméstnancu



Hlavni cil firemnich financi

» Hlavnim cilem podnikovych financi je snaha o
maximalizaci trzni hodnoty podniku (v podminkach
akciové spolecnosti maximalizaci trzni ceny akcii).

= Cilem vsech podniku je snaha o jejich dlouhodobou
existenci a zajisteni dlouhodobého rozvoje podniku,
resp. snaha o dlouhodobou prosperitu podniku.
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Dilci cile firemnich financi

» Platebni schopnost (likvidita) podniku

» Rentabilita podniku

= Financni stabilita podniku
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Financni rizeni podniku

» omyslem financniho rizeni podniku je ridit financni
hospodareni podniku.

Vv v v

= Tezistem financniho rizeni je ziskavani potrebneho
mnozstvi penéz a kapitalu z ruznych financCnich zdroju
(financovani), jejich investovani v souladu s cili firmy, a
konecne take rozdelovani zisku (v podminkach akciove
spolecnosti dividendova politika podniku).
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» FInancni rizeni poskytuje vSem zainteresovanym prehled o
financni situaci a financnich souvislostech hospodareni
podniku.
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Financni rizeni podniku

» Kratkodobé financni rfizeni — v jeho ramci se prijimaji

rozhodnuti s dusledky na dobu do jednoho roku (rizeni
obéznych aktiv, rizeni kratkodobych pasiv, rizeni
likvidity, kratkodobé finanéni planovani..)

» Dlouhodobé financniho rizeni - v jeho ramci se prijimaji

rozhodnuti s dusledky na dobu delSi nez jeden rok
(investicni rozhodovani, dlouhodobe financovani,
dlouhodobé financni planovani, dividendova politika..)
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Financni rizeni podniku

» ziskavani potfebného mnozstvi penéz z ruznych zdroju,
jejich investice a rozdelovani zisku

= poskytuje vsem zainteresovanym prehled o financni
situaci a hospodareni podniku



Financni rizeni - cinnosti

= ziskavani zdroju: vlastni vs. cizi
= Fizeni struktury podniku

izeni aktiv: obézna vs. dlouhodoba

- investice zdroju: do podnikani, dlouhodobého majetku, volnych
prostfedku na trhu

» vedeni ucetnictvi a controlling
» financni analyzy a mereni vykonnost
» financni planovani

rozdélovani zisku



zakladni prmmpy financniho
rizeni

» optimalizace financni struktury
= princip cash flow (penéznich toku)

= princip Cisté soucasne hodnoty

» respektovani faktoru casu

» zohlednovani rizika podnikani (risk management)



vnitrni vlivy

= vnitrni potreby podniku

+» stanoveneé cile

» Struktura soucasnych aktiv, pasiv, majetku

» stavajici vlastnosti podniku
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majetkova struktura podniku

= podrobna evidence aktiv

» aktivum = majetek, ktery predstavuje budouci
ekonomicky uzitek

+» rozvaha

= vhodne rozlisovat mezi kapitalem a financnim majetkem



stala/dlouhodoba aktiva

» dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

» dlouhodoby finanCni majetek



obezna aktiva

= Zasoby
» Kratkodobe pohledavky

» Kratkodoby financni majetek

= penezni prostredky



co ovlivhuje majetkovou
strukturu?

= rust podnikovych vykonu
» stupen vyuziti majetku
» cena majetku a jeho opotrebeni

= typ podniku a jeho zamereni

+» konkurence a situace na trhu



financni struktura podniku

» = struktura podnikoveho kapitalu, ze ktereho je
financovan jeho majetek

= V rozvaze je na strane pasiv
» naklady kapitalu: dividendy vs. uroky

= prumérné naklady na kapital by mely byt minimalizovany
v dlouhém obdobi - maximalizuje trzni hodnotu podniku



pasiva podniku - vlastni zdroje

» zakladni kapital: akcionari, penezni a nepenéezni vklady
spolecniku /podle typu pravni formy podniku

» Kapitalove fondy: dary, dotace, neodepisovany majetek
» fondy ze zisku: rezervni, statutarni

» vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata)



pasiva podniku - cizi zdroje

= rezervy (Jjsou tvorené za nejakym ucelem)

» dlouhodobé zavazky: dluhopisy

» Kratkodobé zavazky: obchodni uvery, zavazky ke statu,

ke spole€nikum, zaméstnancum

= bankovni uvéry a pujcky



rozvaha

» zakladni ucetni vykaz

= bilance aktiv a pasiv podniku k urcitemu okamziku ke
konci roku, pololeti, Ctvrtleti

» majetek podniku = aktiva

» podnikovy kapital = pasiva

= bilancni rovnice: aktiva = pasiva



rozvaha

aktiva

pohledavky za upsany vlastni kapital bo=iva

dlouhodoby majetek

nehmotny, hmotny, finanéni viastni kapital

cizi zdroje
rezervy, zavazky kratkodobé a
dlouhodée, bankovni uvery

obézna aktiva
zasoby, pohledavky, kratkodoby financCni
majetek, penezni prostredky

casove rozliseni casove rozliseni

aktiva celkem pasiva celkem



vztah majetkove a financni struktury
podniku

= pro udrzeni financni stability je nutné dat financni a majetkovou
strukturu do souladu

» pouzity kapital by mél odpovidat stupni likvidity druhtu majetku

» Kratkodoba aktiva financovat kratkodobymi zdroji

» dlouhodoby majetek financovat dlouhodobymi zdroji
» navratnost dlouhodobé investovanych prostfedku
» dlouhodoby kapital by mel Castecne kryt i obézny majetek

= Vlastni kapital by mel kryt dlouhodoba aktiva nutna pro hlavni Cinnost
podniku



Optimalizace financni struktury

podniku

= Volba optimalni financni struktury souvisi s:

= strukturou majetku podniku

= naklady na kapital a jeho jednotlive druhy

» podilem vlastniho a ciziho kapitalu

= delkou splatnosti pouzivaneho kapitalu

» financnim rizikem pouzivaneho kapitalu

» udrzenim kontroly nad Cinnosti podniku
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pristupy k financovani

» Konzervativni strategie = vyssi uziti dlouhodobym financCnich
zdroju, financuji i Cast obézného majetku, vyssi naklady na
financovani

» neutralni strategie = dlouhodoby a trvale pritomny obezny
majetek je financovan dlouhodobym kapitalem, pohybliva Cast
obézneho je financovana kratkodobym

= agresivni strategie = kratkodobymi zdroji je financovana | cast
trvale pritomneho obezneho majetku a take dlouhodoby
majetek podniku, nizsi naklady na financovani jsou spojeny s
vyssim rizikem platebni neschopnosti



“Cisty pracovnl kapTéI a jeho
rizeni

+» CPK = ob&2na aktiva — zavazky (kr)

» CPK = vlastni jméni + zavazky (dI) — stala aktiva

Strategie financovani:
+~ neutralni
+ Kkonzervativni

» agresivni
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