Ekonomika organizaci

CVICENI 2



Vite, co je to...

Princip racionality
Maximalizace produktivity

lodnotove vyjadrena maximalizace
nospodarnosti

Maximalizace rentability celkoveho
kapitalu

Maximalizace rentability vlastniho kapitalu
Minimalizace nakladu na cizi kapital




Co s tim?

Pan Novak chce s co nejméne penezi urazit co nejdelsi
cestu po Evrope.

Pan Bilek chce co nejméné kroky ubéhnout 1000 m.

Speditér Linka chce aby jeho ridiCi s co nejmensim
mnozstvim nafty, najeli co nejvice kilometru.

Stfihacka Sladkova ma z 2000 m? sametu vystfihat co
nejvice Satu.

Reditel hotelu Sacher ma z vkladu vlastniho kapitalu ve
vysi 10 mil. K€ dosahnout co nejvyssi zisk.



Co s tim?

Student Beranek si chce na cestovani vydelat
35 tis. KC v co nejkratSim Case.

Podnikatel Babis chce pro svuj podnik ziskat
v bance co nejvyssi uver a hradit za nej hodla
CO nejnizsi uroky.

Vedouci baru Sladky ma z 50 litru piva v cené
30 Kdc/litr natocCit 100 piv v cene 15 KcC/ks.

Dekan vysoké skoly chce, aby jeho ucitelé
vyucovali co nejvice studentu.



Priklad 2

3 CiSnici obslouzi a zkasiruji v pruméru za
hodinu 20 zakazniku. Mzda Cisnika
(vCetné 35% zdravotniho a socialniho
pojisteni placeného zamestnavatelem) Cini
135 KC/h. Prumérna utrata jednoho
zakaznika je 100 Kc¢/h. Jak vysoka je
produktivita (kvantitativnhi hospodarnost) a
hodnotove vyjadrena hospodarnost

obsluhy ve vztahu k zakaznikum (za
hodinu)?



Definice

Vynos
naklad

Hospodarnost =

vyrobené mnozstvi produktivity
vynalozené mnozstvi vyrobniho faktoru

Produktivita =




Priklad 3

5 uredniku vyridi zadosti v pruméru za
hodinu 15 obCanu. Mzda urednika (vCetné
35% zdravotniho a socialniho pojisteni
placeného zamestnavatelem) Cini 202,50
Ké/h. Prumérna spokojenost jednoho
obCana odpovida 150 Kc/h. Jak vysoka je
produktivita (kvantitativnhi hospodarnost) a
hodnotove vyjadrena hospodarnost

uredniku ve vztahu k obCanum (za
hodinu)?



Kde je tady zadrhel?

* Co je hlavni problém prikladu?
« Jak to budete resit?



Priklad 4

Spolecénost KOZAK INN a.s. provozuje
hotel Kozak v Brne. Uvedte urcujici
faktory tohoto podniku podle
Gutenbergem zavedené terminologie a
rozvedte je.



Priklad 5

Spoleénost Skoda auto, a.s. provozuje v Mladé
Boleslavi automobilku. SpoleCnost ma zakladni
kapital 16 708 850 tis. Kc, jejim hlavnim
predmetem Cinnosti je predevsim vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi,
spole¢nost ma 29 141 zaméstnancu a roCni
obrat 221 967 mil. Kc.

Zaradte tento podnik podle prislusnych kritérii
typologie podniku.



Napoveda:

Hospodarske odvetvi:

Druh produkovanych vykonu:
Druh produkce vykonu
vyrobni typ:

organizacni typ vyroby:
Prevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:
Pohyblivost:

Pravni forma:



Male, stredni a velké

Mikropodniky
Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, ktere zamestnavaji

méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma
rocni rozvahy nepresahuje 2 miliony EUR.

Malé podniky

Malym podnikem je podnik, ktera zaméstnava méné nez 50
osob a jeho roCni obrat nebo bilanCni suma roCni rozvahy
nepresahuje 10 milionti EUR.

Stredni podniky

Jedna se o podniky, které zameéstnavaji méné nez 250 osob a
jejichz ro¢ni obrat nepfesahuje 50 miliont EUR nebo jejichz
bilanéni suma roc¢ni rozvahy nepresahuje 43 milionu EUR.
Velké podniky

Pokud néjaky podnik neni dle vySe uvedenych parametru
ani mikropodnikem, ani malym a ani strednim podnikem, patri
mezi velkeé podniky.



Priklad 6

Spolecénost KOZAK INN a.s. provozuje
hotel Kozak v Brne, spolecnost ma
zakladni kapital 11 500 tis. K¢, jejim
predmetem cCinnosti je predevsim
hostinska Cinnost a ubytovaci sluzby,
spolec¢nost ma 30 zaméstnancu a roc¢ni
obrat 100 mil. Kc.

Zaradte tento podnik podle prislusnych
kritérii typologie podniku.



Priklad 7

Masarykova univerzita provozuje
Ekonomicko-spravni fakultu v Brne

Zaradte tuto organizaci podle prislusnych
Kriterii typologie organizaci verejneho
sektoru.



Napoveda:

Dle zakladatele:
- zalozene verejnou spravou, tj. statni spravou
nebo samospravou — vefejnopravni organizace,

- zaloZene soukromou fyzickou nebo pravnickou
osobou — soukromopravni organizace,

- vznikla jako vetejnopravni instituce (verejna
vysoka Skola).



Napoveda:

Dle financovani
- zcela z verejnych rozpoctu,

- zCast1 z verejnych rozpoctu — na prispévek maji
legislativni narok (prispévkoveé organizace,
vybrana obCanska sdruzeni, politicke strany,
cirkve),

- z ruznych zdroju (dary, sbirky, granty,
sponzoring, vlastni ¢innost),

- ptredevsim z vysledki realizace svého poslani.



Vyroba

Organizacni typy

® Proudova vyroba — montazni pas

m Dilenska vyroba — vyroba zakazkového
nabytku

= Skupinova vyroba — kombinace pasoveé a
dilenské

® Vyroba na stanovisti — stavby, namorni lode

= Vyrobni hnizdo — racionalizace pasove vyroby



Vyroba

Vyrobni typy
 Kusova vyroba — Titanic, Sojuz, Mona
Lisa
 Opakovana vyroba
— Hromadna vyroba - cigarety
— Seériova vyroba - automobily
— Druhova vyroba — konfekce
— Vyroba v sarzich — léky, potraviny



Typologie organizace

 Masarykova univerzita provozuje
Ekonomicko-spravni fakultu v Brné

« Zaradte tuto organizaci podle prislusnych
Kriterii typologie organizaci verejneho
sektoru.



Reseni

Charakter statku: smisené (spotreba nedélitelna, existuje
vylucCitelnost ze spot.)

Financni toky: K institucim

Funkce: socialni (vzdelavaci)
Podil vlastnictvi majetku: statni

Potreby: individualni

Podil vlastnictvi majetku jako statni je sporne, nebot’ se jedna o
verejnopravni korporaci zfizenou ze zakona a ne z impulzu statu
(majetek univerzity je univerzity a ne statu, univerzitu nespravuje
ministerstvo, ale spravuje se sama). Na druhou stranu do ni te€ou
statni penize z rozpocCtu (z kapitoly ministerstva Skolstvi), takze pfi
troSe zjednoduSeni (a s ohledem na zminéna kritéria) je kategorie
statni spravnému reseni zrejmeé nejblize.



Dekuji za pozornost



