Ekonomika organizaci

Rozhodovani



Priklad 1

* Cestovni kancelar ma ve svém portfoliu tyto
produkty, charakteristické podilem na trhu,

vyvojem (rustem) trhu a podilem na obratu
podniku:



Priklad 1 zadani

relativni trzni podil

Rafty: 0,2
Pobyty u more: 8
Poznavaci zajezdy: 0,5

Vysokohorska turistika: 0,3
Zimni zajezdy (lyzovani): 4
Cykloturistické zajezdy: 3
Expedicni vypravy: 0,8
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Analyzujte tyto produkty s vyuzitim Bostonské

matice portfolia.
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Relativni trzni

podil

tice BCG

SO1 - Expedice
SO2 — Pobyty u more
SO3 - Vysokohorska turistika
SO4 — Poznavaci zajezdy
SO5 — Rafty
SO6 — Cykloturistika
SO7 — Lyzovani



Priklad 2

* Podnik méa k dispozici 2 000 000 K. Muze je
vyuzit k vyrobé produktu A nebo produktu B
s vyrobnimi naklady produktu bud 1 200 000
K¢ nebo 2 000 000 K¢E. Muze také ulozit penize
v bance, pripadné cast kapitalu pouzit na
vyrobu jednoho produktu a zbytek pro vklad
v bance. Uvedte prehled jednotlivych
alternativ jednani.



Redeni

* Mozné akce — moznosti jednani:

Akcni parametr 1

Vyroba

Alternativa 1: Vyroba vyrobku A (2 000 000 K¢)
Alternativa 2: Vyroba vyrobku B (2 000 000 K¢)
Alternativa 3: Vyroba vyrobku A nebo B (0 K¢)
Alternativa 4: Vyroba vyrobku A (1 200 000 K¢)
Alternativa 5: Vyroba vyrobku B (1 200 000 K¢)

Akcni parametr 2
Vklad v bance

Vklad (0 K¢)

Vklad (0 K¢)

Vklad (2 000 000 Kg¢)
Vklad (800 000 K¢)
Vklad (800 000 K¢)



Priklad 3

 Nadnarodni vyrobni podnik pusobici v Evropé
hleda nové misto pro svou dalsi pobocku. Z
predbézné analyzy vyplynulo, ze v Uuvahu
pripadaji 4 mista. (al,a2,a3,a4). Jako
podstatna  kriteria rozhodovani - pro
rozhodovani podstatné stavy okoli (s1,s2,s3,) -
byly urceny rocni dopravni naklady, mzdové
naklady a danové vyhody.



Priklad 3 vysledkova matice

Vysledkova matice:

Roc¢ni dopravni Mzdové Daiové vyhody
naklady v tis. naklady
K¢
1. misto 5000 malé prumérné
2. misto 8 000 stiedni velmi vysokeé
3. misto 7 000 vysoké vysokeé
4. misto 7 000 malé vysokeé

Transformujte tuto vysledkovou matici na rozhodovaci s vyuzitim
5-ti bodové Skaly uzitku a rozhodnéte, kterou variantu ma podnik
vybrat.



5-ti bodova skala uzitku:

. 5000 K¢
. 6 000 K¢
. 7 000 K¢
. 8 000 K¢
. 9 000 K¢

5 b.
4 b.
3 b.
2b.
1b.

Rozhodovaci matice:

Redeni

velmi malé naklady

malé naklady

stfedni naklady

vysoké naklady

velmi vysoké naklady

5b.
4 b.
3b.
2b.
1b.

velmi malé vyhody
malé vyhody

stfedni vyhody
vysoké vyhody
velmi vysoké vyhody

Roc¢ni Mzdové Danové vyhody Celkem
dopravni naklady
naklady v tis.
K¢
1. misto 5 4 3 12
2. misto 2 3 5 10
3. misto 3 2 4 9
4. misto 3 4 4 11

1b.
2b.
3b.
4 b.
5b.

Podnik vybere misto 1, nebot’ mu pfinasi nejvyssi uzitek — 12 bodu.



* Dékuji za pozornost...



