MANAHRA

2. Téma: Rozhodovani
Aplikace modelu jednokriterialnino rozhodovani v podminkach rizika

- s S [s [ [ S]] 8| ocekavana
p1 | p2 | ps3 Pk p: |hodnota kriteria
Vi | X11 | X12 | Xq3 X1k X1t X01
Vo | X21 | X22 | X23 X2k Xat X02
Vi | Xi1 | Xi2 | Xi3 Xik Xit Xoi
Vin | Xm1 | Xm2 | Xm3 Xmk Xmt XOm

Co je vaSim cilem? Maximalizace zisku.

Na Cem zavisi vySe vaseho zisku? Na vasich vynosech a nakladech.

Na ¢em zavisi vase vynosy? Na poctu vyrobku, které prodate a jejich cené.
Na ¢em zavisi pocet vami prodanych vyrobk(? Na tom, jak se budou chovat

vasi konkurenti.
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Kde je zachyceno chovani vasich konkurenttl? Ve scénafich!
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Scénar = obraz budoucnosti
Obsahuje konfiguraci faktoru, které ovliviiuji dosazeni vaseho cile.

Budouci hodnotu téchto faktori nemuzete ovlivnit, ale je velmi dulezité ji
CO nejpresneéji predvidat.

Co patfi do mnoziny téchto faktori? Chovani vasich konkurentu.
Konkrétné: S jakym mnozstvim, jakou kvalitou, jakou cenou a jakou
podporou prodeje vstoupi v daném kole na trh.

Jak to zjistite? Podle

v chovani vasich konkurentl a dusledkul tohoto chovani v dfivéjSich
kolech,

opatreni, ktera vasi konkurenti provedli v minulém kole,

vysledku, které vasi konkurenti dosahli v minulém kole,
pfedpokladu prfedstavy vaSich konkurentu o vaSem chovani a
chovani ostatnich konkurenttl v daném kole.
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Scénar = obraz budoucnosti

Scénar kvalitativni

Predpokladané chovani konkurenta A:
verbalné

Zdldvodnéni:
verbalné

Predpokladané chovani konkurenta B:
verbalné
Zddvodnéni:
verbalné
atd.

)

)

Scénar kvantitativni
Predpokladany vstup konkurenta A
- mnozstvi

- kvalita

- cena

- podpora prodeje

Predpokladany vstup konkurenta B
- mnozstvi

- kvalita

- cena

- podpora prodeje

atd.

Generovani scénara: ,,CO KDYZ?*
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Varianta = jedna z moznosti jak se rozhodnout

Varianta predstavuje vas zameér s jakym mnozstvim, jakou kvalitou,
jakou cenou a jakou podporou prodeje vstoupite v daném kole na trh.

Kazda varianta musi byt smysluplna vuci vSem scénarum.
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2. Téma: Rozhodovani
Aplikace modelu jednokriterialnino rozhodovani v podminkach rizika

- s S [s [ [ S]] 8| ocekavana
P1 P2 P3 Pk Pt hodnota kritéria
Vi | X11 | X12 | Xq3 X1k X1t X01
Va2 | X21 | X22 | X23 X2k X2t X02
Vi | Xi1 | Xi2 | Xi3 Xik Xit Xoi
Vin | Xm1 | Xm2 | Xm3 Xmk Xmt XOm
Je treba

odhadnout pravdépodobnost existence jednotlivych scénaru
vypocitat hodnotu kritéria, kdyz se setka varianta ,i“ se scénarem ,k"
vypocitat oCekavanou hodnotu kritéria

vypocitat rozptyl hodnoty kritéria

posoudit pro kazdou variantu jeji oCekavanou hodnotu a jeji riziko

N X N X X

rozhodnout se ve prospéch jedné varianty



