Maloobchod

Jaky je zakladni rozdil mezi
maloobchodem a velkoobchodem?



DEFINICE

e Maloobchod je zplsob prodeje zpravidla mensiho objemu
zbozi konecnému spotrebiteli — tedy obchod v malém
meritku

e Protikladem maloobchodu je velkoobchod, ktery predstavuje
prodej a distribuci zbozi ve velkém meéritku, Casto pravée do
maloobchodni prodejni sité

e Maloobchod prodava zbozi nebo sluzby zakaznikiim a
uspokojuje tak potreby jejich vlastni nebo jejich domacnosti.
Cinnost maloobchodu se lisi od prodeje zboZi pro vyrobni
spotrebu, kde se jedna predevsim o zbozi nezbytné k realizaci
jejich podnikatelské Cinnosti.



DEFINICE

SPECIFICKE FUNKCE MALOOBCHODU:

nakup zbozi k dalSimu prodeji spotrebiteliim
prodej a podpora prodeje zbozi

preprava zbozi

prevzeti podnikatelského rizika

financni operace

ziskavani informaci pro rozhodovaci proces
poskytovani informaci zdkaznik(im



DEFINICE

Maloobchodni podnikdni ma rtiizné formy

Sestdva z mnoha Cinnosti maloobchodu na rliznych
mistech; odehrava se v obchodech, domovech,
kancelarich, stancich kolem cest, v bankach, ... apod..

Maloobchod je takovou formou distribuce, pri které se
zbozi prodava konecnym spotrebitelum za ucelem
splnéni jejich potreb a prani

Maloobchod obsahuje vsechny Cinnosti, které se musi
uskutecnit, aby maloobchodnici mohli prodavat
konkrétni vyrobky nebo sluzby

Kazda maloobchodni transakce se tyka smény meazi
spotrebitelem a maloobchodnikem



DEFINICE

e Maloobchod ma zcela zretelny vliv na zdravi
ekonomiky

e Prostrednictvim maloobchodu se uskutecnuje stret
nabidky a poptavky mezi obchodniky a spotrebiteli

e Maloobchodnici jsou “agenti zmeén, “inovatori”, kteri
se zucastnuji i procesu “sSireni kultury”



POCATKY A VYVOJ MALOOBCHODU

Za pocatek maloobchodu lze povazovat distribuci zbozi
prostrednictvim ranych trhii, na kterych obchodnici
prodavali/sménovali své zbozi radové jiz pred nékolika tisici
lety

po¢. 19. stoleti: OBCHODNI STANICE

Prevazné malé pohranicni stanice, kde probihala sména mezi
obchodniky, lovci a podomnimi obchodniky, kteri cestovali
pésky, na koni, povozem a nabizeli zbozi pro domacnost

Obchod se jim vyrovnaval potravinami Ci odévy, které
vesniCané vyrabéli



POCATKY A VYVOJ MALOOBCHODU

pol. 19. stoleti: SPECIALIZOVANE OBCHODY

Novy typ maloobchodu, vznikajici rozsSirovanim komunikaci a
manufaktur

Byly to obchody nabizejici jednu vyrobkovou radu,
specializovaly se na jeden druh zbozi, napr. na konfekci
zelezarskeé zbozi, ...“drugstory” zbozi dnes: drogerie, drive:
kosmetika, Iéciva, noviny, casopisy, psaci potreby, cukrovinky,
obcerstveni

OBCHODNi DOMY

VétsSinou vznikly z obchodu s konfekci nebo obchodl nabizejici
jednu vyrobkovou radu

Zacatek rozesilani katalogt a prudky rust zasilkové formy
prostrednictvim balickové postovni sluzby



POCATKY A VYVOJ MALOOBCHODU

prelom 19. a 20. stoleti: OBCHODNI SITE

Vlastnici sité obchodU s potravinami a drobnym
zbozim se zacali vice specializovat na sSirku

sortimentu zbozi a koncentrovat prodejni plochy =
vznik supermarket(

DISKONTNi OBCHODNI DOMY

Byl zaveden prodej z palet a volné plochy z divodu
nizké rezie a nizkého zisku v dobé hospodarskeé krize



POCATKY A VYVOJ MALOOBCHODU

UCELOVE OBCHODY S VYBRANYM SORTIMENTEM

Obchody se znackovym zbozim (rozhlasové prijimace,
televizory, fotoaparaty, ...) a pocatek clenskych klub
u obchodu

UCELOVA NAKUPNI CENTRA

Ta byla stavéna na predmeéstich (perifériich) velkych
mest, kam se stehovalo socialné slabé obyvatelstvo
z centra

Nizsi ceny, Siroky sortiment, tendence k velkym
obratim



POCATKY A VYVOJ MALOOBCHODU

60. léta
rist zajmu o FRANCHISING (co to je?)

70. léta

rGst poétu FRANCHISINGOVYCH PRODEJEN A
FRANCHISORU

Rostla oblibenost novych typtd maloobchodniho
prodeje, napr. prodejni sklady nabytku, katalogové
vystavni siné, sdruzené obchody




MALOOBCHOD V CR

e Na prelomu 30. let vznikaji prvni obchodni domy,
spotrebni a nakupni druzstva, ktera mohla
konkurovat velkym obchodnim podnikatelum

Prvni obchodni diim v Cesko-Slovensku?

e Po valce probiha revitalizace obchodu, modernizuji
se obchody, roste zahranicni (mezinarodni) obchod

e Roste Sife sortimentu, zacCinaji se projevovat i
obchodni sluzby, servis

e Por. 1948 je obchod zestatnen, soukromy sektor je
postupne likvidovan

e Je nastolen trh vyrobct a tim dochazi k vykyviim a
nedostatkum v dodavkach zbozi



SITUACE NA KONCI 80. LET

e Maloobchodni nabidka ke konci 80. let minulého
stoleti byla regionalné a strukturné velmi
diferencovana

e Posledni scitani maloobchodu (v ramci Scitani
obcanské vybavenosti sidel z roku 1987) ukazalo
mimo jiné zcela neadekvatni sortimentni strukturu
maloobchodu

e Tehdy vetsinovy podil v maloobchodni siti tvorily
prodejny potravin, zatimco ostatni sortiment byl silné
potlacen



e Maloobchodni obrat realizovany v siti ¢tyr vybranych
zakladnich sortimentnich skupin prodejen dosahoval
témér 4/5 maloobchodniho obratu v zemi (1989)

" e . . .. maloobchodni
o et podil v siti prodejni plocha pracovnici obrat
v % v % v % 0
v %

DD a DNS* 18 12,7 12,6 11,4
orodejny potravin** @,9 47,8 48,4 41,2
orodejny odivani a obuvi 12,1 14,3 12,7 12,1
arodejny primyslového zbozi 14,4 14,6 12,8 15.0
vybrané typy celkem 86,1 89,4 86,5 Q9,D
MO sit celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Z. Szczyrba (20095)
Vysvétlivky: * Prodejny potravin - véetné prodejen smiseného zbozi a prodejen tabaku
OD - obchodni domy, DNS - druzstevni nakupni stfediska



Organizacné a prostorové byl maloobchod v Ceské republice
(Ceskoslovensku) Fizen na zakladé tehdejsi politické direktivy,
ktera jen omezené akceptovala realnou potrebu dostupnosti
sluzeb v uzemi

Socialisticky model fizeni odvetvi obchodu se vyznacoval
neeexistenci soukromého podnikani a determinaci fungovani
obchodnich firem

Typické pro toto obdobi byly velké statni obchodni (Pramen,
Prior) a druzstevni podniky (Jednota), kterym politicka direktiva
urcovala prostor pro podnikani

Od roku 1952 se tak druzstva zacala soustred'ovat na podnikani
na venkove, prodejnam statniho obchodu byla zase urcena
mésta



Struktura vybranych stalych prodejen

v Ceské republice v letech 1953-1989

Z toho
prodejny stalé obchodni
rok celkem prodejny potravi- smiSené nepotravi- domy a Samoob-
narské naiské nakupni sluhy
strediska
N\ — N\
1953 ﬁ3 842\ 61846 /ﬁ 51 18 675 ﬁo 883‘ /7N /\
1955 64 059 60 749 24 931 19 505 10 746 101 66\
1960 55150 53 845 22 688 20 024 9374 77 3720
1970 50 182 49 375 18 844 15 694 8 987 273 7 250
1980 45934 45 507 16177 15 349 8522 609 8571
1989 &3 78}/ 43 382 \14 870/ 14 745 \8 429 \315 / \9 22
N \/ N VI p—

Zdroj: Starzyczna, Steiner (2000); Jindra (2009).
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e Na rozdil od vyvoje v zapadni Evropé lokalizace
prodejen nerespektovala rozmisténi
koupéschopné poptavky, diky cemuz dochazelo k
pretézovani maloobchodni sité v centrech vétsiny
meést

e Naproti tomu v perifernich sidlisStnich souborech
mnoha mést byly kapacity prodejnich ploch
nedostatecné

e VVelmi Casto s timto obecné neutésenym stavem
kontrastovala nelogicka vystavba prodejnich
kapacit v mensich meéstech a venkovskych sidlech



* Investice do rozvoje maloobchodni site i ukazatele
plosného nebo obsluzného standardu byly
v Ceskoslovensku, ve srovnani se zapadnimi zemémi,
na polovicni Urovni

e Nekompatibilni ve srovnani se zemémi zapadni
Evropy byla i sortimentni struktura

e Nedostatky v maloobchodni vybavenosti byly
vzhledem k realné poptavce vice pozorovatelné u
meést nez na venkoveé



e kapacitné i kvalitativné (sortimentné) byla
poddimenzovana zejména Praha, ale i brnénska a
ostravska aglomerace, Plzensko a celé stredni Cechy

e Relativné dobre byla v Cechach vybavena obsluina
strediska severoceské regionalni aglomerace,
severozapadnich a jiznich Cech a jadra vychodogeské
sidelni regionalni aglomerace (Hradec Kralové a
Pardubice)



REGIONALNI STRUKTURA PLOSNEHO STANDARDU
V ROCE 1987

0 D ADkm

Zdroj: Scitani ob¢anské vybavenosti sidel, 1987



TRANSFORMACNI ZMENY PO ROCE 1989

e \V/yvoj v odvetvi maloobchodu po roce 1989 byl v novych
spolecensko-ekonomickych podminkach velmi
dynamicky a béhem vice nez dvaceti let prochazel
nékolika etapami

e 7 hlediska zmén zakladnich rysu geografické struktury
ceského maloobchodu Ize proces transformace odvétvi
rozdelit celkem do tri, resp. ¢tyr etap:

e Etapa atomizace: (1990 - 1995)

e Etapa internacionalizace: (1996 - 2005)
e Etapa konsolidace (2006 - soucasnost)
e Etapa diverzifikace (2013/14 - ??)



Etapa atomizace

Privatizacni proces tuzemského maloobchodu byl z velké casti
zalozen na modelu tzv. malé privatizace, ktera umoznila
privatizovat do soukromych rukou tisice prodejen drive statnich
podnikt (Pramen)

Pouze pro ¢ast velkych statnich podniku (napfr. Prior) existoval jiny
model privatizace - prodej na zakladé privatizacniho projektu nebo
formou kuponové privatizace

Vysledkem byla rozsahla atomizace maloobchodu a vznik Sirokého
spektra podnikatelskych struktur v odvétvi, které velmi aktivné
zacCaly vyplnovat deficity maloobchodni sité

Vedle toho vznikaly tisice novych prodejen a obchodnich podniku
vlivem liberalizace ¢eské ekonomiky, prevazné na bazi domaciho
kapitalu a formou rodinnych podniku



e Retail Census 99 ukazal, ze pocet maloobchodnich
prodejen provozovanych na Gzemi Ceské republiky se
v roce 1998 oproti roku 1989 zvysil vice nez
dvojnasobné, a to z 41 na témer 96 tisic

e Nejvyraznéjsi kvantitativni zmeéna béhem
sledovaného transformacniho obdobi probéhla
u nepotravinarského typu prodejen (vice nez
ctyrnasobny rust)

e Dale klesla efektivita provozovani prodejen ve
venkovském prostoru, a to na ukor mest, ktera
naopak zacala posilovat své pozice v maloobchodnim
systému



Zatimco prodejni plocha v roce 1989 cCinila pres 3,5 mil. m?,
v roce 1998 to jiz bylo vice nez 7,1 mil m?2

Prepocteno na pocet obyvatel, vzrostl plosny standard z 331
na témér 700 m?2

ve trech regionech byla zjisténa nadpriimérna (Stredocesky,
JihoCesky a Plzensky kraj), ve dvou regionech vyrazné
podprimeérna uroven ploSného standardu (Zlinsky a
Moravskoslezsky kraj)

Tyto rozdily byly determinovany predevsim pocinajicim
vyvojem velkoplosné maloobchodni sité, ktera v roce 1998
byla teprve ve své iniciacni etapé



REGIONALNI STRUKTURA
PLOSNEHO STANDARDU V ROCE 1998

Zdroj: Retail Census 99, CSU 1999



Etapa internacionalizace

ZvysSena expanze zahranicnich velkoplosnych
maloobchodnich retézcu na cesky trh zapocala az ve 2.
poloviné 90. let

Do té doby se na Ceském trhu prosazovaly jen nékteré
zahrani¢ni firmy (napf. belgicky Delhaize, nizozemsky Ahold
¢i némecka Billa)

PlUsobil zde i americky retézec K-mart, jehoz pritomnost byla
vysledkem privatizace Sesti obchodnich domu Prior (v Praze,
Brné, Liberci, Plzni, Pardubicich a Hradci Kralové)

Aktivity tohoto retézce na ceském trhu skoncily jiz v roce
1996, kdy K-mart prodal své obchodni domy britskému
retézci Tesco



e Pozice zahranicnich retézcl na ceském trhu byla od
zaCatku dominantni, bez véetsi konkurence ze strany
tuzemskych firem

e Ceské firmy trpély fadou kapitalovych a profesnich
nedostatkul (nedostatek kapitdlu, nizsi profesionalita
rizeni nebo absence zkusenosti), které jim branily
rozvijet podnikani v segmentu velkoplosného
maloobchodu, a proto byly nuceny ustoupit z trhu



e Postupne se ¢esky maloobchod vyvinul ve vysoce
konkurencni odvétvi a ne vSechny maloobchodni
retézce na ném pozdéji zustaly...

e Carrefour =——>Tesco (2006)
¢ Julius Meinl =—=> Ahold (2006)

e Charakteristickym rysem této etapy transformace
maloobchodu v Ceské republice je dale rostouci
koncentrace odvétvi, kterou charakterizuje rust
podilu prodeju realizovanych nejvétsSimi firmami




e Zatimco v 90. letech bylo mozno spatfit mezi
nejvétSimi obchodnimi spoleénostmi také nékteré
domaci firmy (Interkontakt Group nebo Pronto Plus),
jiz fadu let je situace zcela odlisna...

e ...Predni pozice v zebricku TOP 10 patri vyvhradné
zahranicnim subjektiim

e Trzni podily ve prospéch mezinarodnich obchodnich
spolecnosti rostou i diky tomu, ze prevzaly do svych
aktivit funkci velkoobchodu, ¢imz také ziskaly

vyhodnou pozici vici dodavatelim zbozi




Etapa konsolidace

e \/ poslednich asi deseti letech dochazi ke konsolidaci
maloobchodniho trhu, ktery charakterizuje mensi
dynamika rustu nejvétsSich obchodnich firem a jejich
soucasné posilovani pozic na trhu

e Vliv na to meély i odchody nékterych velkych
maloobchodnich fetézcli z Ceské republiky podinaje
rokem 2006

e Cesky maloobchodni trh je odborniky fazen mezi
vysoce konkurencni a nasycené trhy, a tak udrzet se na
ném je i pro velké mezinarodni spolecnosti znacné
obtizné




e Soucasti konsolidacni etapy tak patrné v blizké
budoucnosti budou dalsi odchody vétsich firem
z trhu

e Ziskanim jejich trznich pozic jeste vice posili
koncentracni tendence v odvétvi a posileni
nekterych velkych firem

& Kaufland

A Y



Zmeény v ceském maloobchodu v letech 1998-2009

ukazatel 1998 2009* Zména abs. 20 (l)lt;(/li);gg
pocet prodejen 95 852 108 000 12 148 1,13
prodejni plocha v m? 7 165946 11000000 3834054 1,54
pocet pracovnikia** 278 396 357 792 79 396 1,29
plosny standard v m? 697 1080 383 1,55
obsluzny standard 37 29 -8 0,78

Zdroj: Analyza stavu maloobchodni sité na tizemi CR, CSU (2000);
Cimler, Sipek (2009); Eurostat (2014); vlastni dpravy.




Etapa diverzifikace

e Jedna se o pravdepodobné novou zacinajici etapu,
ktera je v tuzemskeé literature zachycena jen
vyjimecné

e Nastup etapy diverzifikace je spojen s dalsim
zpomalovanim koncentrace maloobchodni struktury
provazené novou lokalizacni strategii obchodu
s mensi prodejni plochou, v souvislosti s rostouci
oblibou farmarskych trhu, mensich specializovanych
maloobchodnich jednotek ¢i novych konceptu
nadnarodnich retézcu (napf. Tesco Expres) v centru
mesta




e Maloplosny segment maloobchodni struktury byl
v prubéhu internacionalizacni a konsolidacni faze
silné redukovan, protoze nemohl konkurovat
novym, modernim, prostornym, sortimentné
kompletnim a medidlné prezentovanym obchodiim
nadnarodnich retézcu

e \/ soucasné dobe se vsak zaCina ukazovat tendence,
kdy pfri vhodné prostorové lokalizaci v mistech
koncentrace chodcu (prestupni mista, zastavky MHD)
a pomeérné uzce zvoleném sortimentu denni
spotreby, lze velkoplosSnym a plnosortimentnim
jednotkam konkurovat predevsim v technologicky
nepodminéné dostupnosti a casové uspornosti



e Ustup uréitych sortimentnich skupin
z vnitrnich ¢asti mésta se udal jiz v prubéhu
minulych obdobi

e Jako typické priklady lze uvést nabytek,
zahradni techniku, stavebniny, castecné
elektro a ,,primyslové zbozi“ a dalsi...,
....rozdélovani maloobchodniho sortimentu na
"vnitroméstsky" a "suburbanni” (tedy dalsi
forma diverzifikace), typicky dle prumérné
doby jeho spotreb, bude pravdepodobne
pokracovat i nadale



e Snadno se tak muUze stat, a jiz se i castecCné
déje, ze sortiment s delsi zivotnosti a vetsimi
naroky na prodejni plochu nebude mozné ve
vnitrnim meéste zakoupit

e Uvedena skutec¢nost muze do budoucna
predstavovat problém predevsim u méne
mobilnich skupin obyvatel, resp. u skupin bez
pristupu k uréitym dopravnim technologiim
(seniofi, zdravotné znevyhodnéni, svobodné
matky atp.).



e Je nutné ve vyzkumech postihnout nejen
nabidkovou, ale i poptavkovou stranku, tedy
identifikovat zpusoby a formy nakupt ve
znamé maloobchodni siti a nacrtnout obrysy
jednotlivych socio-ekonomickych, resp. socio-
technologickych skupin, véetné jejich
typickych vzorcii nakupovani



UTVARENI SITOVE STRUKTURY V CESKEM
MALOOBCHODE

e Bez ohledu na provozné-organizacni strukturu
maloobchodu z dob pred rokem 1990 (regionalni sité
typu Pramen, Jednota..),...

e ... prvni naznaky utvareni novych sitovych struktur
uvnitr ceského maloobchodu na trznim principu byly
k vidéni jiz v prvni vyvojové etapé transformace —
atomizace

e Vlastni transformace sitové struktury ceského
maloobchodu vsak skutecné zapocala az s rozvojem
jednotlivych velkoformatovych prodejnich konceptu




e Skutecny rozvoj novych velkoformatovych
prodejnich konceptu nastal az v 2. vyvojové
etapé (internacionalizace), kdy do CR
prichazely postupné nejvetsi potravinarskeé i
nepotravinarské nadnarodni maloobchodni
koncerny

e \/ytvorily se charakteristické site velkoplosnych
provoznich jednotek, které postupné zacaly
dominovat trhu




e Charakteristickym rysem vyvoje na ceském trhu byla
casova posloupnost procesu rozvoje jednotlivych
velkoformatovych prodejnich konceptu

e Slo o vyvoj, béhem néhoz byly ¢eskou
spotrebitelskou populaci postupné kladné prijimany
prakticky vSsechny moderni velkoplosné prodejny

e Rozvoj maloobchodni sité v Ceské republice byl
zalozen na budovani moderni sité s sirokym
spektrem velkoprodejen a |ze ho rozlozit do
jednotlivych subfazi...




e 1. subfaze: dynamicky rozvoj v siti
supermarketi, 1995 -

e 2. subfaze: dynamicky rozvoj v siti diskontd,
1997 -

e 3. subfaze: dynamicky rozvoj v siti
hypermarketu, 1998 -

e 4, subfaze: dynamicky rozvoj v siti nakupnich
center, 2000 -



e Sitovani v linii HYPERMARKETU predstavuje
jeden z nejviditelnéjSich rysu transformace
ceského maloobchodu

e Hypermarkety se staly rozhodujicim
fenoménem dynamiky zmén v ceském
maloobchodé...

e vzhledem ke své regionalni dimenzi v uzemni
strukture a maloobchodni gravitaci predstavuji
pater maloobchodni sité v CR




e Jak vyplyva z novéjsich udaju spolecnosti
Incoma GfK (Hypermarket 2015), preference
tohoto formatu u Ceskych spotrebitelu
dosahuje jiz zhruba 48 % u pravidelné
nakupujicich domacnosti (potraviny a
drogerie), v roce 2000 to bylo jen 25 %

e \/e strucném srovnani — supermarkety
zastavily pokles obliby a dostaly se na 17 %
podil, diskonty v poslednich letech ztraceji
(asi 24 %), malé prodejny maji preferenci
zhruba 10 % domacnosti
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TOP 30 obchodnikt (s prevahou rychloobratkového zbozi) podle trzeb, mid. Ké

Spoleénost Triby*  Retézect*

1. KAUFLAND CESKA 55,23 Kaufland (124)

REPUBLIKA

2 AHOLD CZECH 48,33 Albert hypermarket (91), supermarket (240)

REPUBLIC

3. TESCO STORES CR 41,76 Tesco hypermarket (76), hypermarket Extra (9),
supermarket (62), OD / City / My (8), Expres (45)

4 LIDL CESKA 33,66 Lidl {231)

REPUBLIKA

5. PENNY MARKET 32,13 Penny Market (360)

6. MAKRO CASH & 30,12 Makro (13), Drive In (2)

CARRY CR

7. GECO 29,08 Geco tabék - tisk (262)

8. GLOBUS CR 2293 Globus (15)

9. BILLA 21,62 Billa (205), Billa stop & shop (43)

10. JIP VYCHODOCESKA 11,4 JIP (35), JIP Plus (144), Cash & Carry (12),

velkoobchod (17)



e V roce 2015 bylo na Uzemi Ceské republiky asi 320
hypermarketu, (obtiznéji ovéritelné aktualni udaje..),

...coz by z hlediska kupni sily mohlo znamenat
dostatecné pokryti (supermarketu bylo pres 1 300)

e S poétem 33 hypermarketi na 1 milion obyvatel se
CR Fadi do TOP 3 v pofadi Evropskych zemi a
s aktualnim tempem rustu Ize oCekavat v nejblizSich
letech posun i na pozici nejvyssi

o Setfeni Hypermarket 2015 také poukazuje na
skutecCnost, ze ve vzdalenosti do 20 km od nekterého
z hypermarketu Zije jiz 90 % ceské populace




e Samozrejmeé existuji v dostupnosti
hypermarketl pomeérne velké regionalni
rozdily, sever a vychod republiky je, vzhledem
k sidelni strukture, pokryt daleko silnéji nez
zapad a jih

e Je zrejmé, ze tzv. ,,bilych mist na mapé“ uz
priliS mnoho neni a i ta budou postupné
ubyvat...

e ..Hypermarkety zacinaji pronikat i do malych
mest velikosti 10-20 tis obyvatel



UZEMIi VYMEZENA 20 KM VZDALENOSTI OD NEKTEREHO
Z HYPERMARKETU (2010)

Zdroj: Hypermarket 2015



e Hypermarkety zacaly byt v dalsi fazi svého vyvoje (4.
subfaze) integrovany do funkcni struktury nakupnich
center

e Systém fungovani nakupniho centra je z velké casti
zalozen na pritomnosti hypermarketu (nejcaste;i
velkého hypermarketu, tj. vice nez 5 tisic m? prodejni
plochy), ktery plni funkci tzv. kotvy nebo magnetu
(primarni cil pro nakupuijici)

e \/ tomto smeéru je znacna cast z realizovanych
hypermarketl soucasti nékterého z nakupnich center



Expanze sité hypermarkett Tesco




Expanze sité diskonti Penny Market




Expanze sité diskontu Lidl

Prodejny Lidl (stav k 31.12. 2004) Prodejny Lidl (stav k 31.12. 2005)

Prodejny Lidl (stav k 31.12. 2009)




NAKUPNI CENTRA

Za predchliidce nakupnich center Ize s urcitou nadsazkou povazovat
obchodni domy, které znamenaly skuteénou zménu ve zpusobu
nakupovani

Obchodni dim byl poprvé otevreny pro vSechny spolecenské
vrstvy, zakaznici nebyli nuceni koupit konkrétni zbozi, méli volnost
pohybu a vybéru, mohli zbozi vratit a novinkou byla také donaska
do domu a obcCasné slevy

Obchodni domy a pozdeéjsi obchodni ¢i nakupni centra znamenaly
obrat od nakupu z ,,nutnosti“ k nakupum pro zabavu

Lidé se mohli zacCit odliSovat, zvyraznila se jejich osobni identita a

zacCaly byt uspokojovany vice nez pouze zakladni lidské potreby



e 7a jedno z prvnich nakupnich center je povazovano
Market Square v Chicagu (1916), jez bylo nekryté a
pripominalo spise skupinku obchodd, stojicich vedle
sebe

e 7a prvni moderni nakupni centrum se povazuje
Highland Park Shopping Village v Dallasu, které bylo
vybudovano v roce 1931 v unikatnim mediterannim
Spanélském stylu

e 7a prvni predmeéstské nakupni centrum v USA a
zfrejme i ve svéte je povazovano Northgate v Seattlu
(1950), puvodné nezastresené, k dispozici byly také
parkovaci plochy a divadlo



Jedno z prvnich krytych nakupnich center na svéte —
Northgate v Seattlu

Zdroj: http://blsciblogs.baruch.cuny. edu/h/s 10056fall2010/2010/11/16/one-stop- shop/



e \/ Evropé prisla vina budovani modernich nakupnich
center az pocatkem 60. let, klicovymi hraci byla
prvni dvé kryta centra ve Velké Britanii i v celée
Evropé:

e ...Bull Ring Centre v Birminghamu (1964) a Elephant
and Castle (1965) v Londyné, které se radi dodnes

k nejnavstévovanejsim nakupnim centrum ve Velké
Britanii

e Obecné byla v Evropé nakupni centra mensi a
nedoslo zde k tak rozsahlé vystavbé na zelené
louce, ani k vylidnéni center mest jako v USA




Diky snaze techniku, architektl a developerl neustale
posouvat pokrok kupredu, nabral vyvoj nakupnich center
rychly spad...

...témér kazdé nakupni centrum prekonavalo néjakou inovaci to
predesié

v 80. a 90. letech byla v zapadni Ci severni Evropé preferovana
vetSinou centra o stredni velikosti prodejni plochy v rozmezi 20
— 40 tis. m?.

Vyvoj pokracoval v 90. letech zejména modernizaci Ci
rozsSirovanim jiz postavenych center a také transformaci...

.. zabavni parky a moznosti vyuziti volného casu, restaurace,
multikina apod. se staly nutnym standardem, vyjimkou jiz
nebylo etazové parkovani




e Zatimco v ekonomicky vyspélych zemich byly spise
vypliovany mezery na trhu ve spojeni s Sifi
nabizenych aktivit mimo obchod a nebyl kladen duraz
na pouhy rust pronajimatelné plochy...,

e ...v tranzitivnich zemich stredni a v poslednich letech i
vychodni Evropy, nastal témer nekontrolovatelny
boom

e V Ceské republice i dalgich postsocialistickych zemich
se nakupni centra etablovala az ve 2. poloviné 90. let
a jejich skutecny rozmach nastal az v minulém
desetileti, tedy s vice nez Ctyricetiletym odstupem za
ekonomicky vyspelou Evropou




e Rozvoj nakupnich center je do znacné miry
podminén stabilnim politickym prostredim
hostitelského trhu, co? byla Ceska republika
schopna nabidnout az zhruba 10 let po padu
komunismu

e Dynamika vstupu a sireni tohoto nového
prodejniho konceptu vsak byla o poznani rychlejsi
nez v USA nebo zapadni Evropé...

e ..duvodem byla predevsim tehdejsi vyrazna
podvybavenost prodejnimi plochami, ale i
pocatecni vstricnost zejména vuci zahranicnim
investorum




e Prvnim modernim nakupnim centrem v Ceské republice se stalo
Centrum Cerny Most v Praze, které bylo otevieno v roce 1997....
v dalsim roce byly uvedeny do provozu napr. nakupni centra
Prihonice, Borska Pole v Plzni ¢i Avion Shopping Park v Brné
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e PocCet nakupnich center se od roku 1997 kazdorocneé postupné
zvysoval, pricemz vystavba kulminovala v letech 2005-2008
(vrchol ekonomické konjunktury)...

e ..dalsi tri roky byly ve znameni utlumu ve vystavbé center,
pricemz divodem nebyla jen celosvétova ekonomicka krize

e Vroce 2010 byla otevrena pouze 2 nakupni centra, a to Galerie
Harfa v Praze a Chomutovka v Chomutove

e Do poloviny roku 2011 nebylo v CR, podobné jako v dalgich deseti
evropskych zemich (mj. i v blizkém Rakousku a Madarsku),
otevieno zadné nové nakupni centrum a v CR tomu nebylo jinak
ani do konce roku 2011

e Pozdéji se situace zase lehce otocila..



Srovnani vyvoje nakupnich center v CR a na Slovensku

O~ DNWPHrOUOOoOoONOO®OO

@ Ceska republika B Slovensko




Regionalni rozmisténi nakupnich center je
nerovnomeérné a je primarné odrazem hierarchického
postaveni mest v sidelnim systému
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o Ceska republika se s velkou pravdépodobnosti iz ocitla za
zenitem boomu vystavby novych nakupnich center

e Podobné jako mnoho dalsich evropskych zemi, bude hledat
také jina resSeni (rozsirovani a modernizace stavajicich center) i
koncepty (retail parky, mensi hypermarkety a supermarkety)

e Vroce 2011 a 2012 bylo v Ceské republice otevieno de facto
jediné vétsi nakupni centrum (resp. dvé) a od roku 2008
pokracuje propad vystavby

e V evropském kontextu je CR (téméf 200 m2 GLA v pfepoctu na
1000 obyvatel) stale pod primérem zemi EU 27 (237 m2) a
urcity prostor pro rust zde tedy stale zustava...




Hruba pronajimatelna plocha v nakupnich centrech

v evropskych zemich (v m? na 1000 obyvatel) v roce 2011
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Zdroj: Cushman & Wakefield, 2011




e Obecna definice nakupniho centra je podle Mezinarodni
asociace nakupnich center (International Council for Shopping
Centres) nasleduijici:

e nakupni centrum je soubor maloobchodnich a jinych
obchodnich zarizeni, ktery je planovan, postaven, vlastnén a
rfizen jako jeden celek, typicky s vlastni moznosti parkovani.
Nejcastéjsi kombinaci je nakupni galerie a kotevni ndjemce
(magnet) v podobé hypermarketu nebo vétsiho supermarketu.

e ...s hrubou pronajimatelnou plochou vétsi nez 5 000 m?.
Outletoveé prodejny a retail parky nejsou mezi nakupni centra
zahrnovany (Cushman & Wakefield)



Mezinarodni standard pro jednotlivé typy evropskych
nakupnich center

Hruba pronajimatelna

Mal h iF 3 T 3 Mal h iF 3
aloobchodni Formaty yp zastavby plocha (GLA) v m? aloobchodni Formaty
Velmi velké NC 80 000 a vice
Velké NC 40 - 79999
Tradicni Stfedni NC 20-39999
Malé NC Compa.rlson-based 5-19999
Convenience-based 5-19999
Velky 20 000 a vice
Retail Park Stredni 10-19999
- . Maly 5-19999
Specializované -
Factory Outlet Center 5000 a vice
Theme-oriented Center Lelsu.re—based >000 2 Vl,ce
Non-leisure-based 5000 a vice

Zdroj: International Council of Shopping Centres




Clenéni nakupnich center v Ceské republice dle hrubé
pronajimatelné plochy k roku 2012

Velikostni typ GLAvm’ Pocet jednotek
Velmi velka vice nez 80 000 4
Velkd 40 000 - 79 999 10
Stredni 20 000 - 39999 23
Mald 5000 - 19 999 37
Outletova centra vice nez 5 000 2
Celkem (bez Outlet() - 74

Zdroj: Centers DATA, 2010. Webove stranky jednotlivych center, tiskové zpravy



TOP 10 nejvétsich nakupnich center v Ceské republice

k roku 2012
nazev lokalita Rok otevreni GLAvm’
Letriany Praha 1999 125 000
Olympia Brno Brno 1999 110 000
Novy Smichov Praha 2001 85 150
Avion Shopping Park Ostrava 2001 85100
Avion Shopping Park Brno 1998 60 137
Centrum Chodov Praha 2005 55 000
Metropole Zli¢in Praha 2002 55 000
Centrum Cerny Most Praha 1997 53 320
Avion Shopping Park Praha 1998 52 400
Galerie Harfa Praha 2010 49 000

Forum Nova Karolina Ostrava (2012): 58 000
Santovka Olomouc (2013): 46 000

Zdroj: Centers DATA, 2010. Webove stranky jednotlivych center, tiskoveé zpravy



Lokalizace nakupnich center v Ceské republice k roku 2012

Zdroj: Centers DATA, 2010. Webové stranky jednotlivych center, tiskové zpravy



e Predevsim zpocatku developeri preferovali jednodussi cestu,
kterou je vystavba na zelené louce - z 85 nakupnich center
jich timto zplsobem vzniklo 41 (48 %) a z toho 31 do roku
2005 (pouze 10 na drive jinak vyuzitém uzemi), vétSinou v
predmestskych lokalitach

e Teprve poté se pozornost developer zamérila i na vnitrni
¢asti mést a od roku 2006 jsou vice neZ 2/3 nakupnich
center otevirany na drive zastavénych uzemich (také
brownfields) — od roku 2009 pouze na , brownfields”...

e Centra postavena na zelené louce ovsem zUstavaji
vyznamnéjsi z hlediska nabidky ploch (65 % celkového
objemu pronajimatelné plochy), a to predevsim ta, jez jsou
lokalizovana v suburbanni zéneé (46 %)




Co je ,Las Vegas“ ceského maloobchodu
Z pohledu pronajimatelné plochy v
nakupnich centrech?



Hruba pronajimatelna plocha v nakupnich centrech na
1000 obyvatel v Ceské republice

Olomouc —1 135 m?
Liberec — 924 m?
Brno — 730 m?

Praha — 675 m?
Ostrava — 614 m?



Brnénska aglomerace a nakupni spad
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Lokalizace nakupnich center v Brne
. -
V7T

\

Prodejni plocha (m ?)
100 000
Campus
50 000 Square -

10 000

130 pocet prodejnich jednotek
1000 pocet parkovacich mist

Typ vystavby
@ brownfield

. adaptace jinak Zeleznice
vyuzivanych prostor 220
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historické jadro I
vnitini mésto l
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e Centrum meésta — tradicni obchodni a obsluzna cast
mésta (v Brné napt. Velky Spali¢ek a Omega, Palladium v
Praze, Laso v Ostraveé..)

e Nejcastéji ndkupni centra vsazena do puvodni husté
zastavby, kde dochazi k propojeni historickych prvku
s moderni architekturou, ve vice €i méné zdarilé podobé

e Jedna se typicky o vicepodlazni objekty s nizsi celkovou
pronajimatelnou plochou, kde c¢asto nelze umistit jako
magnet velkoplosnou prodejnu typu hypermarket
...magnetem se ovsem muze stat napr. multikino, které
spolu s maloobchodnimi a obsluznymi jednotkami
prispiva k oziveni historickych meéstskych jader




e Vzhledem k dopravnim omezenim v centrech meést je
nejc¢astéjsim a prirozenym zpusobem dopravy chize

e Za urCity problém muze byt povazovan nedostatek
parkovacich mist v zazemi centra, coz je zejména v ramci
pésich zon v historickych jadrech pochopitelnég, resp.
kompenzované polohou a dochazkovou vzdalenosti
k verejné doprave Ci odstavnym parkovistim

e Dnes jiz ne zcela ojedinélou formou vystavby nakupnich
center jsou revitalizace starych prumyslovych objektu
(vétSinou na okraji centra nebo v SirSim vnitfnim méste)
s vyuzitim pUvodnich a nékdy i architektonicky cennych
objektl




Nikvadouvig




e Mimo stred mesta a jeho blizky okraj jsou moznosti
prostorového rozmachu vétsi, centra vznikaji
prestavbou byvalych objektt obcanské vybavenosti,
ale i na volnych plochach v sidlistnich komplexech
nebo po asanaci vyrobnich prostor

e Soucasti nakupnich center byva zpravidla
hypermarket, hobby market, restaurace a zarizeni
sluzeb (napfr. v Brné nakupni centrum Kralovo Pole,
Arkady Pankrac v Praze, Nisa centrum v Liberci Ci
Futurum v Ostrave..)



ISR .
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e Na predmeéstich, resp. mimo samotné mesto pak vznikaji obFi
projekty s rozsahlymi velkoplosnymi objekty a urovinovymi
parkovisti na volné plose pro tisice vozidel

e Magnetem nemusi byt vzdy hypermarket s prevahou
potravinarského zbozi, ale i jiny subjekt (typicky IKEA)

e Soucasti mohou byt a Casto byvaji multikina, restaurace a
obcCerstveni typu fast food, riizna sportoviste, odpocinkové
plochy a dalsi zarizeni sluzeb a volného Casu, ale i hobby
markety a retail parky, (napf. v Brné-Modficich Olympia, Cerny
Most v Praze, Hana v Olomouci, Gécko v Liberci a mnoho
dalSich)






e Ozehavou a diskutovanou otazkou je vystavba
velkych nakupnich center na zelené louce na periferii,
resp. za administrativni hranici mésta

e Takto lokalizovana centra mimo urbanni residencni
prostory jsou casto teréem kritiky jak ze strany
urbanistu a méstskych planovacu, tak od obyvatel
okolnich obci

e Obri velkoplosné formaty a rozsahla parkovisté zabiraji
uzemi bez dostatecného respektu ke krajiné a
Zivotnimu prostredi

e Podzemni parkovisté jsou v nasich podminkach
nemyslitelna



e Je také skutecnosti, ze nakupni centrum
velikosti prazskych Letnan Ci brnénské Olympie
dokaze efektivné zlikvidovat radu mensich

obchodu nejen ve svém okoli, ale i v centru
meésta

e Celodenni vikendova navstéva (Casto nejde o
jen o samotny nakup) nakupniho centra se
stala trendem i urcitou formou zivotniho stylu

nejen mladé generace, ale i rodin s détmi a
seniord...

e .. historickym jadrum ubyva navstévniku




Na druhé strane lze pozitivné hodnotit vystavbu nakupnich
center ve velkych sidlistnich komplexech, jez jsou Casto
maloobchodné poddimenzovany

Obchodni pasaze, zarizeni sluzeb a zabavy, korza a volné
plochy k odpocCinku maji tendenci stat se prirozenym mistem
setkavani lidi a vlastné novym centrem meéstské casti, resp.
obecné silné urbanizovaného tUzemi (napt. Chodov, Cerny
Most a Letnany v Praze, Campus Square v Brné-Bohunicich)

... tato centra mivaji velmi dobrou dostupnost jak autem, tak
MHD

Také revitalizované objekty v blizkosti méstskych jader ¢i

v SirSim vnitfnim mesté jsou v nasich podminkach vétsinou
prinosem pro oziveni prirozené obchodni funkce meéstského
centra




Obecnéji...

e \V/yvoj sortimentni struktury v méestské maloobchodni
siti se vyraznym zpusobem decentralizuje

e Prodejny potravin ztraci svuj podil na ukor zvysujiciho
se podill nepotravinarskych prodejen

e prodejni plocha potravinarskych, ale stale vice i
nepotravinarskych prodejen v centru mést neustale
klesa na ukor ploch v nakupnich centrech
lokalizovanych nejcastéji na méstské periferii




e Na druhou stranu je treba poukazat na fakt, ze
v poslednich letech vznikla v centru velkych ceskych
meést rada malych specializovanych obchodd,
vecerek, farmarskych prodejen, bioprodejen apod.,
které si své zakazniky nasly

e Do center meést se ovsem chystaji pronikat také velci
developeri s novymi nakupnimi a administrativnimi
objekty (velkd mésta a regionalni centra)

e Je znamo, Ze napr. fetézec Tesco hodla? budovat sit
mensich obchodu s potravinami v centrech ceskych
meést (koncept Tesco Expres)



e Nékteri developeri jiz po radu let vyhledavaji lokality ve
vhitrnich castech meést (viz také tlak na zabor kvalitni
zemeédeélské pudy)

e ...vCetné moznosti regenerace vybranych lokalit
brownfields

e VV CR aktudlné tento trh spiSe stagnuje, zastavila
se/odlozila vystavba nékterych dlouhodobéji
planovanych objektu

e Spise nez zcela nova centra bude dochazet k
remodelacim a rozsirovani stavajicich center (Ostrava,
Opava, Hradec Kralové, Olomouc, Zlin), posili Uspésna a
etablovana regionalni centra







e V CR byla v roce 2012 oteviena pouze dvé NC (Nova Karolina v
Ostraveé s 58 tis. m? a Breda a Weinstein v Opaveé s 26 tis. m?),
2013 otevrela v Olomouci Galerie Santovka (46 tis. m2) a dvé
dalsi, v roce 2014 zase jiz Ctyri centra, ale v roce 2015 pouze
jedno (Kladno)

e Po skonceni hospodarskeé krize se predpoklada vystavba 1-2
center rocné (budou vyjimky — 2014), gigant typu Nova Karolina
bude spise vyjimecny

e Ve méstech do 20 tis. obyvatel, kde by se NC s galerii neuzivilo,
se budou nadale rozvijet mensi koncepty typu retail park

e V Praze, Brné, Liberci.. jiz maji néktera centra problémy, jedno NC
je jiz zavrené, obchody jsou prazdné, odchazeji lukrativni
najemci..
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e Zatim jediné zaniklé nakupni centrum v
CR — NC Stodulky v Praze — jeho prostory
jsou vyuzivany jinymi najemci



Bl i




e \/e svéte zanikly desitky nakupnich center, resp. byly
remodelovany Ci prestavény a jsou vyuzivany jinymi
najemci.. ,tradicne” obchody s nabytkem, domacimi
potrebami, stavebnimi materialy... typu discount

e Jen“v USA se hovori o zhruba 400 zaniklych centrech
béhem let 2007-20009...

e Néktera byla kompletné srovnana se zemi a vznikla volna
prostranstvi, parky..

e VVelka cast ovsem lezi ladem a stavaji se z nich sqwaty,
obydli pro vetsi i mensi zviratka, brownfields... nehledé na
socialni i ekonomicky dopad na blizké uzemi
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