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PERSONALNI FUNKCE

Prehled dilcich funkci

1. Planovani lidskych zdroju

2. Ziskavani, vybér a adaptace zaméstnancu
3. Pracovne-pravni agenda

4. Budovani kariery a systemy vzdelavani

5. Hodnoceni pracovniku

6. Mzdovy a socialni system




1.Planovani lidskych zdroju

Strategie rozvoje lidskych zdroju
Planovani struktury a po¢tu pracovniku

Strategie rozvoje lidskych zdroju

e vize v oblasti lidskych zdroju

« hodnoty podniku

» poslani podniku vic¢i zaméstnancim

« zamereni Cinnosti podniku a jeho budouci vyvoj

» strategické prednosti a nedostatky podniku

» dopad realizace strategie na planovani lidskych zdroju




1. Planovani lidskych zdroju - poxracovéni

Strategie rozvoje lidskych zdroju
» komplexni - zména podnikové kultury

» specifické - strategie ziskavani zaméstnanc(

- strategie pracovné-pravnich vztahu
- strategie karierniho rozvoje




1. Planovani lidskych zdroju - poxracovéni

Planovani struktury a poctu pracovniku
* poptavka po praci v podniku

* VYVOJ ha vnejsim trhu prace

e VYVOj ha vnitrnim trhu prace

« Zmény pravnich predpisu

Dlouhodoby plan (5 a vice let) — vychodisko pro rozvoj a vzdélavani

Kratkodoby plan (1 rok) — konkrétni akce




2. Ziskavani, vybér a adaptace zaméstnancu

Ziskavani pracovniku

« analyza pozadavku na danou pracovni pozici,

 stanoveni zpusobu ziskani uchazecu (zdroje, metody, harmonogram,
naklady)

 vybér z fad uchazecu (predbézny vybér na zakladé materiald,
testovani, assessment centre, vybérovy rozhovor),

 rozhodnuti o vybéru.

vnéjsi zdroje — vnitrni zdroje




2. Ziskavani, vybér a adaptace zaméstnancu - poxr.

Vybér zaméstnancu

Prvni kolo hodnoceni - z pfedloZzenych dokumentu

Druhé kolo hodnoceni

* testy

* specialni diagnosticke metody
 vybérovy pohovor




2. Ziskavani, vybér a adaptace zaméstnancu - poxr.

Adaptace pracovniku

« ziskani vSeobecnych informaci o podniku, prostrednictvim vstupniho
rozhovoru a informacni prirucky

» seznameni s dulezitymi vnitropodnikovymi predpisy

* blizSi seznameni s ukoly, pravy a povinnostmi dane pracovni pozice

* vzajemné predstaveni nového zamestnance se Cleny kolektivu, do
kterého vstupuje

* seznameni se zvyklostmi, tradicemi a nepsanymi normami pracoviste




3. Pracovneé — pravni agenda

Pracovné — pravni vztahy
Vztahy ke statnim a dalSim organum a institucim

Pracovne — pravni vztahy

* pracovni pomer
* vedlejSi pracovni pomer
» dohody o pracich konanych mimo pracovni pomer

Pracovni smlouva musi obsahovat:

v druh prace, kterou ma zameéstnanec vykonavat,
v misto vykonu prace,

v den nastupu do prace.




3. Pracovneé — pravni agenda - pokracovini

Vztahy ke statnim a dalSim organum a institucim
 sprava socialniho zabezpeceni

« zdravotni pojistovna

e Ufad prace

« financni urad
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4. Budovani kariéry a vzdélavani pracovniku

Planovani kariery
Metody vzdélavani

Planovani kariéry

e identifikace pracovni pozice, pro kterou se perspektivnée
s pracovnikem pocit3,

e individualni plan pracovniho vykonu,

e individualni plan vzdélavani a rozvoje.

zameéstnanec - zaméstnavatel
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4. Budovani kariéry a vzdélavani pracovniku — poxr

Metody vzdelavani

Na pracovisti
v instruktaz
v’ asistovani
v’ rotace

v koudovani

Mimo pracovisté

v’ pfednaska

v’ demonstrovani

v’ pfipadové studie
v simulace

v hrani roli

v' assessment centre
v" outdoor training
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5. Hodnoceni pracovniku

Ugel hodnoceni

» efektivni zpusob rozmistovani pracovniku

« kvalifikacni rlst a rozvoj predpokladu pracovniku
» motivace a odménovani pracovniku

Proces hodnoceni
 informovani

« pfiprava hodnotitelu

e pfiprava hodnoticiho rozhovoru
 hodnotici rozhovor
 vyvhodnoceni a vyuziti vysledkU

systém 360st zpétné vazby
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5. Hodnoceni pracovniku - pokracovani

N
Kriteria

» uroven odbornych znalosti, zru€nosti a dovednosti
 kvantita a kvalita pracovniho vykonu

» odolnost vuci fyzické zatézi

 odolnost vuci neuropsychické zatézi

* Uroven pracovni discipliny a spolehlivosti

* Uroven pracovni iniciativy a samostatnosti

» odpovédnost a spolehlivost

» schopnost prijimat a nést rizika

 organizacni schopnosti

» schopnost koncepCnich reSeni

 schopnost podnikatelskeho mysleni

 zvladani zmen, pruznost, adaptabilita

» schopnost jednani s lidmi, komunikativnost, kooperativhost
 spoleCenskeé vystupovani a vyjadiovaci schopnosti

* logjalita k zaméstnavateli a identifikace s cili podniku

atd.



6. Mzdovy a socialni system

Cile mzdoveho systému
» ziskat a stabilizovat kvalifikované pracovniky
« stimulovat k vykonu a k zadoucimu pracovnimu chovani

 udrzet objem mzdovych prostfedku v efektivnhim pomeéru k
produktivite prace

e prosazovat oduvodnénou diferenciaci mezd uvnitf podniku

» zajistit konkurenceschopné relace mezd ve srovnani s
konkurenty na trhu prace

expatrianti
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6. MZdOVV a socialni systém - pokracovani

Mzdova politika stanovuje

* na jaké mzdové hladiné se ma podnik pohybovat

» jaké mzdove struktury ovlivni ziskavani a stabilizaci zameéstnancu
» jaka vnitfni diferenciace mezd stimuluje k pracovnimu vykonu

« jak velky podil ve struktufe mzdy ma pfipadat na ucast na vysledku

« jak velké rozdily mezi mzdami mohou byt urCeny na zakladé rozdilu v
pracovnim vykonu

* jak se mohou zamestnanci zapojit do tvorby a rozvijeni mzdoveho
systemu

* jak zaméstnance informovat o mzdoveé politice a zasadach odménovani
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6. Mzdovy a socialni systém - pokracovani

Druhy mzdovych forem
zakladni

e Casova mzda

* Ukolova mzda

doplnkové

« osobni ohodnoceni

e premie

* provize

* bonus

« odména

» podil na hospodarskych vysledcich
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6. Mzdovy a socialni systém - pokracovani

Zamestnanecke vyhody
Siroka paleta rozmanitych pozitkd, sluZeb, zboZi a socialni péce

Mzdovy system — princip vykonnosti
« zakladni a doplfikova mzda diferenciace  podil na HV

Socialni systém — princip sounalezitosti
» podpora reprodukce pracovni sily

« vyuzivani volného Casu

¢ pomoc Vv tizivych Zivotnich situacich
» rozvoj kvalifikace

» financni sluzby

Kafetéria systém
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6. MZdOVV a socialni systém - pokracovani

1. Interni 2. Externi

rovnovaha konkurenceschopnost

Zikladni Imcentivy  Mimofadnd  Benclity
mzda odména

3. Individualni
motivace
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Zdroj: Kopecky, M. Princip interni rovnovahy v kontextu firemni strategie. Praha : VSE 2016, s. 119



Utvarové zaélenéni personalni funkce

O Objektem pusobeni personailni funkce jsou vSichni zaméstnanci.

 Subjektem jsou vSichni vedouci pracovnici.

Kompetence celkové péce o personalni funkci deleguje generalni
reditel zpravidla na personalniho reditele, ktery ma pro realizaci
ukolu, které mu byly delegovany, k dispozici administrativni
pracovniky.

v velky podnik — personalni Usek
v’ stfedni podnik — personalni oddéleni
v" maly podnik — personalista podfizeny generalnimu rediteli
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