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Pfehled dil¢ich funkci a procesu

[0 Koncepce rizeni a spravy spolecnosti:
B fedeni mocenskych vztaht a koncepce vrcholovych organt
spolec¢nosti,
B vztahy k zainteresovanym subjektim,
B procesy zverejnovani informaci

O Organizace, planovani a kontrola:
B tvorba a aktualizace organizacni struktury,
B sestaveni podnikové strategie,
B kontrola realizace podnikovych zamér{

0 Spravni cinnosti:

B podnikova dokumentace,
pravni sluzba, 5
agenda BOZ, PO, ZP,
pojistna agenda,
spisova a archivni sluzba




1. Koncepce rizeni a spravy spolecnost;

O Sprava a rizeni spolecnosti - reseni delby
zasadnich kompetenci vrcholovych organu
obchodnich spolecnosti, s durazem na
problematiku vlastnickych vztahu a systemu
jimiz vlastnici uplatnuji sva prava pfi rizeni
téChtO SpOIEénOStll zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

1 Procesy:

1. feSeni mocenskych vztahu v fizeni a spravé
spolecnosti organizaéné-prdvni forma podnikdnf (s.r.o.,a.s.)

2. vztahy k zainteresovanym subjektum
3. procesy zverejnovani informaci.




SpolecCnost s rucenim omezenym -
’ o
soustava organu:

|
Q Nejvyssi organ - valna hromada (vsichni
spolecnici)
B rozhoduje o zméné spolecCenské smlouvy, voli jednatele,
cleny dozorcn rady, likvidatora, prokuristu, schvaluje ucetni

zaverku, zpusob rozdelem 2|sku resp. uhrady ztraty,
rozhodUJe O premene spolecnostl atd.

O Statutarni organ - jednatel / jednatelé
(pripadné i kolektivni organ)

O Kontrolni organ — dozorci rada (fakultativné)

O dohI|2| na cmnost Jednatelu nahlizi do ucetnich knih,
vykazu dokladu a Jlnych dokumentu, podava roéni zpravu
0 své Cinnosti valné hromadée atd.




Akciova spoleénost - koncepce organu

d Nejvyssi organ — valna hromada (vsichni akcionari)
B rozhoduje o zméné stanov, rozhoduje o zméne vyse zakladniho

kapitalu, voli a odvolava cIeny predstavenstva nebo statutarniho
feditele, pokud stanovy neurcuji, ze tato pusobnost nalezi
dozorci rade voli a odvolava Cleny dozorci rady nebo spravm
rady a Jlnych organul uréenych stanovami, schvaIUJe ucetni
zaverku, zpusob rozdéleni zisku, resp. uhrady ztraty, rozhoduje
0 zruseni spolecnosti atd.

O Koncepce statutarniho a kontrolniho organu
2 mozné varianty:
B dualisticky system
B monisticky systéem.




Akciova spolecnost - koncepce vrcholovych
7 O
organu pokrac.

O Dualisticky systém:
B statutarni organ — predstavenstvo (je jmenovano a
odvolavano valnou hromadou nebo dozorci radou)

B kontrolni organ - dozorci rada (je jmenovana a
odvolavana valnou hromadou)

O Monisticky systém:
B statutarni organ - statutarni reditel (je jmenovan
spravni radou)
B ridici a kontrolni organ - spravni rada (je jmenovana
a odvolavana valnou hromadou).




Varianty delby moci mezi vrcholovymi a
ridicimi organy

O Varianta A: Podnik rizeny vilastnikem

B vlastnici sami vykonavaji hlavni ridici funkce (u s.r.o.
spolecnici vykonavaji funkce vrcholoveho
managementu)

0 Varianta B: Kombinace podniku rizeneho
vlastniky a managementem

B do systému rizeni vstupuje profe5|onaln| manazer
ale vlastnici si ponechavaji opravnéni jednatelu nebo
predstavenstva

O Varianta C: Podnik Fizeny managementem

B vlastnici se rizeni podniku (zasadne) nepodileji.




Varianty délby moci mezi vrcholovymi a
ridicimi organy pokraé

Nositel Fidich rozhodnuti

JL

Vlastnik

elegovani

ManaFer

L7

Kombin dnilc
Poduik fizeny _omomace potitd Podnik fizeny
fizeného vlastnikem a

vlastnikem managementem
managementem




Vztahy k zainteresovanym subjektum

O Zainteresovane subjekty (zajmove skupiny):
B vlastnici

obchodni partneri

zameéstnanci

management

verejnost

Doporuceni:

B v ramci spravni funkce je vhodné resit zejména vztahy k
vlastnikim a managementu; vztahy k obchodnim
partnerim a zamé&stnancum by mély byt feSeny spise v
jinych castech projektu (funkce zasobovaci, odbytova a
personalni).




2. Organizace, planovani a kontrola

Procesy:

1. tvorba a aktualizace organizacni struktury
2. sestaveni podnikoveé strategie

3. kontrola realizace podnikovych zaméru.
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Procesy tvorby podnikové strategie

O Pri formulaci, zhodnoceni a prijeti podnikové
strategie je nutné z organizacniho hlediska
vyresit tyto klicové otazky:

jaky je casovy ramec podnikove strategie

jaké zakladni Casti ma podnikovy strategicky
dokument

jakym zpuUsobem se tvorby strategie U&astni
jednotlive hlavni utvary; ktery organizacni utvar
zajistuje metodickou stranku a koordinaci

ktery podnikovy organ strategii schvaluje, resp.
rozhoduje o konfliktech.
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Priklad reseni procesu tvorby podnikoveé strategie

Sestavuje/schvaluje: vrcholovy
management

Metodicka spoluprace: stabni utvar
podfizeny generalnimu fediteli

Obsah podnikové strategie (priklad):
* Obecna cast:
* vize, poslani (mise), globalni cile, cile
divizi/SBU, shrnuti hlavnich analytickych

L

zavéru, SWOT analyza
Marketingova strategie:
« postaveni na trhu, zakaznici, konkurence
distribuce, dodavatelé, scénare odvétvi,

Sestavuje: utvar marketingu
Metodicka spoluprace: stabni utvar
podfizeny generalnimu rediteli

)\

J

inovace ...

Vyrobkova a technologicka strategie: Sestavuje: vyrobni Gtvar/divize
. vgrlanty rozvoje, produktovy mix, ochrana Metodicka spoluprace: $tabni Gtvar
zivotniho prostfedi, investice, fizeni jakosti, podfizeny generalnimu fediteli

vlastni vyzkum ...

Financni strategie: —
- finané&ni potieby a finanéni zdroje, fizeni cash~._ Sestavuje: financni utvar
flow, dariova a dividendova politika MEDEEE SEalEEEEs Sl Ten
. -y, , - e odfizeny generalnimu rediteli
Strategie v oblasti fizeni a personalistiky: > V2

i/

« soucCasna organizace a vyhledy, personalni a
mzdova politika
Zavery
Prilohy:

Sestavuje: stabni utvar podfizeny
generalnimu Fediteli ve spolupraci s
personalnim usekem

* soucasny stav, analyza vnéjsiho a vnitrniho

prostredi, marketingove vyhledy, investicni

vyhledy, strategicky finan¢ni plan L2



3. Spravni ¢innosti

Procesy:

1. sprava podnikové dokumentace

2. pravni sluzba

3. agenda bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a
pozarni ochrany

4. agenda ochrany zivotniho prostredi

5. pojistnd agenda

6. spisova a archivni sluzba
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Utvarove zaclenéni spravni funkce

B Organy spolecnosti
B Organy a komise generalniho reditele

B Stabni Utvary generdlniho reditele

14



