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Vazené studentky, vazeni studenti,

dostava se vam do rukou text do predmétu Manazerské Ucetnictvi a
dané. Kéz je vam tento text ku pomoci, tj. klepSimu pochopeni
problematiky, se kterou se setkate na prednaskach a cviCenich. Pokud
budete mit pocit, Ze vas predlozeny text mate, odlozte ho! Dobrym
reSenim je napriklad jen preskocit jen urcitou pasaz...

Cilem predmétu je orientace v pojmech manazerského Ucetnictvi,
s ohledem na jeho praktickou vyuzitelnost v oblasti neziskového sektoru,
konkrétné u spolku.

Drzim vam palce ©

Hana Jurajdova

Komu je predmét urcéen?

Pfedmét je uréen studentlim navazujiciho magisterského studia.
Pfevazné se jednd o studenty oborl management kultury na Filosofické
fakulté a management sportu na Fakulté sportovnich studii. K nim se radi
pridruzi i studenti z Ekonomicko-spravni fakulty.

Jak s textem pracovat?

Text je pak rozdélena do kapitol, podkapitol a dalSi podrobnéjsi
¢lenéni, pokud jsem to shledala jako vhodné. U kazdé kapitoly, kromé
nazvu, byste pak i mohli objevit nasledujici: cil kapitoly, vlastni text,
shrnuti, otazky, popf. ukoly.

Hlavnim cilem predkladaného textu je doplnéni toho, co zazZijete na
seminarich & prednaskach. Nectéte ho najednou, ale postupné, tj. dle

tydnQ a probiranych témat viz Harmonogram vyuky, ktery naleznete v ISU
mezi Organizacnimi pokyny.
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I. UVOD DO PREDMETU
PODMINKY USPESNEHO UKONCENTI;

ODLISNOST POIMU  FINANCNI  UCETNICTVI, MANAZERSKE
UCETNICTVI, FINANCNI ANALYZA, CONTROLLING,
ROZPOCETNICTVI; PROCVICOVANI POIMO UCETNICTVI (FINANCNI,
MANAZERSKE, DANOVE, CONTROLLING);

PROCVICOVANI ZAKLADNICH ZNALOSTI Z UCETNI TEORIE A PRAXE
(MAJETEK, ZDROJE MAJETKU, NAKLADY A VYNOSY DLE
FINANCNIHO UCETNICTVI);

MANAZERSKE UCETNICTVI - PODSTATA, HISTORIE, VYZNAM;
POJETI NAKLADO; POIMY: HOSPODARNOST, UCELNOST,
EFEKTIVNOST; NAKLADY. ODPOVEDNOSTNI A VYKONOVE
HLEDISKO

Cilem kapitoly je pochopeni podstaty manaZerského Ucetnictvi a

jeho odliSeni a zaroven propojeni s dalSimi obory informacni soustavy
organizace. Nejprve je ale tfeba se dozvédét, jak bude predmét ukoncen.

Podminky k ukonceni predmétu

® \/ypracovani POTu

® Kalkulace a rozpocet na zadané téma

® Test na ovéreni teorie - pojmy

® V 6. tydnu vyuky na cviceni, nebo také pozdéji

® Vlastni zkouska

® Rozprava nad vypracovanym projektem

Obsah predmétu

Vymezeni pojmQ souvisejicich s manazerskym G&etnictvim - teorie
Kalkulace, rozpocetnictvi - teorie i praxe
Projekt - praxe

Dafiova specifika neziskovych organizaci, konkrétné dan z ptijmu
pravnickych osob - teorie
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1. Informacni soustava organizace

K pochopeni podstaty a hlavné funkce manazerského Ucetnictvi je
nutné jeho vymezeni v celé soustavé informacniho systému organizace.

1.1. Ekonomické informace

K Fizeni v8ech jevl a procesi musime mit zpravy ((daje) o stavu a
vyvoji Fizenych jevl a procest. Tyto zpradvy oznacujeme pojmem
informace. Zpravidla jde o &iselné, slovni i jiné Udaje zjisfované rlznou
formou a technikou, které musi byt spolehlivé (pravdivé, vérohodné) a
vCasné (pohotové). Nas budou nadale zajimat predevSim ekonomické
informace.

Ekonomické informace vyuzivdme v rlznych fazich Fidicich procesd,
a to tak abychom mohli zjistit:

a) vychozi stav,
b) vyvoj tohoto stavu bézné sledovat, analyzovat, hodnotit,
c) vyvoj operativné (pohotové a ucinné) ovliviiovat a ridit.

K tomuto vSemu nam praveé slouzi soustava ekonomickych informaci,
jez z tohoto hlediska rozdélujeme na informace poznavaci a informace
ridici (rozhodovaci Ci prikazovaci).

K poznavacim informacim patfi zejména (cetnictvi, statistika,
vyslednd kalkulace a operativni evidence. K informacim Fridicim patfi
rozpocetnictvi, predbézna kalkulace a nékteré dalSi informace z oblasti
norem a pland.

Schéma 1: Ekonomické informace podle ¢asového vztahu k Fizeni

Ekonomické
informace
Poznavaci (pasivni, Rozhodovaci (aktivni,
minulost) budoucnost)
Operativni evidence Rozpocetnictvi
Financni ucetnictvi Predbézna kalkulace
Vysledna kalkulace Normy

Statistika Plany
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1.2. Obory ekonomickych informaci

VSechny obory ekonomickych informaci tvofi dohromady soustavu
informaci, ktera slouzi k rizeni a oznacujeme ji jako informacni soustava
organizace.

V kazdé organizaci (at ziskové Ci neziskové) se k Fizeni veskerych
cinnosti vyuziva informaci. Zpravidla jde o Cciselné, slovni i jiné Udaje
zjistované pomoci rlznych metod, pfi¢emz musi byt spolehlivé (pravdivé,
vérohodné) a vcCasné. Ekonomickymi informacemi se v organizaci zabyva
informacni soustava, ktera je tvorena péti obory.

Obory informacni soustavy

Informacni soustava

kalkulace rozpocetnictvi statistika operativni evidence finan&ni Ucetnictvi

Pramen: Autor

Na informacni soustavu se lze divat i jinak, napf. tak, ze pod slovem
Ucetnictvi si predstavime pouze podvojné ucetnictvi a slova kalkulace,
rozpocetnictvi shrneme pod pojem manazerské ucetnictvi.

V povédomi je slovo Ucetnictvi totiz nejcastéji spojovano s pridavnym
jménem podvojné nebo financni, kde mame dana pravidla podporena
pravni Upravou. Podstatou tohoto predmétu je, ze s pojmem Ucetnictvi Ize
spojovat i oblast, ktera se zaméruje i na oblast volné tvofivosti.

Kalkulace

Jednd se o predbé&Zné stanoveni nebo nésledné zjisténi nakladd
nebo ceny vyrobkd, prace ¢& sluzby, tedy uréitého, presné vymezeného
vykonu (tzv. kalkula¢ni jednici). Kalkulace slouzi ke stanoveni cen, ke
stanoveni nakladl a k jejich kontrole i ke sledovani jejich vyvoje.

K tomu je nutné, aby ndaklady byly stanoveny a zjistovany
v potrebné strukture (podle jednotlivych polozek) a v Uhrnu. Kalkulace se
tak stava dulezitym oborem ekonomickych informaci, ktery Gzce souvisi
s UCetnictvim a rozpocetnictvim.

Podle toho, zda kalkulaci stanovime do budoucna ¢i zda jen
nasledné zjistujeme, rozliSujeme kalkulaci predbéznou (poskytuje
informace fridici) a kalkulaci vyslednou (poskytuje informace poznavaci).
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Rozpocetnictvi

Stanovi do budoucna prib&h nékterych ekonomickych jevl
v organizaci Ci v jeho dcastech, zejména naklady a vynosy (prijmy a
vydaje), vysledky hospodareni, popfr. i stav a zmény majetku a jejich
zdroji v pendZnim vyjadieni.

Poskytuje tedy informace o tychz jevech jako Ucetnictvi, protoze
vSak jde o jevy v budoucnu ocekavané, jde o informace ridici. Tak se
rozpocetnictvi stadva dulezitym pomocnikem Uéetnictvi a spole¢né jsou
vyznamnymi nastroji kontroly a fizeni zejména v oblasti nakladi a
vynosu.

RozpocCet musi byt sestaveny pred zacatkem rozpoctového obdobi,
mohou byt roéni i mé&si¢ni, zplsob rozpoétovani nakladd je rdzny podle
toho, zda jde o naklady primé Ci nepfimé.

Statistika

Shromazduje a zpracovava informace vétSinou o hromadnych a
stejnorodych socialné-ekonomickych jevech a procesech, hodnoti je,
zkouma zakonitosti jejich vzniku a vyvoje a vyvozuje z nich zavéry.

Cerpa pritom Udaje z Gcetnictvi, z ostatnich oborl ekonomickych
informaci, popfr. je ziskava vlastnim Setfenim. Statistika pouziva ve
velkém rozsahu i matematické metody. Tim se &asti své plsobnosti li&i od
ostatnich obord ekonomickych informaci.

Operativni evidence

Poskytuje pohotové informace o rlznych hospodarskych jevech
slouzicich k operativnimu fizeni. Pouzivd nejjednodussi metody i
prostredky tak, aby vysledky byly k dispozici okamzité nebo v co
nejkratsich IhGtach.

Vétdinou nezjistuje Udaje souhrnné, zaméfuje se predevSim na
jednotlivé jevy a procesy. Tak napr. jde o zaznamy pfijmu a vydeje
materidlu ve skladu, nebo zbozi v prodejnach, o zaznamy o dochazce a
pracovni dob& zaméstnancl, prehledy o uzavienych smlouvach a o jejich
pInéni, o vydeji naradi a pracovnich odévd apod.

V operativni evidenci vedeme zdznamy podle potreby v jednotkach
naturdlnich (v kg, m, |, ks) nebo penézich. Casto byvaji zdznamy
v operativni evidenci prvnim (prvotnim) zdznamem o urcitém jevu, které
vyuzivame pro dalSi zpracovani v Ucetnictvi, ve statistice apod.

Financni ucetnictvi
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Zaznamenava (eviduje) soustavné, nepretrzité a Uplné hospodarské
jevy a procesy, jimiz se uskutecnuje proces reprodukce. Sleduje stav a
zmény majetku a jeho zdroji, vysledky hospodafeni v jednotlivych
vnitroorganizacnich Utvarech i na Urovni organizace jako celku.

Neoddélitelnymi  vlastnostmi  Gcletnictvi  jsou  soustavnost
(systemati¢nost) a nepretrzitost jeho zapisl, jednotné penézni vyjadreni
jevl a doloZeni kazdého zapisu G¢etnim dokladem.

K nejddlezit&j$im kvalitativnim charakteristikdm G&etnich informaci
patri:

a) relevantnost (dlleZitost) - Gc&etnictvi slouZi ktomu, aby
uspokojovalo informaéni potfeby uZivatell, Irelevantni informace
nejsou pro uzivatele prinosem a naklady vynalozené na jejich
zjisténi nejsou opodstatnéné.

b) objektivita (nestrannost) - Uletni informace musi byt prikazné a
nezaujaté, aby mohly byt nezavisle prezkouseny., tzn., ze
neposkytuji prednost zajemcim uréité skupiny uZivateld na Ukor
jiné skupiny. Cim vé&t&i objektivita, tim vétsi ddvéra.

c) vcasnost - informace by mély byt aktualni a interval sdéleni by mél
byt tak ¢asty, aby uspokojoval potfeby uZivateld.

d) srozumitelnost - informace musi byt jasné, logické, ne pfilis
komplikované.

e) srovnatelnost - s jinymi podnikateli, aby bylo mozZno informace
posuzovat a vyuzivat pfi rozhodovani (stejné mérit, ocenovat a
vykazovat).

Shrnuti

Pro Fizeni jsou nutné informace. Ekonomické informace jsou pak
rozhodujici pro fizeni hospodarskych jevd v organizaci. Tyto informace
jsou zpracovavany prostrednictvi informacni soustavy kazdé organizace,
ktera je tvorena obory. Patfi mezi né: kalkulace rozpocCetnictvi, statistika,
operativni evidence a ucetnictvi.

Pristup externich a internich uZivateld k uéetnim informacim je rdzny.
Tato rlznost je ddna odliSnosti systému  kritérii  hodnoceni
ne/podnikatelského procesu, ktery pouZivaji. Ve svych disledcich to vede
k odliSnostem ucetnich informaci finanéniho a manazerského ucetnictvi.

Charakteristickou vlastnosti informaci financniho Gcetnictvi je
dodrzovani urcitych pravidel, které garantuji externim uZivatelim
spolehlivou  vypovidaci schopnost ucetnich informaci, a jejich
srovnatelnost v case a mezi podniky. Je tfeba si uvédomit, Ze z hlediska
casové orientace zobrazuji informace financniho ucetnictvi zejména
vysledky dosazené v minulosti.
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V manazerském ucetnictvi (v Sifeji chapaném vyznamu) je mozno
odlisit dva relativné samostatné subsystémy ucletnich informaci. Jednak
ucetni informace pro rizeni procesu, o jehoz parametrech bylo jiz v zasadé
rozhodnuto (historicky starsi a tradi¢né nazyvané nakladové ucetnictvi), a
dale na ucetni informace pro rozhodovani o variantach budouciho rozvoje
podniku - manazerské ucetnictvi.

Cviceni

Uvedte, jak je mozné vyuzit ekonomické informace zjisténé ve financnim
ucetnictvi (a nejenom v ném) pfi urcovani podnikové strategie a zjistovani
dosaZenych vysledkd.

1.3. Vymezeni pojmii a vztahl mezi obory zpracovavajici informace

Pojem Géetnictvi mize byt tedy spojovano a pak organizovano jako:

® financni (podvojné a jednoduché ucetnictvi) - tvori ramec celého
podnikového Ucetnictvi. Vyjadruje vztahy k vnéjSimu okoli podniku.
Je regulovano zakony a pravnimi predpisy,

® danové - jehoz smyslem je spravné vyjadreni zakladu dané
z ptijma,

® manazerské (i jind oznaceni: vnitropodnikové Ucletnictvi, nakladové
Gcetnictvi - uz$i pojeti) - které poskytuje manazerlm soubor
informaci tykajicich se vnitfnich jevd, predev$im nakladl a vynosd
a jejich struktury.

1.3.1. Vztah manazerského ucetnictvi k ucetnictvi finanénimu a danovému

® Diferencované pozadavky na ¢lenéni, ocenéni a zobrazeni nakladd
neovliviuji jen primarni orientaci ndkladového Ucletnictvi. Maji
podstatny vliv i na vztahy mezi nakladovym, finan¢nim a danovym
Gcetnictvim.

® \/ychdzi z rdznych potfeb uZivateld.

Manazerské ucetnictvi

Neexistuje jednoznacné vymezeni tohoto pojmu. Mezi nejcastéji
pouzivané patfi tato pojeti:
a) Anglosaska oblast (manazerské ucetnictvi)
b) Francouzsky mluvici zemé (Ucetnictvi pro fizeni)
c) Né&mecky mluvici zemé& (U&etnictvi nakladl a vynosu orientované na
rozhodovani).



ManaZerské Ucetnictvi a dané 2017

Rozhoduijici je, jaky typ informaci poskytuje fidicim pracovnikim,
pricemz urcuji je Cclenéni informaci z hlediska jejich vztahu k fazim
rozhodovaciho procesu.

Interpretace je znacné rozdilnd a bude se tedy liSit organizace od
organizace. Na druhou stranu vlastni praxe objektivhé vede ke sblizovani
stanovisek a nazord.

Vznik manazerského ucetnictvi je datovano do 20. let 20 stoleti -
jednalo se o jednoduchou formu nakladového Ucetnictvi a zobrazovani
souvisejicich nakladd, vynost a zisku konkrétnich produktd.

Druha faze vychazela z potreby kontroly a efektivniho operativniho
rizeni vyrobniho procesu (tj. ve vztahu k pracovni sile a liniovym
manazerdm). Dnes hovofime o tzv. odpov&dnostnim nakladovém
ucetnictvi.

Treti faze pak vychazi z potreby informacni podpory pro manazerska
rozhodnuti, tj. na operativni a taktické Urovni a pozdé&ji na Uurovni
strategické a investicni. V této fazi se snazime o rozsireni poskytovanych
informaci o takové, které umozni vyhodnocovat rdzné varianty budouciho
rozvoje firmy (organizace).

Manazerské Ucetnictvi je orientovano na budoucnost, podstatnou
casti prace manazerského Uucetniho bude zabyvat se budoucnosti,
respektive jejim aktivnim ovliviiovanim. MdZeme fici, Ze hlavnim Ukolem
bude dodat véas spravné informace a doporuéeni relevantnim uzivatelGm.

Mozna definice manazerského Ucletnictvi: ,ManaZerské ucletnictvi je
nedilnd soucast fizeni, zabyva se zkoumdanim, zjistovanim, uspofadanim a
interpretaci informaci pouzivanych pro:

- formulovani strategie

- planovani a kontrolni ¢innost

- tvorbu rozhodnuti

- optimalizaci vyuZiti zdrojG

- zobrazeni aktualniho stavu firmy

- zobrazeni stavu firmy zaméstnancim (s dirazem na jejich aktivni
ulohu v procesu - slucitelnost jejich cild s cili firmy)

ochranu a zabezpeceni aktiv."

Dalsi moznd vymezeni pojmu, které muZeme fadit pod pojem
»~Mmanazerské ucetnictvi".
1. Nakladové ucetnictvi, zameéruje se na ekonomickou realitu
z hlediska intervalovych velic¢in (hlavné nakladq, ale
zprostredkované i vynosd a zisku). Ukolem je Ucelovy popis
varianty, ktera jiz byla vybrana, a o zakladnich parametrech tohoto
procesu bylo jiz rozhodnuto.

10
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2. Controlling, systém pravidel, ktery napomaha dosazeni firemnich
cild tim, Ze porovnava zadouci stav se skuteénosti a upozorfiuje jak
na nezadouci ¢i necekané vyvojové tendence. V soucCasné dobé
nema controlling jednotnou interpretaci. Controlling mdZe byt
vniman jako metoda rizeni, dnes spise jako filozofie Fizeni.

3. Manazerské uucetnictvi, systém, ktery zobrazuje a zkouma
ekonomickou realitu tak, Ze eviduje, tridi, seskupuje, analyzuje a
usporadava hodnotové informace o ¢&innosti do prehledd, vykazl a
jinych podkladd Usticich do navrhd & opatfeni, které maji pomoci
Fidicim pracovnikdm:

o pri fizeni napr. podnikatelského procesu, o jehoz parametrech
bylo jiz v zasadé rozhodnuto,
o 0 variantach budouciho vyvoje tohoto procesu.

Ukol: Najdéte definice k dalsim pojmdm, tj. statistika, financni analyza,
controlling.

1.3.1.1. Vztah financ¢niho x manazerského ucetnictvi

Rozdilné pozadavky externich uzivateld Géetnich informaci
(financniho Ucetnictvi) a potreb rizeni (manazerské Ucletnictvi) vede ke
dvéma metodickym cestam a jejich kombinacim jak se vzajemné propojit:

- k tzv. jednookruhové soustavé uUcetnictvi, kterd =zajistuje
potfeby obou skupin uZivateld formou rdzné ¢&lenéni analytické
evidence (ndkladd, vynosd, aktiv, zavazkl a kapitalu)

-k tzv. dvouokruhové soustavé Gcéetnictvi, kterd zajistuje potfeby
obou skupin uzivatell

V praxi prfi zpracovatelském feSeni vztahu financ¢niho a
manazerského Ucetnictvi pouzivame obvykle kombinaci obou moznosti.

Financni Gcetnictvi
Podstatou finan¢niho Ucetnictvi je zaznamendvat stav a pohyb

majetku a jeho zdrojl a posouzeni jeho hospodarného vyuZiti. PIni také
rtizné funkce: evidenéni, analytickou, kontrolni a informaéni.

Informace zjisténé prostrednictvi Ucetnictvi maji svoji vyuzitelnost u
rlznych skupin uZivateld, které se zamé&tuji bud’ na financovani organizace
(vlastnici, véritelé) nebo na hospodarsky vysledek organizace (vlada,
verejnost, zakaznici, konkurencni podniky) anebo jsou vazani pracovnimi
povinnostmi (manazefri, ostatni zaméstnanci).

Protoze existuji znacné rozdily mezi ucetnimi jednotkami (napfr. jiné
pozadavky na ucetnictvi bude mit maly Zivnostnik a jiné velkd akciovou
spolednosti), vytvofily se b&hem praxe rlzné moZnosti pro vedeni
ucetnictvi.

11
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Na zakladé uskutecnéné hospodarské operace je vystaven doklad.
Tento doklad, aby mohl byt povazovan za Gcetni doklad, musi mit urcité
naleZitosti. Rozezndvame rlznd hlediska tfidéni G¢etnich dokladl, dilezity
je také jejich obéh v rdmci organizace.

Na zakladé ucetniho dokladu vznikne Ucetni pripad, ktery se
zauctuje do acetnich knih (denik, hlavni kniha). Pro spravnost uctovani
je také potfeba provadét prezkudovani spravnosti Uletnich zapisl, a to
formalné a vécné.

Zapisy do Ucetnich knih ovlivni stav a pohyb majetku a zdrojd
tohoto majetku a hospodareni s majetkem. Aby organizace méla prehled o
vy&i majetku, zdroji a o svém hospodafeni, sestavuje Géetni vykazy
(rozvahu, vykaz zisku a ztraty).

Finanéni Gé&etnictvi mize byt manaZerskému velmi uziteéné. Lze je
vzajemné propojit. K tomu existuji dvé cesty:

a) Jednookruhova soustava Ucletnictvi, kterd zajistuje potfeby obou
skupin uZivateld, a to formou rtzné ¢&lené&né analytické evidence
7 o 7 o . 7 o ré . v Ié
(nakladu, vynosu, aktiv, zavazku a vlastniho jmeni).

b) Dvouokruhova soustava, v niz se pozadavky kazdé skupiny
uzivatell zajidtuji v relativné odd&leném Géetnim okruhu, tzn., Ze je
Fedena prostfednictvim spojovacich a rozliovacich Gé&td.

c) Kombinace jednookruhové a dvouokruhové soustavy

Obé soustavy Ize Ucelné kombinovat.

Cviceni

1: Uvedte, jakou mate predstavu o obsahu a vyznamu financniho
ucetnictvi.

2: Jaké informacéni potfeby jsou shodné u vlastnikG podniku a
dlouhodobych véritelG?

3: Pro¢ potrebuji zaméstnanci ekonomické informace o podniku?

4: Mély by mit pfednost informaéni poZadavky nékterych skupin uZivateld
pred ostatnimi skupinami?

5: Vysvétlete pojmy: ucetni doklad x uletni kniha x ucetni vykaz.

6: Po definovani vyse uvedenych pojmd, doplrite vysSe uvedenou tabulku,
tzn., Ze budete hledat zakladni rozdily mezi témito pojmy.

Financni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

12
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1.3.1.2. Vztah financ¢niho x danového Gcetnictvi

Ve vzajemném vztahu financniho a danového Ucetnictvi se prosazuje
silnd tendence zobrazovat podnikatelsky proces s primarnim zretelem na
zajmy externich uzivatell finanéniho Géetnictvi. Tento trend se projevuje i
ve zpUsobu méFeni ndkladd, vynost a zisku, ktery koncep&né vychazi ze
snahy vyjadrit tyto veliCiny s ohledem na principy zachovani kapitalu a
vyjadreni vydélkové schopnosti firmy ve sledovaném obdobi.

Disledkem této orientace je rozsifujici se nesoulad mezi vyjadienim
zisku a dariového zakladu dané z prijmQ. Uprava (primarné zjisténého)
zisku na (odvozené vyjadreny) danovy zaklad pak probiha vétSinou dvojim
zplUsobem:

Formou vybéru Ucetnich informaci (prikladem je analytické oddéleni
dafiové udinnych nakladd a vynosd od dafiové netc¢innych), nebo

Upravou zisku na darovy zaklad mimo uletni systém (napt. pfi
zjistovani darfiovych odpisQ).

Kontrolni otazky:

1) Jaké jsou zakladni cile a charakteristické rysy financniho, darnového
a manazZerského ucetnictvi?

2) Jaké jsou odlisnosti v poZadavcich externich a internich uZivateld na
informace?

3) Objasnéte vztah controllingu a manazerského ucetnictvi.

4) Jak se lisi finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladd?

13
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1.4. Manazerské ucetnictvi

Jiz byste méli védét, ze manazerské Ucetnictvi je:
Neni pravné upraveno

Dobrovolné

Sleduje naklady/vydaje, vynosy/prijmy

UZivatelé - vnitrni

Vede se za jednotliva hospodarska strediska

Jiné jednotky (Casové, mnozstvi)

Do budoucna (varianty, projekty)

Mezi slozky manazerského Ucetnictvi patfri:
Kalkulace
Rozpocetnictvi (rozpocty)
Vnitropodnikové Ucetnictvi (okruhy)
Vnitropodnikova statistika

Operativni evidence

Controlling

1.4.1. Naklady

Naklady (costs) predstavuji v penézni formé uskutecnéné méreni
vynaloZeni ekonomickych zdrojd v uréité aktivité, uskuteénéné Géelné a
Ucelové. Tri momenty:

® \/ynaloZeni ekonomickych zdrojl
® Jednoznacné vymezeni Ucelu

® Odpovidajici penézni kvantifikace

Sledované nakladd ¢lenénych podle vztahu k vykontm.

Princip Géelovosti prostupuje celym procesem pfemény nakladi ve
finalni vykony. Timto procesem se prolinaji dvé zakladni linie:

a) linie vykonova = Vykonové orientované ucetnictvi
Linie orientovana na vyjadreni vztahu nakladu ke konkrétnimu vyrobku,
praci, sluzbé, ale i dil¢imu vykonu a aktivité pomocnych a obsluznych
¢innosti
Odpovéd na otazky:

® Jaké jsou naklady provadénych vykonG?
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Jak ridit jejich hospodarnost?

Které z vykonQ jsou pii soucasnych cendch nejvyhodnéjsi, jak
meéfit jejich pfinos apod.?

® Kladen diraz na kalkulaci ndkladt vykond.

b) linie Utvarova = Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Linie sledujici primarné otazku: ve kterém vnitropodnikovém Uutvaru byl
naklad vynalozen, popr. ktery Utvar odpovida za jeho vznik.

Jde o vyjadreni diferencovaného prinosu konkrétnich stredisek
k celopodnikovym vysledkdm.

Nalezeni vhodnych motivacnich ucinnych kritérii hodnoceni a odmeénovani
pracovnikd.

Kladen diraz na rozé¢lenéni nakladd podle odpovédnosti za jejich vznik.

Oba pristupy jsou z hlediska metodického a zpracovatelského
v soucasnych podminkach natolik integrované, Ze je nelze izolovat; kazdy
z nich v8ak predstavuje do jisté miry obsahové oddéiny okruh problémd.

Rozliseni nakladli pro manazerské ucetnictvi
® Financni pojeti - vychdzi z finanéniho Gcetnictvi. Primarné
zdlrazfiuje mnoZstvi vynaloZenych penéz a zachovani nominalniho
penézniho kapitalu. Naklady jsou v penézni formé vyjadrené
Uc¢elové vynaloZeni hospodarskych prostfedkl a prace. Naklady
vznikaji jako dlsledek provadéni jednotlivych operaci v rémci
¢innosti organizace.

Naklady predstavuji pro organizace prevazné souhrn spotrebovanych
prostiedkl a prace za uréité obdobi.

® Naklady produktu (jednicové) x obdobi (rezijni)

® Naklady nespotfebované (z rozvahy) x spotrfebované (z
vysledovky)
® Hodnotové pojeti - zdlrazfiuje v penézni formé& vyjadfenou
spotiebu redlnych ekonomickych zdroji jako vyrobnich faktord a
zachovani vécného kapitdld. Vychdzi z b&zného Fizeni a kontroly
aktudlné uskutechovanych aktivit. (napf. bezplatnd prace
podnikatele)

e Ekonomické pojeti - Redi se otdzky optimalni alokace zdrojli nebo
G¢elného vyuziti jiz alokovanych zdroji. Oportunitni naklady
predstavuji efekt z neuskuteénénych alternativ v disledku spotfeby
omezenych zdrojl na vybranou variantu. Dodatkové kritérium.
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Ukol: Chcete si kopit byt. Jaké faktury budete zvaZovat. K jednotlivym
faktordm pristupujte dle vyse uvedenych pojeti.

1.4.2. Ekonomicky prospéch (vynos)
Vynos (benefit) predstavuje na penize prevoditelny uzitecny vystup

dané aktivity.

® \/ynosy jsou ve financnim pojeti penéznim ekvivalentem prodanych
vykonl organizace (vyrobkl, zboZi sluzeb).

Vynosy ptedstavuji pro hlavné Ghradu vynalozenych nakladl a zisk.
Prispiva k zachovani kapitalu a jeho zhodnoceni

Neexistuje aktivita bez nakladd.
1.4.3. Kritéria racionality

® Hospodarnost = odrazi racionalitu vynakladani a vyuzivani
ekonomickych zdroji v dané transformaci. M&fime vysi a vyvojem
primérnych naklad(d na kalkulaéni jednici. Ve dvou formach:

e Uspora = minimalizace naklad{ na zajisténi rozsahu vykon(

® Vyté&Znost = Usili o maximalizace objemu vykon( z daného
rozsahu vynaloZenych ekonomickych zdrojt

® Ucelnost = zhodnoceni vynalozenych nakladl, tj. vyjadfuje miru
N 7 Vé v r 4 o vvrs
ekonomickeho zhodnoceni vynalozenych nakladu (méri se vztahem
mezi  ziskanym  ekonomickym  prospéchem a rozsahem
vynaloZenych nakladd)

® Efektivnost = vyjadifuje miru dosaZeni predeterminovanych cild a
4 o v vrs no v r
ukolu; meri se formou rozdilu od predem stanovenych hodnot

Ukol: Uvadéjte priklady k jednotlivym kritériim racionality.

Naklady (popr. i vynosy) ¢lenime:
Dle finan¢niho Ucletnictvi, tj. dle druhu (prvotni, externi)

Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (stfediska), (druhotné,
interni)

Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni = proménlivé)
Dle rozhodovani (oportunitni)
Dle kalkulace (jednicové = primé a rezijni = neprimé)

U nakladd a vynosU nas zajima:
® Rentabilita (jestli se nam to vyplati)

16
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Vztah mezi objemem, naklady, vynosy a ziskem

Bod rentability = bod zvratu = jaky je minimalni objem vyroby
(vykonu), nutny k tomu, aby se vynosy (trzby) rovnaly nakladim,
tj. od kdy zaciname byt ziskovy

1.5. Majetek a zdroje kryti majetku

Pro svou cinnost potrfebuje kazda organizace zejména budovy,
pozemky, zasoby materidlu, surovin, penize. Skladba majetku zavisi na
poslani podniku a na druhu jeho Cinnosti.

1.5.1. Majetek

= Prostredky, které potrebujeme pro zajisténi ¢innosti; nejde o vlastnictvi!
PFi &innosti podniku se jednotlivé druhy majetku chovaji rizné -
nékteré z nich (napf. budovy) zachovavaji svou plvodni formu, slouzi
organizaci dlouhou dobu a postupné se opotrebovavaji. Jiné (suroviny,
penize) svou formu méni, spotfebovavaji se nebo sménuji najednou,
pricemz vznikd novy majetek.
Proto majetek v organizaci rozdélujeme na dlouhodoby majetek a
na kratkodoby majetek.
® Dlouhodoby (investi¢ni) majetek
® hmotny (movity s hodnotou nad 40 tis. K¢, nemovity)
® nehmotny (napf. software s hodnotou nad 60 tis. K¢)
® financni (napfr. dluhopisy s dobou splatnosti nad 1 rok)
® Kratkodoby (obézny) majetek
® financni (financni prostredky na uctu a pokladné aj.)
® zdasoby (materialu, vlastni vyroby jako jsou napf. vyrobky aj.,
zboZzi)

® pohledavky.

Dlouhodoby majetek

Tento majetek slouzi organizaci delsi dobu, postupné se
opotfebovavaji a pfitom si zachovavaji svou pidvodni formu (podobu).
S jejich postupnym opotfebenim se snizuje cena, za kterou byly plvodné
porizeny. Opotrebeni je pro organizaci nakladem na jeho cinnost a
prechdzi do hodnoty vyrobkd & poskytnuté sluzby. Uéetnim pojmem, se
kterym pracujeme, je odpis. Soucet odpisd tvoti opravky.

17
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1.5.2. Zdroje kryti majetku

Druhy pohled na majetek organizace vychazejici z hlediska jeho
zdroju kryti odpovida na otdzku, &eho nebo za co byl majetek pofizen.

= jedna se o vztah k majetku, tj. vlastnictvi

Zdroje mohou byt dvojiho druhu:

a) vlastni zdroje - jsou tvoreny zakladnim kapitalem podniku, fondy a
nerozdélenym ziskem. Vlastni zdroje vyjadruji tu ¢ast podnikového
majetku, kterd majiteli skute¢né patfi, pfedstavuje podil majitell
podniku na celkovych aktivech. Vlastni zdroje byly vlozeny pfi
zalozeni podniku nebo vytvoreny hospodarskou cinnosti (ziskem).

b) cizi zdroje - jsou to vSechny dluhy organizace vi¢i dodavateldm,
bance, pracovnikim a daldim véfitelim. Podstatné znaky pojmu
dluh Ize vymezit jako: , jde o soucasny zavazek podniku, ktery je
vysledkem operaci uskute¢nénych v minulosti, jeho vysi lze urcit
s vysokym stupném jistoty a vyjadrit v penézich, je zndma doba
jeho splatnosti a véritel."

Na kazZdou polozku majetku je mozZné se divat ze dvou
pohledi - jednak jako na druh majetku (co to je?), jednak
zZ hlediska zdroje pofFizeni (z ceho bylo porizeno?)

Priklad: Zalozena firma vkladem v hotovosti 20.000,- K¢, bylo nakoupeno
zboZi za 13.000,- KC a prodano za hotové za 15.000,- K¢ (jeho nakupni
hodnota byla 12.000,- K¢).

Na zacatku obdobi':

Penézni prostredky 20.000,- Vlastni vklad 20.000,-

Na konci obdobi':

Penézni prostredky  22.000,- Viastni vklad 20.000, -
Zbozi 1.000,- Zisk 3.000,-
Majetek celkem 23.000,- Zdroje celkem 23.000,-

Vysledek hospodareni
Naklady 12.000,- Trzby 15.000,-

18



ManaZerské Ucetnictvi a dané 2017

Zisk 3.000,-

Penézni tok (cash flow)

Pocateéni stav penéznich prostredkd

PFirlstek penéZnich prostfedkd (trzby) +

Ubytek penéZnich prostredkd -

Koneény stav penéZnich prostredk(

20.000,-
15.000, -
13.000, -
22.000,-
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II. KALKULACE A ROZPOCETNICTVI

v NAKLADY - CLENENI; - PROCVICOVANI NAKLADU - FIXNI A
VARIABILNI, BOD ZVRATU; PRIME A NEPRIME, DRUHOVE CLENENI
NAKLADU, FINANCNI, HODNOTOVE A EKONOMICKE POJET]
NAKLADO NA PRIKLADECH (TJ. FINANCNI A NEFINANCNI
NAKLADY); POT - PRIPRAVA

v KALKULACE - CLENENI NAKLADU DLE KALKULACE, KALKULACNI
VZOREC, KALKULACNI JEDNICE, REZIJNI NAKLADY; KALKULACE -
PROCVICOVANI PRIMYCH A NEPRIMYCH NAKLADU, MOZNOSTI
VYUZITI KALKULACNIHO VZORCE, PROPOCET NAKLADJ NA RUZNE
KALKULACNI ~ JEDNIC, PROCVICENI  VYBRANYCH METOD
KALKULACI, PREDBEZNA A VYSLEDNA KALKULACE AJ.;

v ROZPOCETNICTVI - VYZNAM ROZPOCTU, KLASIFIKACE ROZPOCTU,
TECHNIKY SESTAVENI, ZDROJOVY ROZPOCET; NAKLADOVA
STRANKA ROzZPOCTU - STRUKTURA NAKLADU; MOZNOSTI
FINANCOVANI PROJEKTU - VYNOSOVA STRANKA ROZPOCTU,
VEREINE ZDROJE, SOUKROME ZDROJE, VLASTNI ZDROIJE;
ROZPOCETNICTVI - PRIKLADY SESTAVOVANI ROzPOCTU,
PROCVICENI JEDNOTLIVYCH TYPJ ROZPOCTU, UKAZKY; VYNOSY -
JAKO ZDROIJE FINANCOVANI, PROCVICOVANI ROZNYCH zDROJJ
(VEREINE, SOUKROME, VLASTNI), PRAKTICKE RADY PRO JEJICH
ZISKAVANI; POT - PRIPRAVA

Cilem kapitoly je jiz samotné manazerské Ucetnictvi. Budeme se
seznamovat s jeho nastroji, jako je kalkulace a rozpocetnictvi a hlavné si
budete sami zkouset tyto nastroje na svém vlastnim zadani, at se jedna o
POT ¢i zvoleny projekt.

2. Kalkulace a rozpocetnictvi

2.1. Naklady — zakladni pojem manaZerského ucetnictvi

NejdlleZit&j$im rysem, ktery odliSuje manaZerské UGéetnictvi od
Ucetnictvi financniho, je vyrazné vétsi potreba informaci o nakladech, a to
jak téch, které jsou vyzadovany jednak pro Fizeni ne/podnikatelskych
procesl, a jednak pro rozhodovani o budoucich variantach.

Tyto odliSnosti jsou tak zasadni, ze pojem naklad je v obou téchto
subsystémech rozdilné vymezen. Pro ¢&lenéni nakladd existuje pomé&rné
¢lenitd terminologie. Ucelem je predev&im pochopit vyznam ¢lenéni, tj.

e jak se v organizaci chovaji,
* jaké jsou zakonitosti jejich vyvoje,
e jak je vyhodnocovat,
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e jak o nich rozhodovat a
e jak je Fidit.

Mozna hlediska tfidéni nakladd:
® Dle financniho Ucetnictvi, tj. dle druhu (prvotni, externi)
® Dle ucelu vynalozeni, tj. dle vztahu mezi vynalozenymi naklady k

vykonim

® Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (strediska), (druhotné,
interni)

® Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni = proménlivé)

® Dle rozhodovani (oportunitni)

® Dle kalkulace (jednicové = primé a rezijni = neprimé)

1. Dle financniho Ucetnictvi, tj. dle druhu

PFi druhovém ¢&lenéni nakladovych druhl zdlraznime tyto zakladnich
vlastnosti:
-z hlediska ucetniho zobrazeni jsou prvotni a zobrazuji se hned
pri vstupu
- jsou externi, vznikaji spotrfebou materidlu, praci ¢i sluzeb od
jinych subjektd (dodavatelll, zamé&stnancd)
-z hlediska jejich mozného clenéni jsou jednoduché.

Druhové ¢lenéni nakladd je na podnikové drovni informaénim
podkladem pfi zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potrebou
zdrojd v podniku a vné&jsim okolim, které je schopno poskytnout.

Odpovida na praktické otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit
material, energii, dalSi ekonomické zdroje a ostatni externi vykony a
sluzby.

Poznamka: Zopakuj si naklady dle financniho ucetnictvi, tj. uctova trida
¢. 5. (Jak kdo, tj. opakuje pouze ten, kdo ma co opakovat!)

2. Dle Gcelu vynalozeni, tj. dle vztahu mezi vynalozenymi naklady
k vykontm

Ucelové ¢lenéni nakladl sleduje vynalozené naklady s tzv. védnymi a
technicko-ekonomickymi vztahy uvnitf podniku, ve vztahu ke konkrétnim
vykondm a ¢&innostem.

Ulelovy vztah nakladl Ize hodnotit s rlznou Urovni podrobnosti a
v nékolika Urovnich nejdrive se obvykle naklady rozcleni do relativné
girokych okruht rdznych vyrobnich (hlavnich) ¢&innosti a &innosti
pomocnych a obsluznych (servisnich). V dalSim se provadi podrobnéjsi
¢lenéni napr. podle aktivit nebo jednotlivych operaci. Rozhodujici je
identifikace vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladd a jehoz
velikost je uréujici také pro troven naklada.
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3. Dle kalkulace (jednicové = prfimé a rezijni = neprimé)

Pro ocenéni naturalni spotieb se uréi normy - uréuji Groveri nakladd na
dil¢i ¢ast technologického procesu. Jejich vynasobenim skutecnym poctem
provedenych vykonl (operaci) zjistime jednotku dil¢iho vykonu. Tato &ast
technologickych nakladd se nazyva naklady jednicové.

Oproti tomu vy$e nakladl na obsluhu a Fizeni je ovliviiovan rozsahem
c¢innosti pouze ramcové - jejich nakladovy ukol je zpravidla uréovan jako
souhrn limitd a normativd platnych pro uréité ¢asové obdobi ptipadné
celkovy predpoklddany objem vykonQ za ur¢ité obdobi.

Zpravidla byva tento Ukol stanovovan i odpovédnostné.

Jak prirazovat naklady konkrétnimu vykonu Ize analogicky jako
v pfededlém pfipadé dvéma zakladnimi skupinami nakladd: pfimé a
neprimé naklady.

Poznamka: viz kapitola Kalkulace.

4. Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (stfediska), (druhotné,
interni)

Rozé&lenéni ndkladd podle mista vzniku je vychozim momentem ¢&lenéni.
Na né navazuje clenéni podle odpovédnosti za jejich vznik.
Vnitropodnikové Uutvary, kterym tyto naklady pfifazujeme do
odpovédnosti, nazyvame odpovédnostnimi stredisky - vztahuji se
k ekonomické strukture podniku a tato struktura navazuje bezprostredné
na organizacni sktruktur podniku. Jejim uUkolem je vymezit oblasti a
Urovné pravomoci a odpovédnosti zejména vedoucich pracovnikl v jejich
vécné podobé (jaké ma konkrétni pravomoci, o ¢em je opravnén
rozhodovat, za co odpovida).

Naklady, které vznikaji odebirajicimu stredisku, se nazyvaji naklady
interni - podstatnymi vlastnostmi t&chto nakladl je, Ze jde o naklady:
- druhotné (objevuji se z hlediska podniku na vstupu podruhé -
poprvé se objevily ve stfedisku, které dany vykon provedlo) a
- slozené (lze je nadale analyzovat ve vztahu k jednotlivym
nakladovym slozkam, které byly pri provedeni druhotného
vykonu spotrebovany).

5. Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni = proménlivé)

Toto ¢lenéni zahrnuje dvé zakladni skupiny nakladd, a to
- Naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykond -
variabilni
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o Podproporcionalni naklady - nakladové slozky v absolutni vysSi
zpravidla rostou pomaleji neZz objem provadénych vykond, tj. jejich
primérny podil na jednotku produkce klesd (napf. naklady na
opravy a udrzbu strojniho zafizeni ve vztahu k poctu vyrobenych
vyrobkd, které na ném byly vyrobeny).

o Nadproporcionalni naklady - absolutné vyjadrené naklady rostou
rychleji nez objem vykond (napf. vy$$i spotfeba pohonnych hmot
pri vyssi rychlosti).

o Proporcionalni naklady - na jednotku jsou konstantni a jejich
celkovy objem poroste pfimo umeérné poctu vykonu (servisni oprava
automobilu po ujeti uréitého poctu kilometrd).

Naklady, které pfi zménach v ur&itém rozpéti provadénych vykond ¢&i
vyuziti kapacity zlstavaji nemé&nné - fixni

o Prvni skupina - naklady casto vynakladané jesté pred zahajenim
ne/podnikatelského procesu, napf. pfi realizaci investi¢niho
rozhodnuti.

o Druha skupina - ndklady spojeni s vyuzitim vytvorené kapacity

Vhodnym metodickym nastrojem planovani a kontroly zisku je analyza
bodu zvratu. Odpovida na otazku ,Jaky je minimalni objem vyroby nutny
k tomu, aby se trzby (vynosy) rovnaly nékladdm, neboli od jakého objemu
zacCne vznikat zisk?"

6. Dle rozhodovani (oportunitni)

Vychazi z uvahy, Zze konkrétni vydej majetku za udacelem jeho
zhodnoceni v jedné aktivité znemoznuje jeho vyuziti jinym alternativnim
zpUsobem.

V prededlém textu jsme se obecné& zabyvali riznym ¢lenénim nakladd.
Nyni jesté uvaha nad tim, jak vySe uvedena clenéni ovliviiuji obsah a
strukturu vztahd v G&etnictvi.

1. Vykonoveé orientované Ucetnictvi - pozadavky

PFi primarni orientaci manazerského G&etnictvi na Fizeni po linii vykonl
musi byt nékteré informace nutné pro fizeni odpovédnosti predmétem
sledovani castecné mimo hlavni Ucetni okruh. Cilem tohoto fizeni je dat
odpovéd’ na otazky: Jaké jsou ndklady provadénych vykonu? Jak fidit
jejich hospodarnost? Které z vykonl jsou pfi soucasnych cendch
nejvyhodnéjsi, jak méfit jejich prinos apod.? Dulezitd v tomto sméru bude
kalkulace nakladl / vykond.
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2. Odpovédnostné orientované Ucetnictvi — pozadavky

Pro fizeni po linii odpovédnosti jde o vyjadreni diferencovaného pfinosu
konkrétnich stfedisek k celopodnikovym vysledkim, nalezeni vhodnych
motiva&né& G&innych kritérii hodnoceni a odmé&rovani pracovnikd.

Shrnuti

PFi vymezeni nakladd v souvislosti s jejich Fizeni je zddrazfiovan ucel
vynaloZeni ekonomickych zdroji (konkrétni vykon, C&innost, aktivita) a
pfimérenost vynaloZenych nakladd.

Ukolem ¢&lenéni nakladd je, odlisit skupiny nédkladd v névaznosti na
rozhodovaci ulohy, které management pri hodnotovém Fizeni Fresi.
Rozhodujici pfi sledovani ndkladd je ekonomicka podstata vynaloZenych
ekonomickych zdrojd, tzv. druhové C¢lenéni nadkladd. Toto ¢&lenéni se
nezabyva pfi¢inou vynaloZeni nakladd - jejich bezprostfednim ¢i
zprostfedkovanym vztahem k vykondm, &nnostem, Gtvardm & procesdm.

Kontrolni otazky.

1) Objasnéte pojeti nakladd ve finanénim a nakladovém UGletnictvi a
objasnéte na prikladech jejich odlisnost.

2) Véem vidite ddvody sledovani internich vynosG (nékladd) pro
vnitropodnikové Fizeni?

3) Vysvétlete vypovidaci schopnost bodu zvratu.

4) Vysvétlete, podle jakych kritérii ¢lenime naklady, a jak toto clenéni
nakladd vyuzivame pro fizeni a rozhodovani.

5) Charakterizujte pristupy k fizeni hospodarnosti fixnich nakladd. Lze
ovlivnit vysi vynaloZenych nakladi?

2.2. Kalkulace

Z&kladnim ndstrojem fizeni po linii__vykond je kalkulace.
V nejobecné&j$im slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladd,
prinosu, zisku, ceny resp. jiné financni veli¢iny na vyrobek, praci nebo
podnikovou sluzbu, na jejich dil¢i ¢ast, Cinnost nebo operaci, kterou je
tfeba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni
akci ¢i na jinak naturalné (vécné) vyjadreny vykon.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladi a ceny na kalkulaéni
jednici

Kalkulacni jednice predstavuje vécné i rozsahové vymezenou mérnou
jednotku, ke které se vztahuji naklady i souvisejici ekonomicky prospéch

- Primé naklady
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« Neprimé (rezijni) naklady
Pojem kalkulace nakladG vykont Ize obecné chapat ve tfech zakladnich
vyznamech:

- Jako €innost vedouci ke zjisté&ni & stanoveni nakladd na konkrétni
vykon podniku, ktery je presné druhoveé, objemové a jakostné
vymezen (na tzv. kalkulacni jednici),

« Jako vysledek této Cinnosti, tedy propocet celkovych nebo dilCich
nakladd na kalkulaéni jednici,

« Jako vydélitelnd cast informacniho systému podniku, sice Uzce
spjata s nakladovym ucetnictvim.

Kalkulace dle ¢asového horizontu
+ Predbézna kalkulace

« Kalkulace vysledna

2.2.1. Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni Uprava cinnosti vSech nevydéleCnych organizaci
umoznuje, aby v omezeném rozsahu provozovaly dopliikovou. Tato
¢innost je na rozdil od Cinnosti hlavni provozovana za uUcelem zisku, tj.
jako Cinnost podnikatelskd, avsak vysledek z této ¢innosti musi byt pouzit
ke zkvalitnovani hlavni cCinnosti a na jeji podporu. U prispévkovych
organizaci muUZe byt hospodarskd c&innost provozovana se souhlasem
zFizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah této ¢innosti. U spolkd a u
obecné prospésnych spolecnosti je doplikova cinnost zakotvena ve
statutu nebo ve zfizovaci listiné. Vyrobky, vykony, prace a sluzby
produkované v ramci hospodarské (doplnkové) Cinnosti se realizuji podle
obecné platnych cenovych predpisli. Zpravidla se ceny tvoFi jako ceny
smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladl a ceny na
kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednici mGze byt jakykoliv vykon, ktery je
jednozna¢né vymezen mnozstvi, ¢asem nebo jinym zplsobem. Kalkulaéni
jednici je tedy jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci hodina v
kurzu, pripadné cely kurz vyuky v rozsahu napf. 20 vyucovacich hodin,
jedna hodina prace archivare nebo oprava archivalii jako takové atd.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozlisuji se na kalkulace
predbézné a vysledné. Predbézné kalkulace se sestavuji, pred
zapocetim sluzby nebo pred zahajenim cinnosti. Pri jejim sestaveni se
vychdzi z technickych podkladd, z organizaénich smérnic, z vyvoje nakladd
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za predchazejici obdobi apod. Podle ptesnosti podkladd muZeme tyto
kalkulace dale rozdélit na normové, kdy vychazime z technickych a
technicko - hospodarskych norem, které vcelku presné urcuji kalkulované
naklady, a na propoctové, kdy je mira presnosti mnohem mensi, nebot
naklady se vice méné odhaduji na zakladé naklad( za minuld obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po
ukonéeni dil& ¢innosti. Vychazi se pfitom z Gdajd ziskanych v Géetnictvi a
zjistuji se skute¢né naklady na kalkulaéni jednici. Srovnanim predbézné a
vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil o¢ekavany efekt a které vlivy se
podcenili nebo naopak precenili.

Normové kalkulace

Pri vétSim rozsahu hospodarské Ccinnosti je vhodné vyuzZivat
kalkulace normové v clenéni na planové a operativni. Planové kalkulace
se vztahuji k delSimu ¢asovému obdobi - zpravidla ro¢nimu - a urcuji, jaké
Urovné nakladl se ma dosdhnout v priméru za toto obdobi. Operativni
kalkulace vychazi z béZznych (operativnich) technickohospodarskych
norem, které odpovidaji konkrétnim podminkam pri realizaci sluzby za
kratSi Casové obdobi - mésic, Ctvrtleti.

Kalkulaéni vzorec a élenéni naklada v kalkulaci

Struktura ndkladd pro potfeby kalkulace je urdena v tzv.
kalkula¢nim vzorci. V soucasné dobé neni v platnosti celostatné zavazny
typovy kalkula¢ni vzorec, ktery by stanovil jednotnou napln a poradi
poloZek kalkulaéniho vzorce. Minimalni ¢lenéni ndkladd v kalkulaénim
vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodaiskou Cinnost b) Pro realizaci poslani
1. Pfimé (jednicové) naklady 1. Pfimé naklady
2. Rezijni néklady 2. Rezijni néklady
Vlastni ndklady vykonu Vlastni ndklady sluzby

3. Zisk (je-li kalkulovan)

Ztrata (... dotace)

Cena bez DPH Cena bez DPH
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Primé naklady se mohou presné a primo zjistit na kalkulacni
jednici podle norem nebo propoctl. Vyvijeji se podle poétu kalkulagnich
jednic, proto se jim také rika “jednicové”. Patfi sem zejména primy
material, ktery tvori hmotnou podstatu vyrobku, anebo je jinak pfimo
vazan na vznik jednotky vykonQ. Dale sem patfi pfimé mzdy, coZ jsou
mzdy pracovnikl podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na
provedeni sluzby. Podle vykonovych norem nebo norem obsluhy mizeme
presné urcit jejich vysi. V navaznosti na tyto naklady vznikaji i dalsi primé
naklady, napr. na zakonné zdravotni a socidlni pojisténi vztahujici se k
pfimym mzdam, spotifeba specidlnich nastrojl, technologickd energie
apod.

Rezijni naklady jsou nepfimé naklady, nebot jsou spojeny s
obsluhou a Fizenim jednotlivych organizaénich Gtvard a v pomérné vysi
musi byt zahrnuty do ceny kalkulaéni jednice. Zputsob vypoctu reZijnich
nakladd do kalkulaci fe$i kalkulaéni metody. Do reZijnich nakladl patfi
naklady na spotifebu energie, odpisy investicniho majetku, spotreba
rezijniho materialu, nakup drobného majetku, opravy a udrzba, naklady
na sluzby jako jsou vykony spojl, finanéni sluzby penéznich Ustavl atd. V
rezijnich nakladech jsou rovnéZz zahrnuty mzdy pracovnik( vykonavajicich
sekundarni funkce jako napf. fidicich pracovnikd a administrativniho
aparatu a k nim nalezejici zdravotni a socialni pojisténi, tvorba fondu
kulturnich a socialnich potreb a dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi naklady a smluvni cenou. V
predbézné kalkulaci je stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k
vlastnim ndakladiim. Zisk se kalkuluje ve vykonech hospodafské nebo
doplinkové cdinnosti predevSim proto, aby se pokryla mira rizika,
nepodari-li se realizovat vSechny zaméry vychazejici z poslani.
Hospodarskd ¢innost nemlze byt ve svém Uhrnu ztratova. Piipadnd diléi
ztrata se hradi z rezervniho fondu, do néhoz jsou vlozeny c¢asti kladného
hospodarského vysledku. Nema-li organizace podminky pro to, aby trvale
dosahovala v hospodarské Cinnosti zisk, musi takovou c¢innost ukondit.

V ziskovych organizacich se pouziva tzv. typovy kalkulacni vzorec s
timto usporadanim:
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. PFimy material
. PFimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady

A W N BB

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

. Zasobovaci rezie

ul

6. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk

Prodejni cena bez DPH
Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fe$i zplsob vypoétu jednotlivych polozek v
kalkulaci podle toho, jak je vyroba organizovana, jaké jsou k dispozici
podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozliSuji naklady fixni, které se
neméni s objemem vyroby, ale jsou spojeny s Cinnosti jako takovou. Patfi
sem zejména naklady na odpisy budov, opravy budov, naklady na licence
apod.

Naklady, které se méni s objemem vykonl, se nazyvaji naklady
variabilni - promé&nlivé. Méni-li se rovhomérné s objemem vykond, jedna
se o naklady proporcionalni (pfimy materidl, prfimé mzdy), rostou-li
rychleji nez objem vyroby, jsou to naklady progresivni (napr. priplatky
za prescasovou praci k primym mzdam) a méni-li se pomaleji, jsou to
naklady degresivni (napr. odpisy a opravy vyrobniho zafizeni). Zarazeni
konkrétni nékladové polozky do nékteré z uvedenych druhd je vysledkem
rozboru vyvoje nakladd za minuld obdobi.

Primé naklady se zjisti na zakladé technickohospodarskych norem
na jednotku a celkové ndklady se vypocitaji jako soucin jednicovych
nakladl a objemu vykond. U reZijnich nakladl je postup opaény. Celkové
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naklady na opravy, na spotifebu energie, celkové rezijni mzdy a dalsi
naklady se pomoci kalkulac¢nich metod rozdéluji na kalkulac¢ni jednice.

V praxi se pouzivaji nejcastéji tyto metody:
1. kalkulace prostym délenim;
2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
3. kalkulace prirazkova;
4. kalkulace postupna a pribé&zna.

Kalkulace délenim

Pouziva se pri stejnorodé vyrobé, kdy se vSechny naklady vztahuji k
jednomu druhu vykonl. PFimé ndklady se zjisti podle norem, ostatni
naklady rezijniho charakteru se déli objemem vyroby.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato metoda se pouziva pti vyrob& podobnych vyrobk{, vyradbénych
stejnou technologii a liSicich se rozméry, tvarem apod. Spolecné naklady
se rozdéluji podle pomérovych Cisel, ktera vyjadruji vztah k zakladnimu
vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirdzkova se pouZivd pti rlznorodé vyrob&. Spoleéné
rezijni nadklady nutno rozvrhnout do ceny jednotlivych vyrobk( podle
zdlvodnéné rozvrhové zakladny, kterd vyjadfuje pFimou Uméru mezi
rlstem rezijnich ndkladd a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou zdkladnu
byva dosti slozité. Voli se proto takova veli¢ina, kterd se témto
podminkam nejvice pfriblizuje a pfitom je pomérné snadno Zzjistitelna.
Nejcastéji to byvaji pfimé mzdy, i kdyz piimou Umé&ru mezi rlstem
rezijnich nakladl a pfimymi mzdami nelze vzdy prokazat. Kromé piimych
mezd to mohou byt i jiné primé naklady, napf. spotfeba materialu,
pripadné celkové primé naklady.

Kalkulace postupna a priibézna

Je-li vyroba rozdélena do nékolika fazi, v nichz nejprve vznikaji
polotovary vlastni vyroby a teprve v posledni fazi findlni vyrobek,
sestavuje se kalkulace finalniho vyrobku nejprve jako kalkulace postupna,
v nichZ se zjisti ceny polotovart, které se uvadé&ji v nasledujici fazi jako
samostatné polozky pfimych nakladd. Findlni vyrobek, ktery se ziska v
posledni fazi, se pak kalkuluje znovu v pribé&Zné kalkulaci, v niz jsou
polotovary rozpoditdny do plvodnich nakladd kalkulaéniho vzorce.
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Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vyse
uvedené kalkulace predbézné. Rozdil je jen v podkladech pro vypocet.
Zatimco u predbé&znych kalkulaci se vychazi z predpoklddanych nakladd
podle technickohospodaiskych norem, rozpoétl reZijnich nakladld a jinych
technickoekonomickych propoétl, u vyslednych kalkulaci se ¢&erpa z
nakladd zachycenych v G&etnictvi a rozélenénych na analytickych Gétech
nakladd tak, aby bylo mozno zjistit ptimé naklady na jednotlivé kalkula&ni
jednice a ostatni naklady pri¢ist do jednotlivych poloZek reZijnich nakladd.
Pak se zvoli adekvatni metoda rozdé&lovani rezijnich nakladd. Pro
srovnatelnost predbéznych a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou
metodiku. Pouziva-li se normové kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v
Ucetnim pripadu skutec¢ny primy naklad na vysSi podle norem a odchylky
od norem. Tim se v obratech a stavech na U¢tech nékladd umozni kontrola
dodrZovani norem jesté pred sestavenim vysledné kalkulace.

Ukol: Zpracujte kalkulaci ndkladd (vydajd) na studenta vysoké skoly na
jeden kalendarni mésic. Naklady clerite na pfimé a neprimé. Pro viastni
zpracovani kalkulace neni ddleZité, zda tyto naklady student plati & nikoli.
Vyuzijte své osobni zkusenosti.

Metoda kalkulace

« Metodou kalkulace se rozumi zplsob stanoveni predpokladané vyse
nakladl, resp. nasledného zjisténi skuteénych nakladd na urdity
vykon organizace.

Obecné je zavisla na:
« Vymezeni predmétu kalkulace,

- Zplsobu ptitazovani nakladl predmétu kalkulace,

. Struktufe nékladd, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na
kalkulacni jednici.

Vymezeni predmétu kalkulace

« Vdechny druhy dil¢ich i findlnich vykon(, které organizace vyrabi
nebo provadi, ale i

« Zdakaznicky orientovand kalkulace = nejen druh vykonu, ale i
odbératel, jemuz je zakazka urcena.

- Predmét je vymezen:
— kalkulac¢ni jednici
— kalkulovanym mnozstvi

Pfifazovani nakladt pfedmétu kalkulace
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Dva okruhy problém{

— Jak prifazovat naklady kalkula¢ni jednici? (metodické
hledisko)

« primé x nepfimé naklady
— Proc€ se prirazuji naklady kalkulaéni jednici? (uzivatelské
hledisko)

. alokace nakladd

Typovy kalkulacni vzorec

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

= Uplny vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladné)

Kalkulac¢ni vzorce orientovanych na fizeni a rozhodovani

Retrogradni kalkulacni vzorec

« V mnoha podnicich dnes je kalkulace nakladl nahrazovéna
kalkulaci ceny, jejimz zdkladem je dosazeni stanovené
urovné zisku nebo marze. Pri tomto typu kalkulaci se vychazi
z rozdilovych metod zobrazenych v tzv. retrogradnich
kalkulacich, které mohou mit napf. podobu:

Zakladni cena vwkonu
(-) do€asna cenova zvyhodnéni

(-) slevy (stalym zakaznikum, mnoZstevni, sezonni,...)
(=) Cena po upravach

(-) naklady

(=) Zisk

Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Dynamicka kalkulace

31



ManaZerské Ucetnictvi a dané 2017

Zakladnim ¢lenéni nakladd v dynamické kalkulaci je na naklady
pfimé a neprimé. V této kalkulaci se ale také naklady cleni na fixni a

vrv.

(fazi reprodukéniho procesu). Tato kalkulace se vyuzivd zejména
pti ocenéni vnitropodnikovych vykonld, ke kterym dochazi v rdmci
podniku. Pouziti této kalkulace je vhodné u operativnich Ukoll. Ale jeji
uplatnéni je mozné i pri strategickych ulohach.

Pro spravné stanoveni dynamické kalkulace, je nutnost znat
dva vstupy informaci:

1. Zjidténi vySe pfimych a nepiimych nakladl - tyto naklady
se zjisti v ramci jednookruhového nebo dvouokruhového
vnitropodnikového (&etnictvi. MlZeme hovofit také o
rezijnich a jednicovych nakladech.

« 2. Vypocet neptimych nakladd - po&itd se zde variabilni a
fixni slozka téchto nakladl, které se poté zanesou do
kalkulace.

+ Podoba dynamické kalkulace mtize byt nasledujici:
« 1. Pfimy material (jednicovy)

« 2. Pfimé mzdy (jednicové)

« 3. Ostatni pfimé naklady

« Ostatni pfimé naklady - variabilni ¢ast
« Ostatni pfimé naklady - fixni ¢ast

« 4, Pfimé naklady celkem

« 5. Vyrobni rezie

« Vyrobni rezie - variabilni ¢ast

« Vyrobni rezie - fixni ¢ast

« 6. Vlastni ndklady vyroby celkem

« 7. Spravni rezie

« Spravni rezie - variabilni ¢ast

« Spravni rezie - fixni ¢ast

« 8. Vlastni naklady vykonu celkem

« 9. Odbytova rezie

« Odbytova rezie — variabilni ¢ast

+ Odbytova rezie - fixni ¢ast

« 10. Uplné naklady vykonu
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Metody
« A) kalkulace délenim
— prosta
— stupnovita
— s pomérovymi (ekvivalenc¢nimi Cisly)
« B) kalkulace pfirazkova
— sumacni
— diferencovana
Alokace

= ptifazeni naklad( ptislusnému objektu.

Hlavnim cilem je zpresnit informace o nakladech tykajicich se
urcitého objektu s hlavnim zretelem na rozhodovaci Ulohu, kterou je treba
resit.

Cil alokace

Neexistuje univerzalné spradvny nebo $patny zplsob pFifazeni
7 o v v 7 7 v ’ [o] Ve
nakladu prislusnému vykonu. Kazdy zpusob alokace musi respektovat
nejen vztah naklad( k objektu, ale zejména rozhodovaci tlohu, kterd bude
na zakladé tohoto prirazena.

Principy alokace

« PFi¢innost (pri¢inné souvislosti) vzniku ndkladd - kazdy vykon ma
byt zatizen pouze takovymi naklady, které priciné vyvolal;

« Unosnost nakladd - tj. jakou vy$i nakladl je schopen ,unést" napf.
v prodejni cené;

- Prdmérovani - tj. jaké naklady v priméru ptipadaji na urcity
vyrobek;

Alokacni faze

- = dil¢i ¢&st celkového procesu ptifazovani nakladd findlnim
vykondm, jejimz cilem je pomoci alokaéniho postupu vyjadrfit miru
pri¢inné souvislosti mezi alokovanymi naklady a findlnim vykonem.
Zpravidla 3:

— Ptitazeni ptimych nakladl k objektu jejich vzniku
— Vyjadteni vztahu nepfimych nakladl - souvislosti

— Vyjadteni podilu nepfimych nakladd
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2.3. Rozpocetnictvi

2.3.1. Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Zakladnim  nastrojem  financniho planovani je rozpocet.
ZjednodusSené lze fici, ze rozpocet je plan Cinnosti organizace na urcité
obdobi vyjadreny v penéznich jednotkdch. V rozpocltu neziskové
organizace se musi najit, kolik penéz bude potrebovat k zajisténi své
¢innosti a z jakych zdroju tyto penize hodla ziskat. Z této definice vyplyva
velmi Uzka navaznost na strategické planovani organizace, nebot nejdfive
musi v&dét, jaké <&innosti hodld realizovat, a teprve potom muize
sestavovat rozpocet.

Nékolik ddvodl pro¢ sestavovat rozpocet

Vyvoj organizace - kazda neziskova organizace by méla mit jasné
definované své poslani a v navaznosti na néj také své zasady a cile.
Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji v jednotlivych ¢innostech a vyjadruji
jejich hodnotu v univerzalnich penéznich jednotkach. Tato skutecnost
pomaha jak pfi prezentaci cili mimo organizaci, tak i pFi jejich dal$im
zpresnovani uvnitf organizace.

Planovani - rozpocet je nedilnou soucasti planu c¢innosti organizace
na urcité obdobi. Vyjadruje “realisticky optimisticky” predpoklad, kolik
finanénich prostiedk( se ziskd, aby v daném obdobi bylo dosaZeno
planovanych cil§.

Rizeni a hodnoceni &innosti organizace - v pribéhu daného
obdobi slouzi rozpo&et k periodickému porovnavani predpokladl se
skutednosti. Porovndvaji se pulvodni predpoklady a vystupy z Uc&etni
evidence organizace. Tento proces je zakladem financ¢niho Ffizeni
organizace. Poskytuje informace o tom, zda je dostatek finan¢nich zdrojl
pro ¢&innost organizace, zda se ma klast vét$i ddraz na ziskavani
finan¢nich zdroji anebo naopak, Ze si organizace mize dovolit rozsitit
svou ¢&innost. Schopnost “vejit se” v prib&hu obdobi do predpoklddaného
rozpoctu ukazuje schopnost organizace nakladat efektivné s financnimi
zdroji.

Ziskavani prostiedkd pro cinnost organizace (fundraising) -
rozpotet ma velmi dlleZitou funkci v procesu ziskavani prostiedk( pro
organizaci, nebot potenciondlnimu darci mGze velmi ptesné& ukazat, jak
budou svéfené prostfedky vyuZity k zabezpeéeni cili organizace. Realné
postaveny rozpocet je (vedle jasnych a pfitazlivych cild organizace)
zakladnim predpokladem pro efektivni a Uspésny fundraising.
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Kalkulace a ucetnictvi jsou nepostradatelnymi nastroji pro testovani
kvalitniho rozpoctu.

Typy rozpoctd

Nasledujici typy rozpoctl patii mezi ty zakladni, které Ize vyuzivat
ve financnim rizeni kazdé neziskové organizace.

Kromé& uvedenych rozpoltl, které mohou mit nespocet variaci,
existuji i mnohé dalsi typy, napr. investic¢ni rozpocet, pokud organizace
spravuje nebo pofizuje investi¢ni majetek. V nasledujicim, textu je kladen
diraz na zakladni varianty rozpocltl, které naleznou nejvétsi pouziti v
neziskovych organizacich.

A. Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle
rozsahu &innosti dané organizace muze byt (a vétSinou byva) rozdélen
podle jednotlivych oblasti &innosti - tzv. programd. Ukazuje na jedné
strané predpokladané naklady k zabezpeceni kazdého jednotlivého
programu organizace (vC. administrativni rezie) a na strané druhé
predpokladané zdroje finan&nich prostfedki na kazdy jednotlivy program.
Cilem je zachytit komplexné predpokladané vynosy a naklady v daném
obdobi nezavisle na skute¢nych financnich tocich.

Tento rozpoclet pfimo navazuje na plan cinnosti organizace a
zarovell je vychodiskem pro tvorbu daldich typd rozpoltd. Jeho
nejdlleZit&j$im poZadavkem je prehlednost.

Klasicky rozpocet ma dvé c¢asti - vynosy a naklady. Tradi¢né jsou
umistovany pod sebou na levém kraji, zatimco jednotlivé programy a rezie
organizace jsou nadepsany nahore smérem doprava. Pozdéjsi praci s
rozpo¢tem si lze velmi usnadnit a zprehlednit tim, ze struktura
vynosovych a ndkladovych kategorii je navrzen v souladu s dclenénim
ucetni evidence (v souladu s ucetni osnovou u podvojného Ucetnictvi).

Jednotlivé kroky tvorby programového rozpoctu:

v' dle planu cdinnosti organizace identifikovat jednotlivé programy
(mohou byt specifikovany jako nakladova strediska),

v vyjadtit potfeby jednotlivych programl v penéZnich jednotkach, tj.
vyjadrit primé naklady na jednotlivé programy,

v vyjadrit potfeby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu
organizace, tj. vyjadfrit rezijni naklady organizace,
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rozdélit rezijni naklady organizace mezi jednotlivé programy,

identifikovat a rozdélit zdroje financi mezi jednotlivé programy, tj.
vyjadrit vynosy organizace.

Kazdd organizace ma kromé& nakladd pfimo spojenych s uréitym
programem i naklady, které jsou nezbytné pro chod celé organizace. Jsou
to naklady na celkové Fizeni, administrativu, ziskavani finanénich zdrojd,
hospodareni s financemi a majetkem, marketing, prip. dalsi. Nékdy se
také rika, Zze jde o “obsluzné cinnosti”. Nutnost provadét je vyplyva bud z
pravnich predpisi (napf. Géetnictvi), nebo jsou takové &innosti nezbytnym
zakladem pro existenci organizace vibec (fundraising). Struktura rezijnich
nakladd mlze byt velmi podobnd struktufe nakladi na jednotlivé
programy (osobni naklady, naklady na sluzby, materidl a vybaveni). Je
dilezité si uvédomit, Zze reZijni naklady jsou nedilnou soulasti celkovych
nakladd organizace. Zarovef je dlleZité na tuto skuteénost upozorfiovat i
potencialni darce finanénich prostiedkd, nebot sponzofi jsou ¢asto ochotni
podporovat pouze primé naklady na program a maji tendence rezijni
naklady ze své podpory eliminovat.

Rozdéleni rezijnich nakladti mezi jednotlivé programy

Rozdélit rezijni naklady mezi programy rovnomeérné - tato
moznost je sice nejjednodussi, avSak nemusi odradzet skute¢ny stav, nebot
predpoklada, Ze kazdy program vyzaduje stejné mnoZstvi obsluznych
cinnosti.

Rozdélit rezijni naklady na zakladé celkové vyse primych nakladi
jednotlivych programl - tato moZnost vychazi z predpokladu, Ze &m je
dany program nakladnéjsi, tim je pracnéjSi a tim vice spotrebuje
obsluznych cinnosti.

Rozdélit rezijni naklady na zdkladé wvelikosti cilovych skupin
jednotlivych programi - predpokladem je, Ze &m vice lidi ma prospéch z
daného programu (jinymi slovy &m vice klientd dany program obslouzi),
tim je ndro¢néjsi i na obsluzné ¢&innosti. Tento zplsob je mozné pouzit u
programd, kde Ize presné spocitat mnoZstvi osob, které z programu maiji
prospéch (napr. jidelna pro socialné slabé obcany).

Rozdélit kazdy rezijni naklad zvlast podle toho, jakd je spotfFeba
dané obsluzné dinnosti jednotlivym programem - tento zplsob je
nejpracnéjsi, nebot probirdme po fadé jednotlivé obsluzné dcinnosti a
zkoumame, v jakém poméru jsou spotrebovavany odbornymi programy.
Nevyhoda pracnosti je vyvazena tim, Ze takto rozdélené rezijni naklady
zfejmé budou nejvérnéji odrazet skutecny stav. V uvedeném prikladu je
pouZito rozdéleni rezijnich ndkladd pomérné dle pfimych mezd: &kolici
program 42 %, poradensky program 25 %, program tvorby sité 33 %.
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Ukazka programového rozpoctu

Druh nakladu /
Polozka

v Ké

Projekt - rok 20XX

Projekt

A

Projekt P
B

rojekt
Cc

Zdroje
celkem

Osobni naklady

Dohody o provedeni
prdce

Hrubé mzdy, vcéetné
pojistného

feditel
(50.000/mésicné)
67.500

ekonom
(40.000/mésicné)
54.000

projektovy prac.
(25.000/mésicné) = 33
750

projektovy prac.
(25.000.000/mésicné)

projektovy prac.
(10.000/mésicné) =
13.500

Materialové
naklady

Kancelarské potieby

Ostatni

Nematerialové
naklady (sluzby)

Postovné a telefony

Sluzby poradenské,
lektorské

Odmény kapely a
ubytovani

Pronajem

(15.000/mésicné) a
rezie

Ostatni sluzby /inzerce,
montaze, produkéni
zajisténi, ozvuceni, WC
budky..)

Celkem
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B. Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni dle jednotlivych
programil), z kterych finan&nich zdrojt bude organizace hradit které druhy
nakladd. Je to vhodna pomlcka pro organizace, které maji vice finan&nich
zdroji na svou &innost. V uréité formé se tento druh pouziva pfi ziskavani
zdroji na ¢&innost organizace, nebot ukazuje komplexn& a samostatné
naklady a vynosy jednoho urcitého programu. Z dosavadnich zkuSenosti z
jednani s rGznymi dondtory vyplynulo, Ze ve vétdiné pripadd pouze
prispivaji urcitym podilem do celkového rozpoctu programu, ktery podpori,
nicméné chtéji vidét, ze program je financné zabezpecen cely - coz
umoznuje tento typ rozpoctu.

Zdrojovy rozpolet se sestavuje pro kazdy program zvlast.
Samoziejmé se mlzZe poté sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby byl
ziskan uceleny ptehled o zdrojich financi na jednotlivé kategorie nakladd.

Takto sestaveny zdrojovy rozpoCet okamzité ukdze, zda jsou
zajistény vynosy pro véechny druhy nakladl, nebo zda struktura pFijmu a
jejich specifikaci nepokryva potfeby. Z toho se milze nasledné vyvodit
piislusné zavéry a zaméfit se na ziskdni zdroji pro kryti konkrétnich
nakladovych kategorii.
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Rozpocet .....cocvrmurmrannnrnsrannas
Druh nakladu (polozka) v K¢ Zdroje financovani
Vstupné
Dotace / Reklama

Osobni naklady 110,00 0,00 5,00
Dohody o provedeni prace 10,00 0,00 5,00
Hrubé mzdy, véetné pojistného 100,00 0,00 0,00
Materialové naklady 50,00 30,00 10,00
Kancelarské potreby 20,00 20,00 0,00
Ostatni 30,00 10,00 10,00
Nematerialové naklady 337,00 220,00 115,00
Postovné a telefony 2,00 0,00 0,00
Sluzby poradenské, lektorské 100,00 0,00 100,00
Odmény kapely a ubytovani 200,00 200,00 0,00
Prondjem 20,00 20,00 0,00
Ostatni sluzby /inzerce,

montaze, produkéni  zajisténi,

ozvuceni, WC budky..) 15,00 0,00 15,00
Celkem 497,00 250,00 130,00

C. Rozpocet penéznich toktl - cash flow

Rozpocet financnich tokl a cash flow navazuje na programovy
rozpofet a upravuje jej vzhledem ke skute¢nym tokim finan&nich
prostiedkd, které nastanou b&hem rozpoc¢tovaného obdobi. Tento typ
rozpo¢tu v podrobné mésiéni ¢&i Etvrtletni formé je dileZitym néstrojem
operativniho financniho fizeni.

Na rozdil od programového rozpoctu cash flow operuje s pFrijmy a
vydaji, tedy se skute€cnymi toky penéz. Neobjevi se zde dobrovolna
prace nebo hmotné dary. Tento typ rozpoctu rozdéluje veskerou cinnost
organizace z hlediska financi na tfi zakladni oblasti. Za prvé je to

w
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vlastni provoz organizace, tedy cinnosti souvisejici s poslanim, s
cilovymi skupinami apod. Druha oblast jsou hmotné ¢i nehmotné
investice - vydaje s jejich porizenim a prijmy na jejich financovani. Treti
oblast jsou financ¢ni investice - napr. tvorba fondu uvnitf organizace
jako prostredku pro zajisténi dlouhodobé existence organizace.

Takto mlze tedy vypadat velmi jednoduchd forma rozpoctu
penéZnich tokl. Je vhodné doplnit rozpoet komentafem s odvolavkami na
zdroje informaci k jednotlivym prfedpokladiim. V tomto ptipadé Udaje z
radku 1 jsou vztahy z Ucetni uzavérky minulého roku, dalsi dva radky jsou
z programového rozpoctu (pozor, jsou zde vynechany tzv. “nepenézni”
naklady a vynosy - dobrovolna prace a odpisy). Majetkové investice, tedy
napr. zameér koupit kopirku, by mél byt deklarovan v celkovém planu
organizace spolecné s predstavou, jak bude tato akce financovana. Cash
flow se vétSinou zpracovava po jednotlivych Ctvrtletich, pripadné mésicich.

Zavér k rozpoctiim neziskovych organizaci

Ro¢ni finanéni plan organizace je jednim ze zasadnich dokumentd,
které charakterizuji planovanou c¢innost organizace. Proto by mél byt vzdy
schvéalen vrcholnymi organy. Pripravu rozpoctu po odborné strance
provadi tedy vykonny reditel, ekonom nebo Ucetni (v Uzké spolupraci s
odbornymi programovymi pracovniky) a poté predklada navrh rozpoctu
vrcholnému organu, ktery jej pripominkuje a posléze schvali.

Ukol: Zpracujte rozpoéet (v lenéni néklady/vydaje a vynosy/pFijmy)
rodiny na mésic - rodinu si nejprve vymezte (min 3Clena), tj.
charakterizujte podminky, ze kterych vychazite pri zpracovani rozpoctu

Zpracujte kalkulaci na vybraného ¢lena rodiny na mésic

Slovné okomentujte jak se ndasledujici situace, které v rodiné nastanou,
promitnou do rozpoctu:

¢len rodiny s nejvyssim prijmem se stal nezaméstnanym

jednomu z &lend rodiny se zvysil pfijem o 10 tisic K&, &istého"™ mési¢né.

Pozndmka: Pokud se vdm to bude hodit, mGzete vyuZit pro zpracovani
ukolu nasledujici tabulky.
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Financni
bilance
VYDAJE PRIIMY
Vydaje Mésicneé min. Prijmy Mésicné

Inkaso - voda, Prijmy HPP - muz
elektrina, plyn - Cistého

Prijmy HPP - Zena
Najem - Cistého
Jidlo + domacnost, Vedlejsi pracovni
drogerie pomeér - muz
Doprava do Vedlejsi pracovni
zameéstnani pomeér - zena
Obleceni + obuv Materska
Mobily + pevna linka
+ internet Pridavky na déti
Auto Socialka
Cigarety Alimenty - prijem
Hospody Pronajmy
Konicky rodice -
placené Ostatni
Déti - zajmy, krouzky,
konicky Ostatni
Jazykovky + ostatni
vzdélavani Prijmy celkem
Alimenty - vydaj
Ostatni

Termin  nastupu
Ostatni do prace - pan let

Termin  nastupu
Vydaje celkem do prace - pani let
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Sporeni

Sporeni
/m

stavebni sporeni

penzijni fondy

zivotni a Urazové

pojisténi

pravidelné sporeni
investice

ostatni

ostatni

ostatni

ostatni

Sporeni celkem

Splatky

Splatka

Spolec¢n
ost

Do kdy - prip.
kolik jesté let

Urok ¢&i
RPSN

Leasing

Uvéry na bydleni

Spotrebitelské uvéry

Splatkovy prodej
zbozi, ...

Uvérové karty

Ostatni

Ostatni

Splatky celkem

Vydaje celkem

Prijmy celkem

Vysledna bilance

1 mésic
1 rok

5 let

10 let
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Systém plant a rozpocti

« Neni jednotné rozlideni pojmud ,rozpolet* a ,plan“. Pldnovani se
pojima obecné Sifeji nez rozpocetnictvi, nebot:

« Planova se uziva jako nastroj prosazovani tzv. podnikovych politik
(strategqii),
+  Planovani se nékdy mize omezit na vécné vymezeni Gkold.
Pojmy - rozpocet

« Musi mit vazbu na podnikové politiky, at pfimou ¢&i nepfimou, ma
charakteristiky:

« A) stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach,

«  B) rozpocéet musi stanovit urcité ukoly, jich? mira zdvaznosti mize
byt rozdilna, dle druhu rozpoctu a druhu Ukolu atd.

« C) rozpocCet ma vazbu na urcité casové obdobi.

« D) v rozpocetnictvi se pracuje i s polozkami odhadovanyma.
Pojmy - rozpocet, normy
- Rozpotet se nékdy chape jako pouhy prevod Ukoll vé&cné
vymezenych planem na penézni jednotky.
« NORMY jsou smérné veliCiny, které ve striktnim pojeti musi byt
nejdrive stanoveny v naturalnich jednotkach (hodiny prace,

kilogramy spotfebovaného materialu atd.) a teprve pak prevedeny
na hodnotové ukazatele pomoci hodinové sazby apod.

Pojmy - limit
« Limit je nejvoln&jsi zplsob stanoveni smérné veli¢éiny. MlZe se
vyjadrovat hodnotové i naturalné za predpokladu, ze dany naturalni
limit je vyjadren spolecnou mérnou jednotkou (napfr. pocet
pracovnikd).
« Limit: smérny, neprekrocitelny, povoleni dodatecné zvysSeni limitu
aj.

Rozpoctovani

« - povazuje se za soucast manazerského uUcetnictvi

« - nastrojem fizeni

« Rozpocty dle ¢asového Useku: operativni, kratkodobé, strategické,
kapitalovy

- Rozpoc&et pevny (nerozliduje variabilni a fixni slozku nakladQ),
variabilni (rozliSuje)
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Rozpocet

Prirlstkovy rozpolet — vychazi z:
— Rozpo&tl za minulé obdobi,
— Skutecné vysledky za posledni obdobi.

Rozpocet vychazejici od nuly - ,zero based budged" (ZBB) -
vSechny cinnosti se nové hodnoti, jako by se rozpocet sestavoval
pro novou cinnosti, ktera dosud neexistovala

Za pevné vymezené obdobi — napf. na rocni obdobi

Klouzavé rozpocty - vychazi ze zasad:
— Sestavuji se na zakladni obdobi a navic na kratsi useky,
— Rozpocet se stale aktualizuje.

Globalni - stanovi globalni uUkoly v jednotlivych polozkach pro
celkovou ¢innost Utvaru nebo pro skupinu Gtvard.

Rozpocty dle dilCich aktivit vychazeji z rozliSeni dil¢ich cinnosti;
zakladem jejich rozlideni jsou odliné pFiciny vzniku nakladd (tzv.
»pohanéce™ nakladd)

Rozpocet limitni - stanovi Ukol, kterym se uréuje ¢astka nakladd
(vydajl), kterd se nema prekrogit

RozpocCet indikativni - stanovi odhadova, predpokladana,
propoctend ¢astka, jejiz nedodrzeni mize mit pouze dlsledek pro
systém stimulace.

Zdrojovy rozpocet

NAKLAD V K¢ Verejny Soukromy Vlastni

Osobni

Material

Sluzby

CELKEM
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2.3.1. Nakladova stranka rozpoctu

PredloZeni konkrétniho projektu. Sestaveni nakladové stranky projektu
v Clenéni na osobni naklady, materidlové naklady, naklady na sluzby,
otdzka moznosti pfifazovani reZijnich nakladd.

Na minulém cviCeni jste si naformulovali projekt, tj. slovné jste popsali,
co budete tvorit. Ted se pokusite tento projekt ,obléci" i do Cisel.

Koukejte na svQj slovni popis a piste si vSechny véci, které musite
zajistit a vyjadrete je financné, napf. papir 500,- K¢; telefon 3.000,- K¢;
pronajem, ale i vase mzda atd.

Kdyz budete mit na jedné hromadé takto nahazené a financné
ohodnocené polozky, setfidte je do druhovych skupin.

Tabulka nakladG projektu:

druh nakladu jednotliva polozka a K¢
komentar vypoctu
osobni naklady jednd se o hrubé mzdy vdcetné
pojisténi; popis Uvazku, formy
vztahu aj.
materialové naklady kancelarské  potreby, drobny
majetek, obcerstveni ....
nematerialové naklady | najemné, telefon, reklama,
(sluzby) honorare ...
rezijni naklady podil organizace, ktery se bere za

svoji spravu, stanoveno dle klice

Celkem:

Ukol: Sestavte ndkladovou strénku projektu.

2.3.2. Vynosova (zdrojova) stranka rozpoctu

Hledani konkrétnich zdrojd ke zvolenému projektu. Sestaveni vynosové
stranky rozpo¢tu dle moznych zdrojd.
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Kdyz jste vycislili, kolik projekt ve finan¢nim ocenéni stoji, musite si
polozit otazku: A kde na to vezmeme? Protoze se nachazite v obéanském
sdruzeni, muzete hledat mezi nasledujicimi zdroji:

1. verejné prostfredky - dotace, napr. dotace z pfrislusného
ministerstva, dotace z rozpoctu kraje, obce ..

2. soukromé prostfredky - prostredky od soukromych
pravnickych nebo fyzickych osob, které se ziskaji
prostfednictvi darovaci smlouvy; fadime sem i prostredky
ziskané od nadaci nebo nadacnich fondd

3. vlastni prostfedky - prostfedky, které si organizace mize
obstarat tim, ze napf. na akci vybira poplatek, vstupné nebo
uskutecnuje pro nékoho reklamu.

Ukol: Vasim ukolem je zajistit financni prostredky pro vas projekt ze vsech
tfech vyse zminénych zdroji. Ted si zkuste zvazit podil jednotlivych
zdrojd.

Zdroje financovani neziskovych organizaci miZeme dé&lit na ¢tyfi
hlavni skupiny:

e Clenské prispévky,

e prispévky statniho a obecniho rozpoctu, fondt a nadaci (vétginou
v podobé grantd),

e dary od obé&an( a firem,

e trzby z vlastni ¢innosti.

Je dobré si uvédomit, e kazdému z téchto zdrojd odpovida jina skupina
platcd a tedy i jind verejnost. Organizace se bude chovat jinak k vlastnim
¢lenim, od nichZz vybird ptispévky, a jinak k darcim (sponzorim), od
nichZ dostava dary, anebo k zakaznikim, od nichZ dostava trzby. I soubor
véech pouzitelnych fondd a nadaci tvofi uréitou, vnitfné strukturovanou
verejnost. Usilim organizace je pochopitelné byt se vSemi témito
skupinami za dobre, komunikovat s nimi a jednat dostatecné ucinnég, aby
potrebné prostfedky na svou cCinnost skutecné ziskala. Pravé za posledni
zminénou aktivitou se skryva fundraising, Public Relations a komunikace
pro néj pfipravuji vhodnou ,padu®.

K nékterym zdrojtim financovani podrobnéji.

46



ManaZerské Ucetnictvi a dané 2017

Statni instituce a samosprava

Nejdllezit&j$im zdrojem =z této skupiny jsou jednotlivd resortni
ministerstva. Maji své grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za
rok, vyhlasuji soutéz, kde se obcanska sdruzeni i nadace a obecné
prospésné spolecnosti mohou uchazet o dotace.

Nékteré typy organizaci maji narok na statni prispévek ze zakona
(cirkve a nabozenské spoleCnosti, politické strany apod.) Dale jsou to
statni fondy a Grantovd agentura Ceské republiky. A v neposledni Fadé
existuji i nejriznéj&i podpory od méstskych a okresnich Ufadl (napf. z
jednotlivych odbor( nebo ze zvldstnich fondd zastupitelstev).

Nadace, nadacni fondy

Ceskych nadaci, kde je mozné pozadat o finan¢ni pomoc, zatim neni
mnoho. SpiSe naopak: byly zakladany obcanskymi sdruzenimi, Skolami
apod., aby slouzily jako prostrednik pro ziskani penéz pro organizaci Ci
pouze pro vlastni projekty. S nabytim platnosti nové zakonné Upravy
dojde i zde ke zménam.

S zadosti o grant je ale mozné se obratit i na nékolik nadaci
zahrani¢nich & ze zahraniénich zdroji zde zaloZenych (napf. Nadace
rozvoje obcanské spolecnosti, The Charles Stewart Mott Foundation, Open
Society Fund Praha apod.).

Podniky a podnikatelé

N&které podniky & velké firmy si jiz také vybudovaly svij grantovy
systém. Chce-li neziskova organizace pozadat o dotaci, musi napsat
pisemnou zZadost s popisem projektu, rozpoctem a informacemi o poslani
a cilech organizace. Tyto zadosti pak posuzuje vétSinou skupina lidi
sloZzend ze zastupcl firmy.

V pfipadé malych firem a soukromych podnikateld pak vse zaleZi na
osobnim jednani s nimi. Neni vhodné je zadat jen o penize. Pro vétsSinu z
nich je jednodussi poskytnout zdarma své sluzby (napf. kopirovani
materiall) & své vyrobky (nabytek, pocita¢, tadky na stfechu).

Individualni darci

Podle statistickych Udaji USA, Ize zjistit, Ze podil této skupiny na
celkovém soudtu sponzorskych dard dosahuje kolem 80 %. Sem patfi
napr. clenové organizace, dobrovolnici, pribuzni cilovych skupin,
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predplatitelé ¢asopisu ¢i lidé podobnych zajmd. Individudlni darci se i pro
neziskové organizace stavaji stale zajimavéjsim zdrojem penéz a jen na
nich zalezi, zda-li se jim podafri je oslovit a ziskat pro spolupraci.

Viastni cinnost

Sem lIze zafadit jednak prodej vlastnich vyrobkd (napf. organizace
provozuje chranénou dilnu pro télesné postizené Ci vlastni farmu, kde se
péstuji zemédélské produkty) a kazdou dalSi hospodarskou cinnost
(poradenstvi, kurzy, sluzby souvisejici s vyuzitim vypocetni techniky atd.).
Dale jsou to nejrizné&jsi burzy, plesy, aukce, loterie a Fada dalich akci.

Clenské prispévky

U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na clenském
principu, tj. predevSim obcCanska sdruzeni, profesni komory, politické
strany i nékteré cirkve a druzstva, tvori Clenské prispévky pravidelny,
predem planovany financ¢ni zdroj.

Danové ulevy

Systém danovych ulev (nékdy se hovofi o fiskalnim zisku) je pro
podminky v Ceské republice pro neziskové organizace popsan v kapitole.
Obdobné jako v Ceské republice se uplatfiuji dariové Ulevy ve vétsiné
demokratickych zemi.

Obr. 1 Priklad mozného financovani neziskové soukromé organizace

@
\ S
(Obec)

/

Tuzemské soukromé
zdroje

Zahranicni vladni
zdroje

Zdravotni poji$tovna /

Komeréni pojist'ovna
Magistrat, okres Soukromy darce

Obcanské sdruzeni
v soc. a zdravot. obl.

Zahranicni soukr.
zdroje
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Pramen: Kolektiv: Neziskové organizace v oblasti socialni, zdravotni .....,
NRQOS, Praha 1995

Fundraising jako planovany proces

Ziskavani penéz je dlouhodoby proces. Mél by proto zacinat efektivnim
planovanim a koncit podrobnym zhodnocenim, na jehoz zakladé si
muzeme zjistit, které z vyse uvedenych metod jsou nejucinnéjsi a nejvice
vyhovuji obéma stranam. Pri planovani fundraisingu by se mél dodrzet
nasledujici postup:

o definovat poslani organizace - struc¢né, jasné, vystizné, aby s nim
byl srozumén kazdy clen organizace a umél ho reprodukovat,

e urdit konkrétnich a méfitelnych cili - darci bude jasné, Ze jsou
dosazitelnég,

e vypracovat realizacniho a ¢asového planu aktivit, na zakladé cehoz
se zpracuje roc¢ni rozpocet,

e OVeérit, zda nasSe organizace skutecné reaguje na potreby ve
spolec¢nosti,

e uvazovat o zapojeni dobrovolnikd do fundraisingovych akci,

e vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody,

e sestavit seznamu moZnych zdroju,

o specifikovat okruh darcd,

e pozadat o dar,

e informovat darce o pouziti jeho daru,

e snazit se o obnoveni a/nebo zvyseni daru.

Mezi hlavni zplisoby ziskavani penéznich dari patfi:

e hromadny (formalni) adresny nebo neadresny dopis, nékdy
s vlozenou obdlkou pro odpovéd a/nebo s postovni poukazkou -
tzv. direct mail, resp. pFimy postovni styk;

e vyhlaseni verejné sbirky (= vyzva predem neurcenému okruhu
darclt) sdélovacimi prostfedky (v&éetné plakatl a letdkd) vyzaduje
dobrou organizaéni pfipravu, vyuziti vice prostfedkd propagace,
prezentaci silného motivu pro darce, svédomité pracovniky,
dostatek finanénich prostfedk( a beziihonnost organizace;

o benefiéni akce (= vyzva predem neuréenému okruhu darcd)
vyzaduje divacky a publicisticky zajimavy program, min. jednu
zndmou osobnost v programu, bezchybny prib&h akce a
dostatec¢nou prezentaci dobrocinného Ucelu celé akce;

» osobni dopis ci telefonicky rozhovor (tzv. telefonni fundraising),
jehoz predpokladem je predchazejici znalost darce, ktery uz dar
poskytl, a nyni zadame o obnoveni daru;

e pisemna zadost o grant je provazena velmi byrokratickym postup
pri jejim zpracovani;
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o fundraising ,,od dvefi ke dveFim" muze byt nevyhodny vzhledem
ke vstupovani do soukromi potencionalnich darcy;

e« osobni navstéva predem vytipovanych moZnych darcd
predstavuje nejucinnéjsi zplsob.

Okruhy darct

Pro Uspé&sny pribéh planovani i realizace fundraisingu je dilezité spravné
vymezeni okruhl moznych darcl. Pozornost viech neziskovych organizaci
se totiz obraci na tzv. potencionalni darce neboli ty, ktefi by mohli néco
dat. Uzite¢né je proto rozdéleni potencionalnich darci na ty, ktefi:

¢ maji vyhrazené prostredky na dobrocinnou ¢innost a poskytuji je
neziskovym organizacim - spojeno s vysSSim stupném byrokracie pri
pridélovani prostfedkd,

e nemaji vymezené prostredky na dané cile, ale v pripadé, Ze je
zaujmou, poskytnou je - pruznéjsi a operativnéjsi vyjednavani,
obtiznéjsi presvédcovani o tom, Ze pravé nase organizace je ta, do
které se vyplati investovat, ¢asto pozaduji protisluzbu.

Pro stanoveni postupu, jak s kterym darcem pracovat, je dalSi rozdéleni

na ty, ktefi:
o davaji poprvé,
e dali jiz v minulosti - dobré pfi potfrebé okamzité financni

vypomoci < kratsSi doba na predstavovani organizace darci.

Neméné ddlezitym nasledujicim krokem je vymezeni motivi
jednotlivych darci. Ty Ize rozdélit do nékolika skupin, které se
pochopitelné mohou vyskytnout soucasné:
 marketingové ucely - firma od sponzoringu ocekava obchodni
efekt — bud’ pfimé zvyseni poptavky nebo alespon zlepseni image; i
nové ziskané kontakty mohou byt pro rozvoj firmy uzite¢né,
o Sirsi podnikové cile - velké podniky investuji do ¢innosti, které se
jim po ¢ase zhodnocuji, podporuji napf. zafizeni, ktera slouzi i jejich
zaméstnanclm, plsobi propagacné na zdjemce o zaméstnani,

apod..”,
e ve vedeni firmy se prosadila atmosféra altruismu, spolecenské
odpovédnosti, obcCanské moralky - firma chce byt dobrym

sousedem (prispiva napf. mistnim organizacim v¢. charity) nebo
ob&nem, chce néco davat zpét do komunity, v niz pdsobni a diky
niz pasobi,

e negativni motivy, jako napr. prani Spinavych penéz, snizeni
danového zakladu, osobni prospéch a slava, pocit moci, distribuce
jiz nijak vyuzitelnych vyrobkd, splnéni povinnosti davat (napf. ze
statnich zdrojd, apod.).
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Drive nez oslovime vybraného darce, je dobré si ujasnit nasledujici
otazky:

e je vibec solventni?

o jaké sirsi marketingové cile sleduje?

¢ do ¢eho chce dlouhodobé investovat?

e nachazi v dobré situaci, aby se u néj prosadila mysSlenka altruismu?

Z psychologického hlediska bychom mohli uvazovat o trech stupnich ve
vztahu zadosti neziskové organizace k darci (sponzorovi):

e neziskova organizace mu nemuze nabidnout nic - voli tedy formu
prosby, protoze ocekava cCisty dar,

e muizZe nabidnout uréitou protihodnotu, ale podstatné niz&i - voli
proto vztah ,kvazipartnerstvi®, kdy napf. prodava listek na
dobrocinny koncert za premrsténou cenu, pricemz to vi i kupujici,
ktery se na koncert mozna ani nedostavi,

e nabizi srovnatelnou protihodnotu - vede tedy obchodni jednani, aby
ziskala napfr. placeny inzerat do sponzorované knihy.

Vlastni Zadost o penize - osobni schiizka

Pokud jiZ organizace ma vytipovano koho oslovit a navazala prvni kontakt,
nasleduje sjednani osobni schlizky. Véechny osobni materialy pro darce o
tom, co organizace déla, jaké je jeji poslani a jak je pri jeho dosahovani
Uspé&sna, by mély byt jiz ptipraveny. DlleZité je védét, co organizace
potrebuje (projekt) a o kolik tedy darce pozada (rozpocet).
Hlavnim tématem hovoru jsou potom predevsim vysledky prace
organizace, nikoliv penize, pricemz vSe zalezi na uméni vyjednavat.
Rozhodujici pro zadajici organizaci je, mit ,,dobré jméno" a
divéryhodny projekt.

Osobni rozhovor

e by se mél zacit neformalné, napr. hovorem o béznych vécech, aby
se oba Ucastnici naladili na stejnou notu.

e Pokud jde o prvni jednani s darcem, mélo by nasledovat kratké
struéné predstaveni organizace, jeji ¢innosti a cild.

e Potom by mél Zadatel dat dostatek prostoru darci pro jakékoliv dalsi
dopliiujici dotazy. Dostatek informaci totiz darci usnadnuje
rozhodovani, zda organizaci podpofit ¢ nikoliv. Cim vice se darce
pta, je pravdépodobnéjsi, Ze dar poskytne.

e Nasledn& by mél zadatel shrnout sv{j program a znovu v kratkosti
popsat, co bude k jeho realizaci potfebovat, tzn. predlozit podrobny
rozpocet.

e Posledni faze rozhovoru zacina tehdy, kdyz je darce ochoten zacit
jednat o daru. Pokud rekne ANO, zbyva domluvit se na konecné
vy$i daru a zplsobu, jakym bude poskytnut. Rekne-li MOZNA, je
dobré zjistit, kdy se zadatel mize znovu ozvat. Zni-li odpovéd’ NE,
znamena to bud, Ze darce nema penize (dobré je zkusit se ozvat na
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6 mésict znovu), nebo Ze darce organizaci nechce podpofit. Zadatel
by se mél snazit v takové situaci zjistit divod této neochoty.

e Na rozlou¢enou by se nemélo zapominat na upfesnéni kontaktd,
podékovani, domluvu daldi schizky nebo ptipominky udalosti, kdy
se znovu stretnou. Darce by mél byt ujistén, ze bude ze strany
organizace pravidelné informovan o jeji Cinnosti.

e Do dvou dnl od setkani je dobré poslat darci dékovny dopis, bud’ za
poskytnuty dar, nebo za Cas, ktery Zadateli vénoval, pravidelné
darce informovat o dalSi ¢innosti organizace (novinky, akce apod.),
dodrzovat to, na co se zadatel s darcem dohodli, pouzit penize tak,
jak darce predpoklada a nalezité darce prezentovat, stoji-li o to,
napr. ve vyrocni zprave, ve zpravodajich, na nasténkach, vystavach
apod.

Pouzito z knihy:

Rektorik J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky,
teorie a fizeni. 2. aktualizované vydani. Ekopress, 2007. ISBN 978-80-
86929-25-5
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Zadost o verejné finanéni prostiedky

Vypracovani zadosti o dotaci od poskytovatele, ktery podporuje oblast
zvoleného projektu.

Vasim Ukolem je najit si prostrednictvi internetu zZadost o financni
prostfedky, kterd se vaze k vasemu projektu a pokusit se ji vyplnit.
Nezapomente také na podminky poskytovani dotace!

Pro se napfiiklad podivejte na zadost z Ministerstva kultury CR, kterd je
dostupna na https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-na-rok-2018-
vyhlaseni-1695.html

Zadost o soukromé finanéni prostiedky

Hledani soukromého poskytovatel finanénich prostfedkd pro zvoleny
projekt (nadacni prostredky, dary od ziskovych organizaci).

Po vypracovani zadosti o dotaci se pokuste nejprve hledat v oblasti
nadaénich prostfedkl. MUzZete vyuzit i dary od fyzickych & pravnickych
osob.

Lze vyuzit prilozené vzory.

Ukol: Vypliite Zddost o nadacni pfispévek nebo darovaci smlouvu.
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SMLOUVA O POSKUTNUTI DARU

i
Smluvni strany

Darujici strana: fyzickd osoba
Adresa:

IC:

DIC:

Opravneény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen darce)

Obdarovany:
Adresa:

IC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen obdarovany).

II.
PfFedmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je poskytnuti financniho daru ve vysi 10.000 KC, slovy: desettisickorun.
Darce se zavazuje poskytnout obdarovanému financni dar a obdarovany tento dar pfijima.

) IIL
Ucel uziti financniho daru

Dar je urcen prijemci na financovani vychovné vzdélavacich aktivit organizace dle stanov (v souladu se
zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 15, odst. 1, v platném znéni). Pfijemce se zavazuje
uzivat daru v souladu se stanovami obcCanského sdruZeni, s nimiz je darce seznamen a cinnost
sdruzeni akceptuje.

IV.
Splatnost financniho daru

Finan¢ni dar sjednany dle ¢lanku II. této smlouvy je splatny na bankovni Gcet v terminu nejpozdéji do

V.
Zaveérecna ustanoveni

Tato smlouva se Fidi pFislusSnymi ustanovenimi obCanského zakoniku. Veskeré zmény této smlouvy je
nutno ucinit pisemné formou dodatku k této smlouvé.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vyhotoveni.
Smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

VBrnédne .....cooeevveuvenneneen.
za stranu darujici za stranu obdarovaného
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SMLOUVA O POSKUTNUTI DARU

I
Smluvni strany
Darujici strana: pravnickd osoba
Adresa:
Ié:v
DIC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen darce)

Obdarovany:
Adresa:

IC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen obdarovany).

II.
PfFedmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je poskytnuti financniho daru ve vysi 10.000 K¢, slovy: desettisickorun.
Darce se zavazuje poskytnout obdarovanému financni dar a obdarovany tento dar pfijima.

) IIL
Ucel uziti financniho daru

Dar je urcen prijemci na financovani vychovné vzdélavacich aktivit organizace dle stanov (v souladu se
zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 20, odst. 8, v platném znéni). Pfijemce se zavazuje
uzivat daru v souladu se stanovami obcCanského sdruZeni, s nimiz je darce seznamen a cinnost
sdruzeni akceptuje.

IV.
Splatnost financniho daru

Finan¢ni dar sjednany dle ¢lanku II. této smlouvy je splatny na bankovni Gcet nebo v hotovost
v terminu nejpozdéji do .................
V.
Zavérecna ustanoveni

Tato smlouva se Fidi pFislusSnymi ustanovenimi obCanského zakoniku. Veskeré zmény této smlouvy je
nutno udinit pisemné formou dodatku k této smlouvé.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vyhotoveni.
Smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

VBNE dNe .ooooveeeeeeeeevees

za stranu daruijici za stranu obdarovaného
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Vlastni finanéni prostiredky

Finan¢ni moznosti organizace na zajisténi projektu, ¢lenské prispévky, poskytnuté
sluzby aj.

K zajisténi financniho kryti vaseho projektu vam chybi pouze zajistit si sviij vlastni
podil. Moznosti mate né€kolik, napt. budete vybirat vstupné (mizete vyrobit vstupenky
nebo se pokuste zjistit, kde se daji opatfit identifikacni pasky), poplatky placené
v hotovosti na misté nebo zajistite dle smlouvy o reklamé reklamu (mizete vyuzit
vzor smlouvy).

Ukol: Popiste, popi. dolozte smlouvou, jak si opatiite jako realizdtori projektu
viastni podil.
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SMLOUVA O REKLAME

Organizace:

sidlem:

ICO:

DIC:

opravnény zastupce:
(dale jen klient)

a

Organizace:
sidlem:
ICO:
DIC:
opravnény zastupce:
bankovni spojeni:
(dale jen realizator)
uzavfely tuto smlouvu o reklamé:

I
Predmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy je reklama a propagace klienta na XXXX, ktery prob&hne ve dnech xxx.
Il.
Formy reklamy a propagace

- umisténi loga klienta na plakatech festivalu

- umisténi loga klienta v misté akce

- umisténi informace o klientovi na propagacnich letaccich festivalu

- umisténi propagacnich material klienta na prezentacnich pultech v misté akce
- zajisténi ucasti médii na festivalu a predstaveni klienta zastupcim médii

[l
Cena za provedeni reklamy a propagace

Smluvni strany se dohodly na smluvni cené 2za sjednany rozsah reklamy ve vysSi
.............................. KE, SIOVY: o

A2
Placeni
Smluvni strany se dohodly, Ze cena je splatna predem na UcCet realizatora na zakladé faktury jim
vystavené po podpisu této smlouvy. Za datum zaplaceni se povaZuje den, ve kterém bude smluvena
Castka poukazana na ucet....

V.
Ostatni a zavére€na ujednani
V pfipadé, Ze se sjednana akce neuskutecni, je realizator povinen vratit sjednanou ¢astku v piné vysi.

Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichZ kazdéa strana obdrZi po jednom vytisku.
Smlouva nabyva platnosti a G¢innosti dnem podpisu obou smluvnich stran.

VBmé, dne .......c.covveiiinnnnn. Vo ,dNe

za realizatora za klienta
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III. PROJEKTOVANI V NEZISKOVE ORGANIZACI

v PROJEKTOVANI - PROJEKTOVANI V NEZISKOVE ORGANIZACI,
TVORBA PROJEKTU, STUDIE PROVEDITELNOSTI, LOGICKY
RAMEC PROJEKTU; FINANCNI UCETNICTVI - VYKAZOVANI
PROJEKTU V UCETNICTVI; ZAVERECNA ZPRAVA PROJEKTU -
VECNA A FINANCNI CAST, UDRZITELNOST

v PRIPRAVA NA PROJEKT - VYTVORENI TYMU A VYMYSLENI CO,
KOMU, JAK, KDY, KDE ... V TYMECH;

v NESTATNI NEZISKOVY SEKTOR - VYMEZENI PRAVNICH FOREM,
PRIKLAD CINNOSTI; DANOVY SYSTEM - PRIME DANE U
NEZISKOVYCH ORGANIZACICH; DANOVY SYSTEM - NEPRIME
DANE U NEZISKOVYCH ORGANIZACICH; ZOPAKOVANI
TYPOLOGIE NEZISKOVYCH ORGANIZACI, POSLAN{
ORGANIZACE, NEZISKOVE ORGANIZACE S DURAZEM NA
SPOLEK - PRIKLADY CINNOSTI;

Psani projektu v neziskové organizaci v souladu s poslanim a cile
organizace. Zopakovani typologie neziskovych organizaci, obcanské
sdruzeni a obecné prospésna spolecnost jako zakladni typy pro psani
konkrétniho projektu.

3. Projektovani

Projektovani — ¢innost, kterd vede k vytvoreni projektu. Projekt mize
obsahovat:

3.1. Obsah projektu

- obsah, souhrn (zpracovava se jako posledni, ale je umisténa na
zadatku projektu, a to z ddvodu prehlednosti a rychlosti pro zjiténi
informaci, cca 1 strana)

- predstaveni a popis organizace (kdy, pro¢ a jak byla organizace
zalozena, filozofie, uUcel a cile organizace, vztah k jinym
spole¢nostem, struktura organizace, minulost a soucasnost -
¢innost a projekty, dosazené uspéchy, reference, to vSe pro
zdGvodnéni ddvéryhodnosti)

- formulace problému nebo potfeby (zdlvodnéni, vyjasnit rozdil mezi
soucasnym stavem a idealni situaci, podporit fakty, napr. statistika)

- cile projektu (popsat konkrétni a méritelné vysledky projektu)

- cilova skupina (tj. na koho ma projekt dopad)
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- zplsoby Fedeni (popis ¢innosti nebo metod, které budete pouZivat
pro dosaZzeni stanovenych cilQ, jejich zdGvodnéni, mize byt i ¢asovy
harmonogram, rizika aj.)

- spolupracujici organizace

- zplsob hodnoceni a zdokumentovani

- rozpocet a budouci moznost financovani projektu

- prilohy.

3.2.  Ovérovani projektu

Po napsani projektu je treba si oveérit, zda to, co jsme ,vymysleli* je
mozné zrealizovat. U dlouhodobych (investi¢nich projektd) toto ovéfeni
provadime prostrednictvi studie proveditelnosti, u kratkodobych
(provoznich) projektd pak hovofime o logickém ramci, tzv. logframe.

3.2.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je dokument, ktery souhrnné a ze vsSech
realizacné vyznamnych hledisek popisuje investi¢ni zameér. Jeho ucelem
je zhodnotit vsechny realizaCni alternativy a posoudit realizovatelnost
daného investi¢niho projektu, jakoz i poskytnout veskeré podklady pro
samotné investic¢ni rozhodnuti. Slouzi jak pro podnikatelskou sféru, tak
pro verejny sektor a pro stranu predkladatele, tak pro stranu donatora.
Studie proveditelnosti je rozdélena do tematicky samostatnych kapitol,
¢lenénych podle problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zamérem
resi. Tyto kapitoly se vSak vzajemné ovliviuji (jsou na sobé zavislé).

Osnova studie proveditelnosti (délda se i zjednodusena studie
proveditelnosti, kterd neobsahuje vSechny uvadéné informace)

- titulni strana

- obsah

- Gvodni informace (Ucel, pro ktery je studie zpracovana, k jakému
datu, identifikacni Udaje o zadavateli, zpracovateli studie)

- struéné vyhodnoceni projektu - popis zasadnich zavérd, které
vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti

- struény popis podstaty projektu a jeho etap - obsahuje
komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap. Jsou
zde zodpovézeny zakladni otazky, jaky je nazev, smysl a zaméreni
projektu, jaké sluzby pripadné produkty budou diky projektu
poskytovany a jaky problém resi, kde je investorem projektu, jaka
je kapacita projektu a jakd je jeho lokalizace, jakymi etapami
projekt prochazi (predinvesticni faze, investi¢ni faze, faze provozni,
faze poprovozni, tj. likvidacni), a &¢im jsou specifické, jak resSeno
variantni zpracovani v ramci studie a jaka jsou ostatni vyznamna
specifika projektu.
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analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a
marketingovy mix - zahrnuje popis vSech marketingovych
aspektl projektu. Jsou zde FeSeny vsechny odhady a doporuéeni
tykajici se potfeb finalnich uZivatell, konkurenceschopnosti vystupd
produktu, jak v pfipadé vefejnych tak i privatnich projektl a to ve
strukture, ktera vychazi z vyzkumné a analytické casti a prechazi
v ¢asti, které obsahuji fedeni danych problémd, ty jsou &lenény dle
rovin na strategické a takticko-operativni. Analyza trhu a odhad
poptavky (marketingovy vyzkum), marketingova strategie (analyza
PEST, tj. analyza faktorl politickych, ekonomickych, sociélnich a
technologickych, SWOT analyza, tj. silné a slabé stranky, analyza
Péti trznich sil, tj. nové vstupujicich na trh, dodavatelé, zakaznici,
konkurence), marketingovy mix (tzv. 4 P: produkt, price = cena,
promotion = propagace, komunikace, place = misto, cesta
k zakaznikovi)

management projektu a Fizeni lidskych zdroji - obsahem je
plan a usporadani problémi souvisejicich s otdzkou samotného
managementu projektu. Pod timto pojmem si Ize predstavit veskeré
pldnovani, organizovani, fizeni a kontrolu v&ech procesd,
organiza¢nich jednotek a vedkerych lidskych zdrojQ.

technické a technologické reseni projektu - shrnuje veskeré
podstatné technické a technologické aspekty projektu, jako je
zvolend technologie, technické parametry jednotlivych zafizeni,
vyhody a nevyhody téchto predpokladanych reSeni, vyplyvajici
technicka rizika, potfebné energetické a materidlové toky, udaje o
zivotnostech jednotlivych zafizeni, potfebné udrzbé a nadkladnosti
oprav, zmény v provozni naroc¢nosti vlivem opotrebeni apod.

dopad projektu na Zivotni prostredi - popis veskerych kladnych
i negativnich vlivl, které plynou z realizace projektu v jeho
jednotlivych etapach.

zajisténi dlouhodobého majetku - vymezeni struktury
dlouhodobého majetku, uréeni vy$e investi¢nich nakladq,
problematika servisnich podminek a pfipadného znovuporizeni,
amortiza¢ni schéma apod.

fizeni pracovniho kapitalu (obézny majetek) - vymezeni
struktury a velikosti obézného majetku, jaké druhy materidlu,
nedokon&ené vyroby, vyrobkl a zboZi bude nutné skladovat a
v jakych objemech, vzniklé pohledavky resp. kratkodobé zavazky,
narocnost projektu na drzbu hotovostnich prostiedkd a jejich Fizeni.
finanéni plan a analyza projektu - komplexni financni
zohlednéni ptedchozich bodd ve struktufe: Zakladni kalkulace a
analyza bodu zvratu, Finanéni pldn (pldan prdb&hu nakladd a
vynosl, plan stavy majetku a zdrojd kryti, plan prib&hu cash flow,
tj. pfjmu a vydaja).

60



ManaZerské Ucetnictvi a dané 2017

hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu - vyhodnoceni
projektu pomoci kriteridlnich ukazateld kalkulovanych z finanénich
tokd (resp. nadkladd a vynost) jako napf. NPV, IRR, Doba
navratnosti, Index rentability a finan¢ni analyza projektu.

Fizeni rizik (citlivostni analyza) - vymezeni nejvétsich zdrojd rizika
v projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti a event. opatrfeni na
jejich snizeni, vysledky citlivostni analyzy.

harmonogram projektu - casovy plan jednotlivych Cinnosti a fazi
projektu, ktery by meél byt zpracovan do podoby harmonogramu.
Mélo by z néj byt patrné, kde jednotlivé Cinnosti zacinaji a kdy konci
(pokud konci), které Cinnosti na které navazuji a jaké se vzajemné
prekryvaji.

podrobné zavérecné hodnoceni projektu - komplexni a
propracovany zaveér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze
vSech uvazovanych hledisek a vyjadreni k realizovatelnosti a
financni rentabilité projektu.

prilohy.

Analyza nakladi a prinosi

Jednd se o hodnoceni projektl, které slouZi vefejné prospé&snym cildim,
tzn., jejichz smyslem neni maximalizace zisku, tj. cistého cash flow
investora, ale zvySeni uZitku jakychkoli subjektl, pro které ma mit projekt
(akce) prinos.

3.2.2 Logicky ramec

Logicky ramec (LR, logframe, logicka ramcova matice - LRM) slouzi

jako pomicka pfi stanovovani zakladnich parametrt projektu. Je souddsti
metodiky navrhu a Fizeni projektu oznacované jako ,Logical Framwork
Approach (LFA)", kterd wucelené feSi pripravu, navrh, realizaci i
vyhodnoceni projektu.

Struktura logického ramce:

Objektivné Zdroje informaci
ovéfitelné k ovéreni (zplsob
Pfinosy ukazatele oveéreni) nevyplhiuje se
Objektivné Zdroje informaci Predpoklady, za jakych Cil
ovéritelné k ovéreni (zplsob skutecné prispéje a bude
Cil ukazatele ovéreni) v souladu s PFfinosy
Objektivné Zdroje informaci Predpoklady, za jakych

Vystupy ovéfritelné k ovéreni (zplsob Vystupy skutecné povedou k
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ukazatele ovéreni) Cili

Pfedpoklady, za jakych

Zdroje (penize, Casovy rdmec Klicové Cinnosti skutecné
Klicové Cinnosti | lidé, ...) aktivit povedou k Vystupim
Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu Pfipadné predbézné
reseno podminky

3.2.3. Zavérefna zprava projektu

Zpracovani zavéreCné zpravy projektu, vécna a financéni cast,
prezentace projektu, jeho udrzitelnost.

Zkuste zpracovat obecnou zavéreCnou zpravu o vasem projektu a

zamyslete se nad vyU&tovanim jednotlivych zdrojl, s dirazem na
vyuctovani dotace.

Popremyslejte také nad tim, zda, popf. jak projekt ovlivni zaklad dané
z pfijmd pravnickych osob.

Pripravte si prezentaci projektu ©
Ukol: Vypracujte zavére¢nou zprévu projektu.

Ukazka vyuctovani dotace:
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VYUCTOVANI POSKYTNUTEHO PRISPEVKU
MC Brno - Zidenice na rok 2010
na socialni ¢innost v ramci programu podpory kultury, mladeze a

sportu

Identifikace prijemce prispévku:

XXX

v

IC

12131314

Nazev projektu:

Silni bez nasili

Tematicky okruh projektu:

Prevence Sikany a nasili
mezi détmi, posileni
pozitivniho  klimatu ve
Skole, prosocialni vychova,
vychova k toleranci,
vychova k angazovanému
obcanstvi. Predani
zku$enosti 7ak( a uditell
dalSim Skoldm s projektem
Silni bez nasili, ktery byl v
jejich Skole realizovan v r.
2007 - 2008. Vedeni
vycvikového seminare pro
utitele ZS.

Misto konani:

Zakladni skola, Brno

Vyse poskytnutého prispévku /v Kc/:

30.000,-

Z prispévku vraceno /v Kc/:
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Ucel poskytnutého pFispévku:

Naklady na metodické
materialy, informacni
letaky (polstery),
preklady. Cestovné do
partnerska organizace
Starkmacher, Ucast na
realizaci projektu %
Kelheimu a prezentace

vystupl projektu Silni bez
nasili, realizovaného na zS
Brno, prezentace Skoly a
Méstské casti. Lektorska
U¢ast uciteld ZS na
vycvikovém seminari pro
ucitele ZS K, Brno.

Osoba

zodpovédna za
dotace: /jméno, adresa, telefon/

vyuctovani

Ing. Hana Jurajdova
Colova 17, 616 00 Brno;
tel.: 723 570 151
mail: jurajdova@trialog-

brno.cz
Vyuctovani
prispévku
cislo nazev datum ucel platby datum Castka Castka
Ucetniho | dokladu | vystaveni platby v K¢ hrazena z
dokladu v dokladu prispévku
ucetni MC
evidenci
10110003 FP 7.1.2010 udrzba 6.1.2011 240 00 0,00
domeény 0
10HV000| 28.10.20 pz.zee;ttjce 28.10.2 5 1
94 10 proj 010 664,00 850,00
(doprava)
10HVO0O0O0 PO 28.10.20 ubvtovani 28.10.2 11 11
94 10 Y 010 670,00 670,00
10HV000 28.10.20 28.10.2 4
94| PO 10 strava 010| 610,00 0,00
tisk
22.12.20 v . 29.12.2 18 16
10110069 FP 10| Propagacnich 010| 000,00/ 480,00
materialu
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10HVO0L| | 23.12.20 g‘:g;‘f'va 23.12.2 1 000
22 10 | 010| 700,00 ’
Mannheim
42 30
CELKEM 224,00/ 000,00
V Brné dne ...

3.2.4. Mozné zadani vaseho projektu
Ted Vas ceka velmi zodpovédny ukol, ve kterém byste méli zhodnotit, co
jste se doposud naucili. ZaCnete ve dvojicich zpracovavat projekt
v nasledujicim ¢lenéni:
a) popis projektu
b) kalkulace projektu
c) rozpocet projektu
d) zadosti / smlouvy k projektu
e) zhodnoceni projektu

Ad a) Vymyslete si néjakou akci, kterd by méla byt ¢asové ohranicena.
M{Ze to byt i jednodenni program. Definujte, co by mélo byt cilem akce,
komu je uréena (cilova skupina), kdy, kde se bude konat aj. Mizete také
vypracovat ¢asovy harmonogram.

Ad b) Kdyz vite, co budete délat, piste si na papir vSe, co si myslite, ze
budete pro realizaci potrebovat (kanceldarské potreby, obcerstveni,
prostor, telefonni sluzby, honorare, specialni material apod.). Poté zkuste
jednotlivym polozkdm prifadit i né&jakou hodnotu v korundch. MdiZete
vyuzit internetu, nebo svoji zkusenost. Vypracujte kalkulaci v ¢lenéni
pfimé a neprimé ndklady. Pripominam, Ze v predchozi kapitole byste se
mohli inspirovat.

Ad c) Asi vite, kolik byste na realizaci vaseho zaméru potrebovali. Ted’
budete hledat mozné financni zdroje. Vasim uUkolem je najit alespon tfi
financni zdroje, pricemz kazdy zdroj bude z jiného zdroje, tj. jeden zdroj
bude z verfejnych zdrojQ, druhy ze soukromych, tfeti z vlastnich zdrojd.

Ad d) Jednotlivé zdroje podporte i formalné. To znamena, ze vypiSete
zadost o dotaci, pripravite darovaci smlouvu nebo pozadate o nadacni
piispévek a z vlastnich zdroji si vyberete, jestli budete vybirat né&jaky
poplatek nebo zkusite reklamu.
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Ad e) V tomto bodé se z vaseho projektu stala minulost a proto je prostor
pro hodnoceni. Vypracujte zavéreCnou zpravu a vyporadejte financni
zdroje.

Od této chvile budete tvofit svlj projekt. Vzhledem k tomu, Ze se
v neziskovych organizacich vétsinou pracuje tymove, i vy si vyzkousite
tymovou praci - pokud mGzeme fict, Ze dva jsou tym ©

Pod hlavi¢kou spolku si zagnete planovat svij viastni projekt. Nejprve si
povidejte, co byste radi uskutecnili (napf. jednorazovy koncert, vystavu
obrazl, ¢isténi koryta teky, vikend pro déti z détského domova apod.).
Vychazejte ze svych zkusenosti a tfeba by prani, tzn. akce = projekt vam
musi ,sednout®”.

Ukol:

AZ si rozmyslite oblast, zkuste formulovat a popsat nasledujici véci:

1. cil projektu, tj. co chcete realizovat

2. cilova skupina, tj. pro koho je akce urcena

3. dalsi nezbytné véci jako je: kde, kdy a jak bude cely projekt
probihat.

VyuZijte znalosti z jinych predmétd, zkuste si udélat casovy
harmonogram, kde nezapomenete na pripravné a zakoncovaci prace!

Poznamka:

Cim podrobnéji si projekt nasttelite, tim 1épe se vam budou délat dalsi
kroky.

Dale nasleduje typologie neziskovych organizaci - prostudujte si hlavné
¢tyri zakladni typy (obdanské sdruzeni, obecné prospésna organizace,
nadace a nada¢ni fondy a cirkve a nabozenské spole¢nosti) s dirazem na
obcanské sdruzeni. Ostatni berte prosim jen jako informacni material.
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4. Typologie neziskovych organizaci

Poznamka: jedna se pouze o informacni kapitolu!!! ®
4.1. Obecné prospésna spole¢nost

Zakonna aprava

Od 1. 1. 1996 plati novy zakon ¢. 248/95 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech a 0 zmé&né a dopInéni nékterych zakonl. Tento zakon resi
zalozeni, vznik, zruseni, organy této pravni formy, kterda je obvyklad i
v jinych demokratickych zemich s trzni ekonomikou, ale v naSich
podminkach neni priliS zastoupena. Obecné prospésna spolecnost (dale
jen OPS) nepodléha svému zakladateli tak, jak je tomu napr. u OSS a PO.
Zakladatel nema pravo na vraceni svého majetku pri zaniku OPS.

Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou, je zalozena proto,
aby spolecnosti poskytovala obecné prospésné sluzby za predem
stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek, pricemz plati, Ze
o v 7 v 7 7 Ve r Vo v . [o]
jeji hospodarsky vysledek nesmi byt pouzit ve prospech ani zakladatelu
ani zaméstnanct obecné& prospé&sné spolecnosti, ale musi byt vzdy pouZit
na poskytovani sluzeb, pro které byla spolecnost zfizena.

Zalozeni

Obecné prospésna spolecnost se zaklada zakladaci smlouvou a
mohou ji zalozit jak fyzickd osoba, pravnicka osoba, tak i stat. Zakladaci
listina kromé& obligatornich Gdaji jako je néazev, sidlo, identifikace
zakladateld apod. musi také obsahovat identifika¢ni data ¢&lenl spravni
rady, dozoréi rady, zplsob jedndni téchto organl a také majetkové vklady
zakladateld.

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech byl
pozménén a doplnén zadkonem ¢&. 208/2002 Sb.'! Zmény zékona spocivaly
zejména ve sjednoceni terminologie s obchodnim zdkonikem (namisto
plvodné uZivaného pojmu obchodni jméno se nové pouZivd termin
obchodni firma). I ostatni provedené zmény byly spiSe technického razu
s cilem uvést do souladu ceské pravo s pravem Evropské unie. Bylo
odstranéno omezeni UGc&asti cizincd ve statutdrnim orgdnu obecné
prospésné spolecnosti. Obecné prospésnou spole¢nost mohou zakladat i
zahrani¢ni zakladatelé a dokonce je dovoleno obecné prospésné
spolecnosti zfizovat organizacni slozky v zahranici. Byly také upresnény
podminky, za nichz je mozné odvolat ¢lena statutarniho organu.

! ' Dalsf doplitujici zakony jsou & 320/2002 Sb. a & 437/2003 Sb.
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Dtilezitymi organy obecné prospésné spolecnosti jsou:

a) spravni rada, kterd je statutarnim organem a jmenuje ji zakladatel
(do jeji plUsobnosti ndlezi zakladni rozhodovaci ¢innost pro fizeni
spolec¢nosti),

b) dozorci rada, ktera je kontrolnim organem spolecnosti a jmenuje ji
také zakladatel,

c) reditel, ktery je jmenovan spravni radou a ridi ¢innost spolecnosti,
pokud tato Cinnost neni zakonem, zakladaci listinou nebo statutem
vyhrazena do plsobnosti spravni rady, popt. i jiného organu obecné
prospésné spolecnosti.

Obecné prospésna spolecnost vznika dnem zapisu do rejstfiku obecné
prospésnych spolecnosti, ktery vede prislusny soud, stejné jako obchodni
rejstrik.

Obecné prospésna spolecnost zanika zruSenim s likvidaci nebo bez
likvidace dnem vymazu z rejstfiku. Zaniknout mize uplynutim doby nebo
Ucelu - stanovenych pfi vzniku, rozhodnutim spravni rady nebo soudu,
prohldéenim konkurzu. Zakon vy&erpavajicim zptsobem popisuje zruseni,
likvidaci a zanik obecné& prosp&$né organizace, a to predevsim z ddvodu
ochrany vioZeného a ziskaného majetku, ktery totiz nemuZe byt vracen
zakladateli. Musi byt preveden na jinou OPS, pfripadné pri likvidaci je
nabidnut obci, na jejimZz katastru ma obecné prospésna spolecnost své
sidlo a v pripadé jejiho nezdjmu prebird majetek okresni Urad. Obé
instituce musi takto ziskany majetek pouzit k zajisténi obecné
prospésnych sluzeb.

Cinnost

Hlavnim cilem obecné prospésné spolecnosti je poskytovani obecné
prospésnych sluzeb za predem stanovenych podminek pro vsSechny
uzivatele. V zakoné samotném neni definovdn pojem , obecné prospésna
sluzba"“. Ma se za to, ze se bude jednat o sluzby ekologické, humanitarni,
socidlni, vzdélavaci a vychovné, kulturni apod. Obecné prospésné
spole¢nosti by tedy mély fungovat predevsim v socialni oblasti (stravovani
pro dlchodce, socidlni Ustavy, domovy dGchodcl), ale také ve
zdravotnictvi (Ié¢ebny pro dlouhodobé nemocné), sSkolstvi (materské
Skoly, ucnovska zafizeni, stredni Skoly, vyssi odborné sSkoly) a kulture
(kina, muzea a galerie).

Obecné prosp&sna spoleénost mize kromé hlavnich sluZeb provozovat
jesté jiné cinnosti (doplikové cinnosti) za splnéni platnych pravnich
podminek.

Hospodareni obecné prospésné spolecnosti se sleduje na zakladé
zakona podle:

e hlavni ¢innosti stanovené statutem nebo zakladaci listinou,
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e doplnkové cinnosti za podminky, ze doplfikovou cinnosti bude dosazeno
ucinnéjsiho vyuziti majetku a nebude ohrozena kvalita, rozsah a
dostupnost sluzeb,

e spravni cinnosti, kde se budou sledovat oddélené naklady na spravni
cinnost.

Hospodareni

Zrizovatel po zrizeni jiz nema pravni silu, aby Cinnost spolecnosti primo
ovlivnil, pouze nepfimo prostrednictvim clenstvi ve spravni nebo dozorci
rade.

Hospodarsky vysledek spolecnosti se vzdy prevadi cely do rezervniho
fondu. Rezervni fond pouzivd nejprve ke kryti ztraty vykazané
v nasledujicich G&etnich obdobi. Ziskani prostfedkd na provozovani
prospésnych sluzeb je sledovano dosazeni prijatelnych cen za
poskytované sluzby.

Finanéni investice ve formé& cennych papird mGze nabyt OPS jen darem,
zavéti nebo prevodem z jiné hospodarsko-pravni formy. Nakupovani akcii
a obdobnych cennych papirQ je v rozporu s posldnim tohoto typu
organizace.

OPS se miZe uchdzet o dotace ze statniho rozpoltu, z rozpoctu
Uzemnich orgdnl a ze statnich fondd. Na pfizndni dotace vSak nema
pravni narok (s urcitou vyjimkou napr. stfednich skol). Pokud OPS statni
dotaci obdrzi, pak ma organ, ktery dotaci poskytl, pravo kontroly, jak byla
dotace vyuzita.

Financovani

Financovani obecné prospésné spolecnosti je zajisténo:

- dotaci ze statniho rozpoctu

- rozpoctu obce

- rozpoctu jinych Gzemnich organd

- ze statniho fondu

- prispévky a dary od jinych fyzickych a pravnickych osob
-z vlastni ¢innosti

-z hospodarské Cinnosti.

Ucetnictvi

Obecné& prospé&sna spole¢nost je povinna ve svém UGc&etnictvi disledné
oddélit naklady a vynosy spojené s dopliikovymi cinnostmi, naklady a
vynosy spojené s obecné prospésSnymi sluzbami a naklady a vynosy
nepatrici do predchozich skupin a spojené se spravnou obecné prospésné
spolecnosti.
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Rocni Ucetni zavérku musi mit ovéfenu auditorem obecné prospésné
spolec¢nosti, které:
a) jsou prijemci dotaci nebo jinych pfijmG ze statniho rozpoctu,
z poctu obce, pripadné z rozpoctu jiného Uzemniho organu nebo od
statniho fondu, jejichz celkovy objem presahne v roce, za néjz je
ucetni zavérka sestavovana, jeden milion K¢,
b) ve vysi ¢istého obratu prekrocily deset miliont K¢&.

v

Pozn.: Kromé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, se ucetnictvi
obecné prospésnych spolecnosti ridi vyhlaskou MF &. 504/2002 Sb., o
Ucetnictvi ve znéni pozdé&jsich predpisi pro UGcéetni jednotky, v kterych
hlavnim predmétem ¢&innosti neni podnikdni a ,Ceskymi ucetnimi
standardy pro uUcetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti
neni podnikani."

4.2. Ustav

Zakonna Gprava

Ustav je novd pravni forma, kterou definuje novy obcansky zdkonik
(zédkon ¢&. 89/2012 Sb.), a to konkrétné v § 402 az § 418. Prostuduj!
Pokud srovnas uvedena ustanoveni se zakonnou normou obecné
prospésnych spolecnosti, najdes shody ©

4.3. Spolek

Zakonna Gprava

Sdruzovani ob&anl do konce roku 2013 upravoval zékon & 83/90 Sb., o
sdruzovani obéanl, ve znéni pozdé&jsich predpisti a da se fici, Ze ob¢anska
sdruzeni jsou nejrozsirenéjSim typem organizace v neziskovém sektoru.
Od ucinnosti nového obcanského zakoniku zakon ¢&. 89/2012 Sb., jsou
obcanska sdruzeni povazovana za spolky. Prostuduj si (§ 214 az § 302)!

Obcané maji pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho
organu. Obcané mohou zakladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a
jind obcanska sdruzeni a také odborové organizace, ale na druhé strané je
k tomu nesmi nikdo nutit.

Zakon se nevztahuje na sdruZovani obéand:

- v politickych stranach a politickych hnutich

-k vydélecné cinnosti a k zajisténi radného vykonu urcitych povolani
- v cirkvich a nabozenskych spolecnostech.
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Obcanské sdruzeni / spolek je samostatnou pravnickou osobou. Organy
statni spravy mohou zasahnout do postaveni a cinnosti jen v mezich
zakona. Cleny mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby.

Spolek je samospravny a dobrovolny svazek ¢lenl. Clenové spolku
neruci za jeho dluhy. Nazev spolku musi obsahovat slova ,spolek™ nebo
»~Zapsany spolek®, postaci vSak zkratka ,z. s.".

Zalozeni spolku

Spolek mohou zalozit alespon tri osoby vedené spoleCcnym zajmem.
Zakladatelé zalozi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov. Stanovy
obsahuji alespon:

a) nazev a sidlo spolku,

b) ucel spolku,

c) prava a povinnosti ¢lenl vi¢i spolku, popfipadé uréeni zplsobu, jak

jim budou prava a povinnosti vznikat.

Nejvy$dim orgdnem obc&anského sdruzeni je €lenska schtize ¢&lend,
nestanovi-li stanovy jinak. Tento organ prenasi nékteré pravomoci
vymezené zakonem. Spolek vznika dnem zapisu do verejného rejstriku.
Navrh na zapis spolku do verejného rejstriku podavaji zakladatelé nebo
osoba uréend ustavujici schizi.

Cinnost

Charakteristickym znakem spolku je Clenska zakladna. Spolek sdruzuje
¢leny (ob&any majici spoleéné zdjmy a cile) a je zaklddan v rznych
oblastech Zivota spole¢nosti, predevsim k uspokojeni zajmU svych ¢€lenl a
ob&anl v jejich okoli. Mezi spolky / ob&anska sdruZeni patfi:
e odborové organizace

e zahradkari

e télovychovné jednoty

e rybarské spolky

e chovatelé, vcelafri

e Cesky svaz zen

e myslivecka sdruzeni a Cesky myslivecky

e obce - Obec architektl, Obec moravskoslezskych spisovatell
e asociace muzei a galerii

e amatérské kulturni spolky

e sdruZzeni pro spravu bytového fondu u bytl prevzatych do vlastnictvi
ob&ant apod.

Hospodareni a financovani
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Spolky financuji svoji ¢&innost prevdzné z prispévkd svych ¢&lend,
sponzorl a dale pak i ze zisku z podnikani, ktery po fadném vyporadani
dafiové povinnosti ke statnimu rozpoc¢tu maze slouzit jako doplfikovy zdroj
financovani zajmové cinnosti obéanského sdruzeni.

Obcansky zakonik u spolku vymezuje

a) hlavni ¢innost - kterd mdze byt definovana jen jako uspokojovani a
ochrana té&ch zajmu, k jejichz naplfiovani je spolek zaloZen.
Podnikani nebo jind vydélecna cinnost hlavni Cinnosti spolku byt
nemuize.

b) vedlejéi &innost — mizZe spolek vyvijet. Jednd se o hospodaFskou
cinnost spocivajici v podnikani nebo jiné vydélecné Cinnosti, je-li jeji
ucel v podpore hlavni cinnosti nebo v hospodarném vyuziti
spolkového majetku.

Obecné plati, ze zisk z Cinnosti spolku lze pouzit pouze pro spolkovou
cinnost vcetné spravy spolku.

V praxi pravnickych osob zalozenych za jinym Ucelem nez za UcCelem
podnikani, plsobi obtiZe rozlieni toho, co je hlavni (zdjmova) ¢innost a co
Ilze povazovat za Ccinnost vedlejSi. Zakon presné uvedené pojmy
nevymezuje. Je proto nutné tyto otdzky precizovat ve stanovach, aby se
predeslo nejasnostem v navaznosti na otazky ucetni a zejména darové
(plati to obecn& pro neziskové organizace). V zakoné& o danich z pFjmu
jsou totiz kladeny poZadavky na oddélené sledovani nadkladd, které jsou
predmétem dané z pfijmU a nakladd, které predmétem dané z pFjmu
nejsou nebo jsou od dané osvobozeny.

Ucetnictvi
Ucetnictvi ob&anskych sdruzeni je vedeno podle zékona & 563/1991

Sb. o Uletnictvi, vyhldgky ¢&. 504/2002 Sb. a dle ,Ceskych uletnich
standardd" &. 401 az 413.

4.4. Nadace a nadacni fondy

Zakonna aprava

Nadace jako zvlastni forma pravnické osoby byla do konce roku 1997
reSena obCanskym zakonikem, ktery jako jediny pravni predpis vymezoval
postaveni nadaci. Pravni Uprava v ob¢anském zakoniku nebyla dostatecna.
Nadace byly nuceny vyuzivat obdobnych ustanoveni z obchodniho
zakoniku nebo obcanského zakoniku ve vécech slouzeni, likvidace,
rozdéleni apod. Zakonem nebyla reSena otazka podnikani nadaci,
zfizovani slozek nadaci a dalsi. Prdvni vakuum zpUsobilo vznik nadaci,
které zastiraly skuteCny pravni stav a zabyvaly se na ukor dobrocinné
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¢innosti podnikdanim a aktivitami zcela odliSnymi od poslani nadaci
obvyklych v zahranidi.

Dne 1. 1. 1998 nabyl ucinnosti novy zakon ¢. 227/97 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech, ktery prinesl komplexni Upravu pravniho postaveni a
c¢innosti nadaci. Prijetim nového zakona dosSlo ke zpfisnéni pravidel pro
¢innost nadaci. Mezi dllezité zmény, které zakon zavedl, patfi vytvofeni
nového typu pravnické osoby - nadacniho fondu.

Od 1. 1. 2014 jsou nadace a nadacni fondy upraveny obcanskym
zakonikem, tj. zakonem 89/2012 Sb. Konkrétné v oddile 3 Fundace (§ 303
az § 401). Prostuduj si a porovnej s nasledujicim textem!!!!

Zalozeni

Pri zalozeni nové nadace nebo pri ,preregistraci® stavajici nadace
vyzaduje zédkon majetkovy vklad zakladateld v minimalni hodnot& majetku
predstavujici hodnotu 500 tisic korun. Tento vklad je nazyvan nadacnim
jménim. U nadac&nich fondG se vklad majetku ve formé& jméni nevyzaduije.
Nadaéni fond mlze byt zaloZen bez jakéhokoliv majetkového vkladu
zakladateld.

Zfizovatelem nadace nebo nadaéniho fondu muZe byt fyzickd ¢i
pravnicka osoba bud’ jednotlivé, nebo spolecné. Zrizuje se nadacni listinou
(pisemna smlouva, zakladni listina, zavét’) a vznikd dnem zapisu u
prislusného rejstfikového soudu. Zakon zakotvuje zdsadu Uucelovosti
pouZiti nadacnich prostiedkd v souladu s uréenim stanovenym nadaéni
listinou. Prostfedky podléhaji kontrole spravnosti a Ucelovosti pouziti,
kterou provadi spravce nadace.

Organy nadace:

spravni rada - spravuje majetek, ridi ¢innost a rozhoduje o vSech
zalezitostech nadace a nadacniho fondu a je statutdrnim organem,

dozorci rada - je kontrolnim organem, musi byt zfizena, jestlize

Y an v 7 - v 7 . vv7s v oy o v

nadacni jméni nebo majetek nadacniho fondu je vyssi nez 5 milionu K¢,

v ostatnich pripadech muZe byt tato rada zfizena, pokud je tak stanoveno
ve statutu,

revizor - vykonava funkci dozorc¢i rady, v pripadé, ze neni zfizena.

Zakon o nadacich a nadacnich fondech, na rozdil od zakona o
sdruzovani ob&anl, zakona o politickych strandch a zdkona o cirkvich a
nabozenskych spole¢nostech, pozaduje striktné dolozeni bezihonnosti
osob, které jsou ustanoveny do organt nadace.
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Tento zdkon reSi i omezeni v oblasti nakladani s majetkem nadace,
zdsady hospodafeni i odpovédnost statutarnich organd, rovnéz tak i tzv.
,konflikt z&jmU" u osob pUsobicich v organech nadaci.

Pri zaniku nadace nebo nadacniho fondu se nepripousti rozdéleni
majetku mezi zakladatele. Majetek musi prejit z rozhodnuti spravni rady
na jinou nadaci nebo nadacni fond s obdobnym ucelem. Odmitne-li
stanoveny prijemce majetek prevzit, nabidne jej likvidator obci mistné
prislusné podle sidla nadace nebo nadacniho fondu. Pokud ve stanovené
lhdté obec majetek nepfijme, prechazi tento na stat.

Nadace nebo nadacni fond se zrusSuji dosazenim ucelu, pro ktery byly
zfizeny, sloucenim s jinou nadaci nebo nadacnim fondem, rozhodnutim
soudu, prohlasenim konkurzu nebo zamitnutim konkurzu pro nedostatek
majetku.

Nadace a nadacni fondy se rusi s likvidaci nebo bez likvidace a zanikaji
dnem vymazu z rejstriku.

Cinnost

Nadace nebo nadacni fond jsou uUcelova sdruzeni majetku, ktera jsou
zfizena a vznikla pro dosahovani obecné prosp&snych cild. Jejich ¢innost
je zamérena na:

- rozvoj duchovnich hodnot

- ochranu lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot

- ochranu prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic

- rozvoj védy, vzdélani

- télovychovy a sportu.

Hospodareni a financovani
Nadace i nadacni fond jsou shodné ze zakona posuzovany jako pravnické
osoby. Li&i se véak ve zplsobu hospodateni s majetkem.
Nadace pouZivd k dosahovani Gé&elu, pro ktery byla zfizena vynosl
z nadacniho jméni a ostatni majetek nadace. Nadacni jméni je penézni
vyjadfeni souhrnu penéznich i nepenéznich vkladd a nadaénich dard.

Nadacni fond pouziva k dosahovani Ucelu, pro ktery byl zfizen vSechen
svlj majetek (nerozli§uje se tedy nadaéni jméni a ostatni majetek).

Pro nadaci i nadacni fond plati zakaz podnikani s vyjimkou:

e pronajmu nemovitosti,

e poradani loterii, tombol, verejnych  sbirek, kulturnich,
spolecenskych, sportovnich a vzdélavacich akci.

Budou-li vzdélavaci akce poradany soustavné, vlastnim jménem, na
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vlastni odpovédnost a soustavné bude dosahovano zisku, je otazkou, zda
se nebude jednat o skryty pravni stav, tj. o podnikani provozované jinou
pravnickou osobou nez podnikatelem.

Nadace se (na rozdil od nada&niho fondu) mdZe podilet na podnikani
jinych osob, ale musi jit o akciové spolecnosti. Pritom musi byt spinény 2
podminky:

e obchodni podil nadace na majetku akciové spolec¢nosti nesmi
byt vétsi nez 20 %,

e celkovy rozsah majetkové Ucasti nadace na podnikani akciové
spoleCnosti nesmi presahnout 20 % z majetku nadace po
odecteni hodnoty nadacniho jméni,

o kétované cenné papiry akciovych spole¢nosti miZe nadace
nakupovat a prodavat pouze na regulovanych trzich.

Zakon o nadacich a nadacnich fondech obsahuje i urcitou snahu statu o
podporu v dosahovani jejich obecné& prosp&snych cild. Proto osvobodil
nékteré druhy jejich ptijmG od dané z ptijmd pravnickych osob. Od dané&
jsou osvobozeny:
- prijmy z prondajmu nemovitosti, které jsou soucasti nadacniho jméni
- prijmy plynouci z pronajmu uméleckych dél, ktera jsou soucasti
nadacniho jméni
- Urokové a dividendové ptijmy plynouci z cennych papirl, které jsou
soucasti nadacniho jméni
- prijmy plynouci z Grok{ z finanénich prostifedkdl, které jsou souddsti
nadacniho jméni, za podminky, Ze jsou ulozeny na zvlastnim uctu u
banky
- prijmy plynouci z autorskych a patentovych prdv, ktera jsou
soucasti nadacniho jmeéni, avsak vzdy za podminky, Ze jsou
prislusné slozky majetku zapsany v nadacnim rejstriku.
Osvobozena jsou téz bezuplatnd nabyti majetku nadacemi nebo
nadac¢nimi fondy, a to v souladu s ucelem a podminkami stanovenymi
v nadacni listiné nebo ve statutu.

Uéetnictvi
Ucetnictvi nadaci a nadacnich fondl se Fidi dle zakona ¢&. 563/1991 Sb.

o Uletnictvi, vyhlasky &. 504/2002 Sb. a dle “Ceskych uletnich standardi"
¢. 401 az 413.

Nadace a nadacni fondy se liSi podminkami pro vedeni Ucetnictvi a
auditorskym ovérovanim ucetni zavérky.

Zakon 227/1997 Sb. stanovi povinnost oddé&leného sledovani nakladd
souvisejici se spravou nadace nebo nadacniho fondu od nadacnich
ptispévk(. Naklady souvisejici se spravou nadace nebo nada¢niho
fondu zahrnuji zejména naklady na udrzeni a zhodnoceni majetku,
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naklady na propagaci Ucelu nadace nebo nadac¢niho fondu a naklady
souvisejici s provozem organizace (véetné odmén za vykon funkce ¢lena
spravni rady, dozorci rady, pfipadné revizora). Jako nadacni prispévek
se bere vSe, co je nadaci nebo nada¢nim fondem poskytnuto treti osobé
k Ucelu, pro ktery byly nadace nebo nadacni fond zfizeny. Toto opatreni
vede ke snaze, aby se naklady na spravu co mozna nejvice
minimalizovaly.

V nadacni listiné nebo statutu nadace nebo nadacniho fondu musi byt
totiz jednoznaéné stanoveno omezeni pro vysi téchto nakladl, které mize
byt nasledujici:

e nesmi prevysit urc¢ité procento rocnich celkovych vynosi
nadacniho jméni nebo majetku nadacniho fondu,

e nesmi prevysit urcité procento hodnoty roc¢né poskytnutych
nadaénich prispévka,

e nesmi prevysit urcité procento nadacniho jméni nebo majetku
nadacniho fondu podle jeho stavu k 31.prosinci téhoz roku.

Stanovené pravidlo nelze ménit nejméné po dobu péti let.

Nadace jsou dle zakona o Ucetnictvi povinny vzdy pouzivat soustavu
plného podvojného uucetnictvi. Nadacni fondy - mohou pouzivat
zjednodusenou formu Ucetnictvi. Rocni Ucetni zavérka nadace musi byt
vzdy ovérena auditorem. Rocni Ucetni zavérka nadacniho fondu musi byt
ovéFena auditorem za kalendafni rok, v némz Uhrn celkovych nakladli a
vynosQ prevysil 3 mil. K& nebo pokud majetek nadaé¢niho fondu je vy3si
nez 3 mil. K¢.

VSechny nadace a nadacni fondy jsou povinny zpracovat vyrocni
zpravu ve |h(té&, kterou stanovi spravni rada (obsah této zpravy je presné
vymezen). Tato zprava je verejné pristupna u rejstrikového soudu, kam ji
musi nadace nebo nadaéni fond ulozit do 30 dnd po schvaleni spravni
radou.

4.5. Cirkve a naboZenské spole¢nosti

Cirkve a nabozenské spolecnosti (dale jen CNS) maji za sebou velmi
rlznorodou historii. Od dob, kdy byly velmi uzndvany, aZ po chvile
pronasledovani a Utlaku. Ani v Ceské republice se nevyhnuly té&Zkému
odporu, zvlasté béhem komunistického rezimu. Zakon ¢. 217/1949 Sb.,
kterym se zridil Statni arad pro véci cirkevni, totiz predstavoval naprostou
statni kontrolu nad vnitfnim Zivotem CNS a jejich Uplné pripoutani ke

statu. Tomuto stavu se dostalo zasadnich zmén az po listopadu 1989.

V lednu 1990 byl novelou zakona ¢. 218/1949 Sb. zrusen institut tzv.
statniho souhlasu s vykonem duchovenské cinnosti a dalsi omezeni.
Minimalizované kompetence Ustifedniho organu statni spravy pro véci CNS
presly na Ministerstvo kultury, s cilem vyloucit jakykoli dozor nad vnitifnim
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zivotem CNS. V roce 1991 byl pak zrusen jiz zminény zakon ¢. 217/1949
Sb.

V této dobé& zaznamenalo dlleZité zmény i cirkevni $kolstvi, které bylo
prevedeno pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, a socialni a
charitativni Cinnost cirkvi, pak na Ministerstvo prace a socialnich véci.

Samostatnost CNS také podporilo pfijeti zakona ¢. 23/1991 Sb., kterym
se Listina zakladnich prav a svobod stala souc¢asti Ustavy Ceské republiky.
Principy nabozenské svobody dané Listinou jsou pak dale specifikovany
v dalSich zakonech (zakonem ¢. 308/1991 Sb. a zdkon ¢. 161/1992 Sb.).

Zakonna aprava

Listina zakladnich prav a svobod, zakotvuje obecné pojeti vztahu statu
a CNS, a to na bazi kdy se stat nevaze na zadné konkrétni nabozenské
vyznani. Garantuje téZz vnitfni autonomii CNS a zaruky pro obcany jako
jsou svoboda mysleni, svédomi a nabozenského vyznani.

Vznik a plsobeni cirkvi a ndboZenskych spoleénosti vymezoval zékon ¢&.
308/1991 Sb., o svobodé nabozenské viry a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti. Upravuje kromé prava na svobodné rozhodnuti
ohledné nabozenstvi, také pravidla dobrovolného sdruzovani osob stejné
nabozenské viry v organizaci s vlastni strukturou, organy, vnitfnimi
predpisy a obrady. Tento zdkon v priloze vymezuje seznam statem
uznavanych cirkvi v celkovém poctu 21.

S timto zakonem souvisel i zdkon ¢. 161/1992 Sb., o registraci cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, ktery stanovil jako podminku registrace tzv.
pocetni census 10 tis. osob (nebo 500 osob, pokud je dana cirkev ¢lenem
Svétové rady cirkvi) s trvalym bydlistém v nasSi republice pro ziskani
pravniho statusu CNS. Na konci roku 2001 byl schvéalen novy cirkevni
zakon, ve kterém pro registraci staci 300 podpisQ.

Zakon ¢. 218/1949 Sb., o hospodarském zabezpeceni cirkvi a
nabozenskych spoleCnosti statem, ve znéni zakonu ¢. 88/1950, 16/1990,
165/1992, 522/1992 Sb., ktery zaklada automaticky narok registrovanych
cirkvi na prispévek ze statniho rozpoctu na dotovani kultovni ¢innosti a
&asti provoznich nakladd.

V roce 2002 vstoupil v platnost zakon ¢. 3/2002 Sb. o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spolecnosti (zakon o cirkvich a nabozenskych spolec¢nostech), ktery
nahradil (sloucil) zdkony ¢. 308/1991 Sbh. a zdkon ¢. 161/1992 Sb.

Cirkve a nabozenské spoleCnosti maji (jak je vidét) zvlastni pravni
Upravu a jak je jiz z ndzvu tdchto zdkond patrné, je jejich plsobnost a
¢innost jsou velmi specifické.

Zalozeni
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Cirkve a nabozenské spole¢nosti jsou pravnickymi osobami a podléhaji
registraci na Ministerstvu kultury CR, které ma oznamovaci povinnost na
statistickém (radé. Tento navrh na registraci podava nejméné triclenny
pripravny organ cirkve nebo nabozenské spolec¢nosti, pficemz osoby musi
byt starSi 18 let. Nalezitosti, které musi registrace splnovat, jsou dany
zdkonem, jednd se napf. o dllezité informace o zaklddané spole¢nosti,
jména, adresy, rodna Cisla a navic podpisy 300 zletilych osob, které se
k ni hlasi. Zakon opé&t nehovofi o nutnosti majetkového vkladu zakladateld
pri registraci cirkve nebo nabozenské spolec¢nosti.

Naopak zanik naboZenské spolecnosti nastane zrusenim v seznamu
cirkvi a nabozenskych spole¢nosti na Ministerstvu kultury.

Cinnost

Cirkve na rozdil od politickych stran a obcanskych sdruzeni mohou
organizovat sva shromazdéni bez oznameni. Zakon resSi i otdzku ucasti
zahrani¢nich zastupcd v cirkvich uzndvanych stdtem a uUlast &eskych
cirkevnich zastupcl v zahranidi.

Cinnost zajistuji prostfednictvim vnitfné zfizovanych organl. Cirkve
nejsou zrizeny za uUcelem podnikani, avSsak v zakoné neni omezujici
ustanoveni k podnikatelské cCinnosti. V praxi se podnikatelské subjekty
zakladané a rizené primo cirkvi vyskytuji spiSe ojedinéle. Zakon cirkvim
dovoluje zfizovat komunity, Fady, spolecnosti a spoleCenstvi. Mohou také
zfizovat Ucelova zafizeni v oblasti vzdélavani, v oblasti charitativni a
socidlni. Cirkve mohou vlastnit nemovity i movity majetek. Mohou
provozovat tiskarny, nakladatelstvi, vydavatelstvi, zakladat a provozovat
vlastni kulturni instituce, zdravotnicka zarizeni, zarizeni socidlnich sluzeb.

Moznost zfizovat cirkevni $koly se zda velmi vyhodna, nebot tyto $koly
maji pri ziskavani dotaci ze statniho rozpoctu vyhodnéjsi postaveni nez
Skoly soukromé, a to z toho dlvodu, Ze jejich neinvesti¢ni naklady jsou ze
statniho rozpoctu hrazeny ve stejné vysi jako u Skol statnich.

Cirkve a nabozenské spolecnosti samy prohlasuji, ze mezi jejich hlavni
cile v oblasti plsobeni patfi vychova, a to zejména mladeze, socidlni
sluzby pro seniory a nemocné, charitativni sluzby pro osoby socidlné
neprizpUsobivé.

Hospodareni a financovani

V soudasné dobé& je asi nejozehavéjsi oblasti vztahl stadtu a CNS
v Ceské republice problematika prevodu statniho majetku zpét cirkvim.
Poprvé byl tento problém Fesen v roce 1990 zakonem ¢. 298/1990 Sb., o
Upravé nékterych majetkovych vztahl feholnich f4di a kongregaci a
arcibiskupstvi olomouckého a nasledné jeho novelou ¢. 338/1991 Sb.
Timto zdkonem bylo do vlastnictvi CNS prevedeno na nasem Uzemi 172
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souborl majetku (budovy se stavebnimi parcelami a souvisejicimi
pozemky).

K dalSimu prevadéni majetku dochazelo téz exekutivni nebo soudni
cestou. V soucasné dobé probiha prevod majetku dle zakona o statnim
majetku.

Moznosti financovani CNS maZzeme rozdélit do tfi okruhi:

e financovani uadrzby, ochrany a opravy nemovitého a

movitého kulturniho dédictvi - financovano z rozpoctovych
kapitol, napr. u kulturnich pamatek jsou z rozpoctu Ministerstva
kultury poskytovany prispévky na kulturni pamatky jejich
vlastnikim, a to bez rozli§ovani zda jsou témito vlastniky CNS
nebo jiné pravnické ¢i fyzické osoby.

e Ghrady osobnich pozitki duchovnich, puUsobicich jako

zameéstnanci CNS v duchovni spravé, v cirkevni administrativé
nebo v Ustavech pro vychovu duchovnich, radné vécné naklady
spojené s vykonem bohosluZeb a jinych ndboZenskych Gkond i
s cirkevni administrativou. - prostfedky rozpoctové kapitoly
Ministerstva kultury. Tento okruh financovani je velmi
diskutovany, a to jak ze strany CNS, tak i samotného statu. I
kdyz CNS nemaji pocit, Ze by jim stat timto nastrojem
zasahoval do jejich autonomie, navic si bez této podpory
nedokdZou své daldi plsobeni predstavit, je v8ak spravné, aby
stat financoval platy duchovnich podle stejnych predpist jako
platy zaméstnancl statni sprdvy a jejich organizaci? MoZnosti
financovani ze statniho rozpoctu nevyuzivda pét z21
registrovanych CNS. Nabizi se i jiné moznosti, jako napf. model
danovych asignaci, bonusovy model, sponzorské prémie,
pricemz kazdy z nich ma své vyhody a nevyhody.

e ostatni formy - cirkevni sbirky mezi véficimi v kostelech a

modlitebnach, dary pravnickych a fyzickych osob tuzemskych i
ze zahranici, prijmy z vlastni ¢innosti a ze spravy nebo pronajmu
majetku.

PFijmy cirkve a nabozenské spolecnosti jsou tvoreny zejména:

prispévky fyzickych a pravnickych osob,

prfijmy z prodeje a <z prondajmu movitého, nemovitého a
nehmotného majetku cirkvi a ndbozenskych spolecnosti,

Uroky z vkladd,

dary a dédictvi,

sbirky a ptispévky z &asti vytézk( podle zdkona o vefejnych
sbirkach a loteriich,

pUjcky a Uvéry,

prijmy z podnikani nebo z jiné vydélec¢né cinnosti,

dotace.
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Ué&etnictvi

Uletnictvi cirkvi a nabozenskych spolecnosti se Fidi zakonem ¢.
563/1991 Sb. o Udetnictvi, vyhlasky ¢&. 504/2002 Sb. a dle “Ceskych
Ucetnich standard(" &. 401 aZz 413.

Dle zakona €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenské viry a postaveni cirkvi
a nabozenskych spoleCnosti, jsou cirkve a nabozenské spolecnosti
pravnickymi osobami.

Pfrehled typl pravnickych osob u jednotlivych CNS najdete na:

https://www.mkcr.cz/rejstriky-registrovanych-cirkvi-a-nabozenskych-
spolecnosti-a-dalsich-pravnickych-osob-467.html
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5. Dané

Orientace v pojmech: dariovy systém CR, daf z pfijm0 pravnickych
osob, majetkové dané, dan z pridané hodnoty

V Ceské republice je legislativa dani rozdélena do dvou oblasti:

I. Procesni oblast je reSena zakonem ¢. 280/2009 Sb., danovy rad.
Tento zdkon upravuje postup spravct dani, prdva a povinnosti
dafovych subjektd a tfetich osob, které jim vznikaji pfi spravé
dani.

II. Hmotnépravni oblast pak tvori jednotlivé danové zakony:

a) Primé dané
a. Dané dlchodové, tj. zakon & 586/1992 Sb., o danich
z prijma (fyzickych a pravnickych osob)
b. Dané majetkové, tj. zakon ¢. 16/1993 Sb., o silni¢ni
dani, zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci
a zakonné opatreni ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti
nemovitych véci
b) Neprimé dané
a. Dané universalni, tj. zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty
b. Dané selektivni, tj. zdkon ¢&. 353/2003 Sb., o
spotrebnich danich.

5.1. Dan z prijmi pravnickych osob

Poplatnikem dané z p¥jmd pravnickych osob podle § 17 zdkona ¢&.
586/1992 Sb., o danich z ptijmU jsou mimo jiné pravnické osoby. § 17a
pak vymezuje pojem: verejné prospésny poplatnik. ,Verejné prospésnym
poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zéakonem nebo rozhodnutim
organu verejné moci jako svou hlavni Cinnost vykonava cinnosti, ktera
neni podnikanim.*

Prijmy / vynosy verejné prospésného poplatnika

mohou vzniknout z hlediska této dané nasledujici prijmy:
> pFijmy, které nejsou predmétem dané,
a) prijmy z nepodnikatelské cinnosti za podminky, ze vydaje
vynalozené podle tohoto zakona v souvislosti s provadénim této
¢innosti jsou vyssi,
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b) dotace, prispévek, podpora nebo jind obdobnda plnéni z verejnych
rozpoctd,

c) podpora od Vinarského fondu,

d) vynos dané, poplatku nebo jiného obdobného penézitého plnéni,
které plynou obci nebo kraji,

e) Uplata, ktera je prijmem statniho rozpoctu,

f) prijmy z bezuplatného nabyti véci podle zakona o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi.

> pFijmy, které jsou predmétem dané,

- prijmy od dané osvobozené: clenské prispévek podle
stanov, statutu, zrizovacich nebo zakladatelskych
listin, prijaty zajmovym  sdruzenim, spolkem,
odborovou organizaci, politickou stranou nebo
politickym hnutim nebo profesni komorou
s nepovinnym  Clenstvim s vyjimkou Hospodarské
komory Ceské republiky a Agrarni komory Ceské
republiky a dale napr. vynosy kostelnich sbirek, vynos
nadace z majetku vlioZzeného do nadacni jistiny apod.,

- pFijmy zdanované zvlastni sazbou dané,

- prfijmy zdanované v samostatném zakladu dang,

- pfijmy zahrnované do zakladu dané z pfijma:
z reklamy, z ¢lenského prispévku, v podobé uroku,
Zz najemného.

Pokud jednotliva ¢innost v ramci téhoz druhu cinnosti je provadéna jak
za ceny, kdy dosazené prijmy jsou nizSi nebo rovny nez souvisejici vydaje
/ naklady vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni, tak za ceny,
kdy dosazené prijmy jsou vySSi nez souvisejici vydaje / naklady
vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni, jsou predmétem dané
pouze prijmy z téch jednotlivych Cinnosti, které jsou vykonavany za ceny,
kdy prijmy prevysuji souvisejici vydaje.

Cinnosti, které jsou provozovany verejné prospésnym poplatnikem jako
jeho poslani a jsou zarazeny mezi cinnosti hlavni, jsou stanovovany
zvlastnimi  predpisy tj. statutem, stanovami, zfizovacimi a
zakladatelskymi. Podle zdkona tyto organizace musi vést Ucletnictvi tak,
aby nejpozdéji ke dni ucetni zavérky byly vedeny oddélené prijmy/vynosy,
které jsou pfedmétem dané, od pfijmQ, které predmétem dané& nejsou
nebo predmétem dané jsou, ale jsou od dané osvobozeny. Obdobné to
plati i pro vykazovani vydajd/nékladd. Pokud tato povinnost nemdze byt
splnéna organizacni slozkou statu nebo obci u jejich jednorazovych
rozpoctovych ptijmu, ucini se tak mimo G&etnictvi v dafiovém pFiznani.
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S vyjimkou pFjmu z investi¢nich dotaci jsou pfedmétem dané véechny
prijmy u verejné prospésného poplatnika, ktery je:

a) verejnou vysokou skolou,

b) verejnou vyzkumnou instituci,

c) poskytovatelem zdravotnich sluzeb,

d) obecné prospésnou spolecnosti,

e) Ustavem.

Vydaje neziskovych organizaci

V oblasti nakladd je nutno pfidélit k jednotlivym skupindm pFijmu
odpovidajici vydaje.

V praxi je oblast nadkladd zna&né& problémova a pfinasi fadu obtizné
reSitelnych situaci, které nejsou vzdy jednoznacné upraveny zakonnymi
predpisy. Povinnost kli¢ovani nakladl vyplyvd ze zdkona, podle néhoz
musi neziskova organizace oddélené sledovat prijmy za jednotlivé ¢innosti
a odpovidajici vydaje.

Vydaje lze rozdélit na nékolik skupin:

a) skutecné vydaje na urcitou cinnost, popf. na sledovanou akci
v ramci této cinnosti, tak jak lze prfimo zauctovat z jednotlivych
Ucetnich dokladd,

b) provozni vydaje (fixni vydaje) vcéetné mezd, u téchto se
predpoklada, Ze jsou vynakladany bez ohledu na to, zda budou
néjaké prijmy dosazeny, nebo ne,

c) vydaje vynalozZené jak na hlavni ¢innost nepfinasejici prijmy, tak i
na cinnost prijmy prinasejici,

d) odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
(RGZickova, 2005)

Metodicky postup sestaveni pfijmd a vydajd pro danové Gcely

Prijmy a z nich plynouci vydaje pro danové ucely je nejvhodnéjsi
prevést do pripravené tabulky, kterd bude mit ve zjednodusené podobé
nasledujici podobu:

Tab. 1: Metodicky postup sestaveni pfijmu a vydajl pro dariové Gcely

PFedméte Osvoboze Hlavni Oznaceni PFedméte
m dané neni no cinnost V >N m dané je
1 2 3 4 5
V N V N V N V N V N

Zdroj: Neziskové organizace, RUzi¢kova
kde,
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V - vynosy,
N - naklady,
V > N - vynosy jsou vétsi nez naklady, tj. predmét dané.

Navrh tabulky je pouze jen jeji hruba podoba. V kazdém sloupci pak
jesté existuje celkem pét oddild. Jeden pro oznacéeni typu vynost nebo
nazvu ¢&innosti, druhy pro hodnotu vynos(Q, tfeti pro hodnotu nakladQ,
Ctvrty pro rozdil mezi prijmy a vydaji
a doporuéuje se nechat misto pro poznamky, napt. pro r(zné pfilohy
s vypocCty, sestavy, odkazy, apod. U vétSich organizaci se da
predpokladat, Zze pro kazdy radek tabulky bude samostatna priloha
s podklady, které budou slouzit pro uréeni spravné vyse nakladd, napf.
samostatné vysledovky pro kazdou Cinnost nebo akci.

Zaklad dané

Obecné se vychazi z ucetniho vysledku hospodareni, ktery se upravuje
podle pFisludnych ustanoveni zdkona o danich z pfijm0Q. D& se tedy fici, Ze
zdkladem dané je rozdil, o ktery pFijmy, s vyjimkou pFijmd, které nejsou
predmétem dané& a prijmd osvobozenych od dané prevysuji vydaje
(naklady), a to pri respektovani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném
zdanovacim obdobi.

Po ukonceni Ucetniho obdobi zjisti ucetni jednotky vysledek hospodareni
pred zdanénim. Vysledek hospodareni pred zdanénim zjiStény v Ucetnictvi
se pro Ucely stanoveni zakladu dané a vypocétu dané z piijmU musi upravit
o ty ucetni polozky, které jsou zde zahrnuty a zdroven nejsou soucasti
zakladu dané (polozky snizujici vysledek hospodareni) a také o polozky,
které nejsou zahrnuty v Ucletnictvi a vstupuji do zakladu dané (polozky
zvysujici vysledek hospodareni). (Jurajdova, Seledovsky, 2004)

Postup stanoveni zdkladu dané a vypocet dané z prijmu pravnickych
osob
u neziskovych subjektl ukazuje nasledujici schéma:

Zakladni schéma pro vypocet dané z prijmu pravnickych osob u
nepodnikatelskych subjektt (Jurajdova, SeleSovsky a kol., 2004):
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VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

- PRIJMY VYNATE Z PREDMETU DANE
- PRIIMY OSVOBOZENE od dané z piijmd PO
- PRIIJMY NEZAHRNOVANE do zékladu dané
- prijmy zdanéni zvlastni sazbou dané (§ 36 ZDP)
- prijmy zdanéni sazbou podle § 21 odst. 4 ZDP (samostatny
zaklad dané)
- castky, které jiz byly u téhoz poplatnika zdanény podle
tohoto zakona, atd.
- MIMOUCETNI DANOVE UZNATELNE NAKLADY (VYDAJE)
+ UCETNI NAKLADY, KTERE NEJSOU DANOVE UZNATELNE
+ POLOZKY NEOPRAVNENE ZKRACUJICI PRIIMY

+- OSTATNI UPRAVA vynosi a nakladd
= ZAKLAD DANE

- ODCITATELNE POLOZKY

1. danova ztrata

2. odpocet ¢asti vydajl na vyuku uéil, odpocet ¢asti vydaji na védu
a vyzkum

3. 30 % ze zakladu dané upraveného o 1, 2 (min. 300 tis. K¢, max. 1
mil. K¢)

= ZAKLAD DANE PO SNIZENI
* sazba dané

= DAN Z PRIIJMU PRAVNICKYCH OSOB
SLEVY NA DANI

DAN PO SLEVE

Do zakladu pro zjisténi dané se nezahrnuji:

> prijmy, které nejsou predmétem dané,

> prijmy, které jsou od dané z ptijm0 osvobozeny,

> prijmy tvorici samostatné zaklady dané a zdanéni zvlastni sazbou,

> Castky, které jiz byly u téhoz poplatnika zdanény podle zdkona o
danich z prijmg,

&astky zuctované do vynosl, pokud souviseji s vydaji (ndklady)
neuznanymi Vv predchozich zdanfovacich obdobich jako vydaje
(naklady) na dosazeni, zajisténi
a udrzeni pfijmd, a to maximalné do vys$e t&chto neuznanych
vydajla (ndkladd).

Y

(Jurajdova, SeleSovsky, 2004)
Polozka snizujici zaklad dané u verejné prospésnych poplatnikt

Verejné prospésny poplatnik s vyjimkou obce, kraje, poskytovatele
zdravotnich sluzeb a profesni komory a poplatnika zalozeného za uUcelem
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ochrany a hajeni podnikatelskych zajmi svych ¢&lend, ktefi nejsou
organizaci zaméstnavatell, mdlZe zadklad dan& dale snizit o 30%,
maximalné vSak o 1 000 000 K¢, pouzije-li prostredky ziskané touto
Usporou na dani ke kryti nakladd / vydaji souvisejicich s &innostmi,
z nichz ziskané prijmy nejsou predmétem dané, a to nejpozdéji ve 3
bezprostredné nasledujicich zdanovacich obdobich.

Obecné prospésna spolecnost a Ustav musi prostredky ziskané touto
Usporou pouzit v nasledujicim zdafiovacim obdobi ke kryti nakladd /
vydaju provadénych nepodnikatelskych &innosti.

V pripadé, Zze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K&, lze odecist
c¢astku ve vysi 300 000 K&, maximalné vSak do vyse zakladu dané.

Verejna vysoka sSkola, obecné prospésna spolecnost nebo Ustav, které
jsou soukromou vysokou Skolou a verejna vyzkumna instituce mohou
zaklad dané snizit az o 30 % maximalné vSak o 3 000 000 K¢, pouziji-li
prostfedky ziskané touto Usporou na dani v nasledujicim zdanovacim
obdobi ke kryti nakladl / vydajd na vzdé&ladvani, v&decké, vyzkumné,
vyvojové nebo umélecké Cinnosti a v pripadé, ze 30 % snizeni Cini méné
nez 1 000 000 K&, mohou odecdist Castku ve vysi 1 000 000 K&, maximalné
vSak do vyse zakladu dané.

Uf! Pokud jste to zvladli az sem, tak vam upfimné gratuluji! Diky ©
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